PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Obiettivi AZIONI
AZ.ivie Note

GSA

Note

CONS.

Note

Azlende

Predisposizione ed applicazione di una procedura di raccolta, archiviazione e condivisione fra i referenti aziendali

interessal leggi e regolamenti che riguardano 'azienda ed il settore sanitario e che abbiano impatto in bilancio 30 giugno 2014

Predisposizione ed applicazione di procedure di controllo interno di conformita a leggi e regolamenti che abbiano
impatto a bilancio. Tra gli altri si segnalano gli adempimenti derivanti dall'ultimi provvedimenti normativi: Digs 118/2011.
legge 190/2012, DL 174/2012 e legge 213/2012, Digs 33/2013

Al) Prevenire ed identificare = o - . - i
eventuali comportamenti non Redazione e divulgazione di un codice di comportamento e accertamento che il personale ne sia adeguatamente
conformi a leggi e regolamenti[A!3  [informato e preparato
che abbiano impatto
significativo in bilancio.

Al.2 30 giugno 2014

30 giugno 2014

Stesura ed implementazione di un piano formativo. diretto al personale interno dell'Azienda, in materia di contre

" i : i 4
legalita e frasparenza che fenga anche conto delle novita introdotte dalla recente normativa. 30 giugno 201

Al4

REVISIONI LIMITATE

- Indicare (SI o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Adozione di un sistema formalizzato di programmazione e controllo della gestione. che disciplini in uo_‘zo.o_oa la

A2.1 26 giugno 2016

A2) Programmare, gestire e
successivamente controllare, |A2.2
su base periodica ed in modo
sistemico, le operazioni

Atfivazione di un sistema di monitoraggio contabile gestionale basato sul'analisi degli scostamenti rispetto al budget
(con periodicita almeno frimestrale)
Adozione di un modello di reporting che consenta di monitorare le informazioni chiave per il raggiungimento degli

26 giugno 2016

26 giugno 2016

A2.3

aziendali
raggiungere gli obiettiv
gestione prefissati.

REVISION! LIMITATE {Froce:

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobietfivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Adeguamento delle procedure amministrativo-contabili per tutti i cicli contabili: ciclo passivo, ciclo attivo. ciclo di

predisposizione del bilancio e dei modelli CE e SP

A3.1 31 dicembre 2015

in essere

A3.2 |Adozione del piano dei conti unico regionale adottato con delibera i

Definizione del contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita a livello di unita organizzativa aziendale (funzionigrammal
A33 |nonché delle interrelazioni fra le diverse funzioni contabili (matrice delle relazioni) allinterno della singola azienda e nei
confronti della altre strutture del SSR

A3) Disporre di sistemi BldiggmirE 20y
informativi che consentano la
gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione delle [A3.4

voci di bilancio.

inizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce degli adottandi atti aziendali, relativamente alle
funzioni amministrativo contabili, internal audit e controllo di gestione

31 dicembre 2013

one di forniture e servizi connessi

M A3 Attivazione progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per I'acq 31 dicembre 2015

| 3 allo sviluppo IT)

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

a2, € dei relativi

Adozione di un sistema di contabilita analitica in base alle indicazioni regionali previste dal DCA .
" . 3 L 4 i 26 giugno 2016
strumenti quali piano dei centi di costo e di responsabilita

A42 |Predisposizione ed applicazione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con il sistema della contabilita generale 26 giugno 2016
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

Oblettivi

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Note

GSA Note

CONS.

Note

Aziende

gestionali per aree di
responsabilita.

Ad) Analizzare i dali contabili e

Ad3

26 giugno 2016

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.

AS5) Monitorare le azioni
intraprese a seguito di
rilievi/suggerimenti della
Regione. del Collegio

Revisore Esterno.

AS.1 Predisposizione ed applicazione di una procedura di raccolta e condivisione fra i soggetti interessati dei 30 giugno 2014
) rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno glug
Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire i i/suggerimenti della "
A5.2 : 9 30 giugno 2014
Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno

Sindacale e ove presente del

REVISIONI LIMITATE {Procech

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in questione.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

Oblettivi

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Note

GSA

Note

CONS.

Note

Azlende

GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA

B1) Redigere in modo, chiaro,
completo e tempestivo i libri
obbligatori previsti per la G.S.A.
presso la Regione.

B1.1 a circa la comretta tenuta ed alimentazione dei libri obbligatori in

31 dicembre 2013

REVISIONI LIMITATE §

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

B2) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita tra le
attivita di rilevazioni in
contabilitd economico-
patrimoniale e le attivita di
zione con le

finanziario regionale.

Adozione di un modello organizzativo adeguato definito attraverso apposito organigramma e funzionigramma con
B2.1 |[specifica separazione fra aftivita di gestione e attivita di controllo e/o riconciliazioni fra le risultante della contabilita
economico patrimoniale e quelle della contabilita finanziaria

31 dicembre 2013

Raleiglaleifole}

REVISIONI LIMITATE {Frocecit

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

B3) Garantire analisi
| periodiche sulle risultanze della

riconciliazioni con la
contabilita finanziaria. da
parte di personale
indipendente (terzo
certificatore) rispetto a quello
addetto alla loro tenuta.

a da porre in essere da parte del terzo certificatore
libri obbligatori della GSA, coerenza fra i dati

Predisposizione ed applicazione di apposite procedure di vel
volte a riscontrare i seguenti principali aspetti: corretta tenuta di

831 contabili ed i modelli CE, SP, bilancio di esercizio GSA e consolidato, quadratura della cassa sanitd ivi inclusi i
trasferimenti dal conto di tesoria ordinaria a quello sanita. riconciliazione tra le risultanze della contabilita economico-
patrimoniale e quelle della contabita finanziaria regionale, effettiva applicazione delle procedure del iclo attivo e
del ciclo passivo o B _ _

832 Attivazione di un sistema di verifiche periodiche su base anche campionaria su tutte le aree di bilancio da porte del

responsabile individuato quale ente certificatore della GSA.

31 dicembre 2013

intera durata del piano

REVISIONI LIMITATE {Pr

ifiea concord

- Indicare (S| o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

B4) Disporre di sistemi
informativi che consentano la
gestione ottimale dei da
contabili e di formazione delle
voci di bilancio.

che interessano la GSA:

Prediposizione ed applicazione di procedure amministrativo-contabili per tutti

Bl ciclo passivo, ciclo atfivo, ciclo di predisposizione del bilancio e dei modelli CE e SP

B4.2 |Implementazione di sistema economico patrimoniale integrato con la contabilita finanziaria dellente Regione

31 dicembre 2014

31 dicembre 2014

REVISIONI LIMITAT

sced

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

Oblettivi

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Note

GSA

Note CONS.

Note

Azlende

CONSOLIDATO REGIONALE

C1) Identificare ed
evidenziare, in modo
adeguato, tutte le parti
correlate e le operazioni poste
in essere con tali parti,
assicurando un adeguato
processo di riconciliazione
delle partite creditorie e
debitorie.

Attivazione di una procedura e un sistema di controllo interno atti ad assicurare che le operazioni con le parti correlate

] siano adeguatamente identificate nella contabilita ed adeguatamente rappresentate in bilancio

C1.2 |Definizione di un modello di riconciliazione delle partite intragruppo

31 dicembre 2013

31 dicembre 2013

REVISIONI LIMITATE {Froo

- Indicare ($I o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

C2) Adottare uno specifico
manuale delle procedure
contabili per la redazione del
bilancio consolidato regionale
.che consenta di definire
specifici obblighi informativi e
prescrivere trattamenti
contabili omogenei a carico

bilanci da consolidare.

C2.1 |Adozione del manuale dei principi di consolidamento e delle relafive procedure

Predisp one ed applicazione, da parte della GSA, di linee guida/direttive finalizzate a garantire che:

i accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con comuni termini e linguaggio da parte degli enti inclusi
rea di consolidamento;

b) siano usati i medesimi criteri dij rilevazione e che gli stessi siano mantenuti costanti nel tempo: )

c) vengano rispettate le scadenze per la trasmissione della documentazione necessaria per l'elaborazione del
consolidato {ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi alle operazioni infragruppo ecc..)

c22

31 dicembre 2013

31 dicembre 2013

oo concordatel

REVISIONI LIMITATE

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

C3) Disporre di sistemi
nformativi che consentano la

C3.1 |Aftivazione di un sistema contabile di consolidamento partendo dai modelli CE e SP frasmessi dalle AASS. e dalla GSA

31 dicembre 2014

REVISIONI LIMITATE {Procedu

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

C4) Assicurare un adeguato
processo per la registrazione
~_|delle rettifiche di
consolidamento, inclusa la
“|redazione. I'autorizzazione e
|I'elaborazione delle relative
[scritture contabili, e
|'esperienza del personale
responsabile del

Definizione. a livello di GSA. di una procedura che consenta una chiara e completa individuazione delle scritfure di

el consolidamento da effettuare

31 dicembre 2013

edure diver

REVISIONI LIMITATE §

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Pagina 4 di 20




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE
Oblettivi AZIONI
_, Note GSA Note CONS. Note
Azlende
AREA IMMOBILIZZAZIONI
Predi: izione ed applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad acq one, gestione, .
PI-1 ammortamento ed alienazione o smantellamento delle immobilizzazioni. siano controllate da referenti aziendali diversi. 30 giugno 2014 na. i
D1} Separare le responsa DI1.2 |Affivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare ['applicazione della procedura 30 giugno 2014 n.a. n.a.
nelle fasi di gestione, ~ e - - - - - - - 3 - > = = e
autorizzazione, esecuzione e Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e .
contabilizazione delle i3 tempestivo raggiungimento dell'obietfivo. 30 giugno 2014 na na
transazioni.
REVISIONI LIMITATE ¢ concord
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in questione. p—
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. g
Predisposizione ed applicazione di una procedura per la realizzazione di inventari periodici che definisca: tempi,
modi e responsal , La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
verifiche siano persone diverse da quelle che: i . .
D2.1 31 dicembre 2013 na. n.a.
stenza di cespiti di proprietd dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di
conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
D2.2 b. mantenuta la a._w inzione m.um,noan_o:m. dei Q.wm.u___ di maoum_m“o di terzi dislocati presso la Societa' in modo da 31 dicembre 2013 i B
permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri
. o c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le informazioni necessari
Ow_.mmu izzare inventari fisici per tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
- |periodici. d. assicurato che l'azienda disponga di un‘adeguata documentazione relativa al suo i proprieta e agli
eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale defiene i beni ( affitto, locazione finanziaria
ecc..)
D23 _u.-om_.o_....:.sow_o:m e amo_ﬁuu_o:w a.i<m&0= ci Umm.oa_ con noam:.No m_Bm:,o oazco_mw su un nJBU_o:m qualificato 31 dicembre 2013 o na.
(in termini levanza economica, rischio danneggiamento e usura. rischio furti) dei cespiti aziendali.
D2.3 |Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici 31 dicembre 2013 n.a. n.a.
D2.4 _:Q_Sacmn_o:o u‘ _CJ_E ammno:m_ocw_m .m delle azioni di controllo da espletare per garantire il coretto, completo e 31 dicembre 2013 _— -
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
REVISIONI LIMITAT
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. o
D3.1 >:_<QN_0Jm di om_u.ov:a,»m 3_mc:w per uo_«omcoaoﬁ i cespiti da incendi, fenomeni atmosferici, incuria, 30 giugno 2014 i
danneggiamenti colposi o dolosi, sottrazioni.
D32 Stipulazione di m<w:.co__ polizze di assicurazione a coperura dei rischi a cui i cespiti sono soggetti che tengane conto 30 giugno 2014 it
del valore cormrenti degli stessi
D33 >=_<0N_o_.._m n_.ougo.u:o.m misure per lil controllo del movimento delle persone e dei beni, allentrata e all'uscita dei 30 giugno 2014 55,
locali dei beni
D3.4 |Attivazione di appropriate misure per la protezione dei beni soggetti a deterioramento fisico 30 giugno 2014 n.a.
D3) Proteggere e

Pagina 5 di 20




PIANO ATTUATIVO D! CERTIFICABILITA' - REQUISIT COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE
Obleftivi AZIONI
AL Note GSA Note CONS. Note
Aziende
sallvegydrdare fbeny D35 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 30 giugno 2014 — na.
- tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. g9l :
REVISIONI LIMITATE { O CONC oIy -
- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in questione. .
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. .
Definizione, formalizzazione ed applicazione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli
B discussa e definita allinterno di un processo di programmazione investimenti che coinvolga comitali tecnici per 30giugno 2014 i 0.
di necessita, opportunita e convenienza.

D42 vamaa.uom_uq.u:m ﬂ_ c:.EUo: con 'analisi degli scostamenti periodica fra il piano degli investimenti programmato e gli 30 giugno 2014 A —

* |p4) Predisporre. con cadenza vestimenti realizati.

[ [oimenoannuale. un piano Individuazione delfunita responsabile e dele azion di confrollo da esplet T ——— L - ‘

m@ Saal vestiBat: pa3 |Individuazione dellunité responsabile e delle azioni di conlrollo da esple are per garantire il corretto, completo e 30 giugno 2014 — na.

o tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REG

IONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Oblettivi AZIONI
AL GSA Note CONS. Note
Azlende
; i REVISIONI LIMITATI
- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. v T
Definizione, formalizzazione ed applicazione di un processo operativo fin: ato alla corretta, completa ed immediata
D5.1  |individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti. lasciti, 30 giugno 2014 n.a. n.a.
D5) Individuare donazioni.
separatamente i cespi i =R - o -
acquisiti no._._ no_..,.:ac D5.2 _3Q_<_ac.oN_ozm a.m__ cq.io _.mmnosm_o_ﬂ__m w delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 30 giugno 2014 s B
conto capitale, i cespi tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
acquistati con contributi in
9 REVISIONI LIMITATE {Proceduy neardate)
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. - -
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. - ¥
D6.1 Attivazione di un sistema di verifiche Um:oa_o:.m .o:n:m. su base noEEo.:o:ﬁ...&m..m spese di manutenzione al fine di infera durata del piano _—— i
a (analisi fatture, contratti, ordini)
Dé) Accertare I'esistenza dei  [pg.2 i controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 30 giugno 2014- i na
previsti per la
zazione in bilancio | geyisiONI LIMITAT
manvtenzioni ’
straordinarie. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica. 5
07.1 Ocn_o.o la .Qmu._o:m.nm_ n.mmU avvenisse ancora m.xzoco:nnc__w:mam. _E_U_mim:.ou_o:m uw_ Bn.uac_o cespiti nellambito 30 giugno 2014 _— e
del sistema informatico di gestione della contabilita generale con relativo caricamento dei dati
D7.2 Attivazione di un sistema di verifiche volte a :wno_”.:oqm con nn.am:Nn o:.jm:.o o:q,.co_m‘ la .no:_m.uo:nmgNo dei valori di Wimetliale/ahvale na. .
costo e del relativo fondo ammortamento tra le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge di riferimento.
conciliare, con cadenza -
periodica, le risultanze del libro (7 3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 30 giugno 2014 i
cespiti con quelle della ~  [tempestivo raggiungimento dell'cbiettivo. o
confabilita generale. o3 eonearcat
- Indicare (S! o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobiettivo in questione.
- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFIC

ABILITA" - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

b

Oblettivi AZIONI
AL Note GSA Note CONS. Note
Aziende
AREA RIMANENZE
Predisposizione ed oun__nouo:m di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: tempi.
modi e responsal
La procedura deve prevedere tra l'altro che:
a) linventario fisico venga effetiuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla custodia delle
El.l |b) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata: 31 dicembre 2013 n.a. n.a.
c) vengano effettuati adeguati controlli ed analsi sulle differenze inventariali rilevate da parte di soggetti indipendenti
da quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la contabilita di magazzino:
d) i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi. pesature ecc...):
e)i iduazione e trattamento d ro, obsolete e scadute
f) adeguamento del dato contabile alle risultanze dellinventario
E1) Dimostrare I'effettiva Predisposizione in occasione nmm_ inventari mvmn_zn:m di m:cu_oa_ operative in cui m<_nm3~_o~m n_Q esempio: :la 30&05&
|esistenza fisica (magazini~ g, , 31 dicembre 2013 na. na.
i lreparti/servizi - terzi) delle
scorte. Uma_ n:wumo tutti le ubicazioni ivi inclusi m_:mo: reparti, ecc..
E13 sta di conferma dati a terzi amvow:o: di merci dell'azienda ,mx q_m.:_ucuo:m per conto) e -m_QZQ riconciliazione intera durata del plano _— Fiidis
coni EOU: dati
El4 _zn_<_ucmN_o:m a. c:_.o responsabile e delle azioni di controllo da mmn_mﬁo_m per moa::-m il corretto, no_.:_u_m.o e 31 dicembre 2013 — B
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
REVISIONI LIMITATE {Pric
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. - i
Predisposizione ed applicazione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra
l'aliro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per tutli i carichi a magazzino
per materiali di acquisto e per i resi a fornitori
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di fali documenti nel sistema di .
E2.1 gestione del magazino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei documel 31 dicembre 2014 n.a. n.a.
rasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati o numerati
sequenzialmente
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o
fiene la contabi i magazino
E2) Individuare i q.sosq_m:: in Aftivazione di un sistema di verifica, con cadenza almeno annuale, volte a riscontrate la competenza temporale delle
entrata edin uscita el £22 |registrazioni (cut off ) attraverso I'analisi degli ultimi documenti di entrata e di uscita del periodo ed i primi del periodo frimestrale/annuale n.a. n.a.
momento effettivo di successivo e le relative fatture al fine di verificare la corretta rilevazione in Co.ge.
trasferimento del titolo di
proprieta delle scorte.
£23 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto. completo e 31 dicembre 2014 na. A

tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

REVISION! LIMITATE

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

E3.1

Implementazione di un sistema informatico integrato tra contabilita generale e contabilita sezionale di magazzino che
garantisca la rilevazioni in coge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) contestualmente alla rilevazione in
contabilita di magazzino (carichi, scarichi)

Pagina

31 dicembre 2014

8di20

n.a.




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

833 tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Obiettivi AZIONI
AZ _ Note GSA Note CONS. Note
Azlende
Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di magazzino risultino diversi e non integrati, adottare un sistema
£3.2 |diraccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire che la variazione delle imanenze da dati gestionali 31 dicembre 2014 n.a. n.a.
comisponda alla variazione delle rimanenze da dati contabili (CE)
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto. completo e 31 dicembre 2014 i —

“|adeguato livello di
- |corelazione frai due sistemi  [gevisiONI LIMITATE q

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA" - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Obiettivi AZIONI
AL...... Note GSA Note CONS. Note
Aziende
Predisposizione di un programma di lavero (da aggiornare annualmente) per la rilevazione inventariale al 31 dicembre
E4.1 |che preveda: la descrizione dellarea inventariale prescelta, dei beni. dei coordinatori del processo. dei partecipanti 31 dicembre 2013 n.a. n.a.
alla conta, dei metodi di conta.
E4.2 Archiviazione m_”M:om_‘m_”\onN_o:m della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto il processo di rilevazione 31 dicembre 2013 na. HiE
€43 c I o] ammno:m.oc__m mm delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 31 dicembre 2013 oy i
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
REVISIONI LIMITATE {Procedure i verf rda

E5) Calcolare il turnover delle
scorte in magazzino e delle
|scorte obsolete (scadute e/o
“|non piu utilizzabili nel processo
produttivo).

Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e
scadute

Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del turnover dei beni e delle
obsolescenze.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di confrollo da espletare per garantire il coretto, completo e
tempestivo raggiungimento dellobiettivo.

31 dicembre 2013

31 dicembre 2013

31 dicembre 2013

n.a.

REVISION! UMITATE {Frocediure

- Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

—
SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE
Oblettivi AZIONI
Note GSA _ Note CONS. Note
Azlende
Eé) Disporre di un sistema Eé6.1 |Sirimanda al punto E3.1 31 dicembre 2014 na. n.a.
contabile/gestionale vmn la
rilevazione e cla REVISIONI LIMITATE {Procedu
delle scorte che consenta. tra | yic e (51 6 NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobiettivo in questione.
I'altro. di comelare: documenti | . o ) . ~ - . - . o . . - -
d'entrata e fatture da ricevere:
scarichi e prestazioni attive. - Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.
|E7) Gestire i magazzini in modo Redazione ed adozione di un funzionigramma, nnmo_oin.o ad oma_ variazione della U_Q:E oﬁo:_no_ in cui siano
~ |da garantire: la mmuo:uuo:m 31 dicembre 2014 — el
magazino e di contal
generale: la verifica fra merci < concorda
ricevute e quantita ordinate: la
rilevazione e la tracciabilita . . . o o
|degli scarichi di magazzinoe | Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
dei trasferimenti al reparto; la - — ~ ~ _ . .
zione fra quantita
inventariate e quantita rilevate |- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
e valorizzate in contabilita
. o i AREA CREDITI E RICAVI : :
Redazione ed adozione di un funzionigramma. (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
Fl chiaramente indicati i nominativi, i rucli e le responsa 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 —
Regione:; alfri contributi; ricavi per prestazioni Inframoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita
commerci o : . _ .
_Bu_m:._m:auo:m di un sistema di no:.oc ita separata per la _m<QN_o:m Qm_ :oo<_ per U«mm_ouca_ woz_.o:m e
F1.2 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 n.a.
nella quale sia anche di processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intframoenia e le autorizzazioni
necessarie per espletare tale attivita. = N
3 Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria ket) che consenta di 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 e

accertare la corrispondenza fra: visite prenotate a sistema: prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti.

Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento che

F1) Separare adeguatamente preveda almeno:
compiti e responsabilita nelle a) lindividuazione dei Dipartimenti e ufi

che erogano prestazioni @ pagamento (es. Area di igiene e sanita pubblica,

Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.): "
A 3 A . i 1 .a.
Al b) la mappatura e analisi delle atfivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina del Lavoro. Prestazioni di 31 marzo 2015 31 dicembre: 2014 n
correlati ricavi). Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
c) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
d) I'mplementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione delle attivita commerciali
Fl5 _za_<_ncm~_03m Q.m__ c_”_;o qmwnosm_o ._m .m delle azioni di confrollo da espletare per garantire il corretto, completo e 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 a5
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
REVISIONI LIMITATE {Froce
- Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in questione.
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
P >:c0N_030 con periodicita almeno annuale. di procedure dirichiesta di conferma esterna (circolarizzazione) sui saldi . " Wi el "
2.1 zienda ad una data prestabilita e e riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge. motivandone frimestrale/annuale rimestrale/annuale L
22 Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, l'esistenza dei crediti & verificata ) I " Wi "
: F2. mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta dallazienda trimestrale/annuale rimestrale/annuale e
|F2) Realizzare riscontri periodici )
fra le risultanze contab i : P . N T
s Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il coretto. completo e 7 "
i i X c = i e 1 1 bre 201 n.a.
L interne all’azienda e quelle F2.3 tempestivoragaiungimento dallobietfivo; 31 dicembre 2013 31 dicembre 2013 a
i |esterne, provenienti dai
debitori.
REVISIONI UMITATE | caneards
5 - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobiettivo in questione.
¢ - Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Oblettivi AZIONI
AL Note GSA Note CONS. Note
Aziende
£ Attuazione, om:.nm_._o&_n_..o o_3w:o mmBmaB_m ed _:.Boao documentato. analisi comparative di controllo tra valori di fimediala/Ennials Wimestalslannuale trimestrale/annuale
budget. valori di consuntivo dell'anno in corso e dellanno precedente.
F3.2 |Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi. trimestrale/annuale trimestrale/annuale trimestrale/annuale
F3) Realizzare analisi - = - . - - - o = e
comparate periodiche degli - - —" . - i
|ammontari di crediti e ricavi £33 _~:n__<_nrv.ouo:m Q.m__ ur ita _‘wmﬂoﬂﬁwoq m:w delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 31 dicembre 2013 31 dicembre 2013 B
|del periodo corente., lempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
dell'anno precedente e del =
ilancio di previsione. REVISIONI LIMITATE {Procec j
- Indicare (SI o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. 5%
f o Predisposizione ed applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atfi a garantire la correttezza
.ﬁ) . formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano 5 * .
fo F4.1  |principalemente: controlli dei provvedimenti di assegnazione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti 31 marzo 2015 30 giugno 2014 n.a.
m pubblici, controlli dei prospetti frasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le
i prestazioni ecc..
. . Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le
F4) Garantire che ogni F4.2 |transazioni) che consenta una immediata e puntucle correlazione con le scritture in Co.Ge ed indi iduazione del 31 marzo 2015 30 giugno 2014 n.a.
operazione suscettibile di documento.
originare, modificare o A % % g AR o 5 ¢ " T P
estinguere i crediti sia F43 )M__.“\Mwwzm di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corispondenza fra i partitari clienti e contabilita 31 marzo 2015 30 giugno 2014 s
accompagnata da appositi gensaie —— - " " S — B , . - - =
44 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di confrollo da espletare per garantire il coretto, completo e 31 marzo 2015 30 giugno 2014 —

levazione contabi

tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

REVISIONI LIMITATE {

- Indicare (S! o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGION!

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

- |passivi iscritti nei capitoli di

bilancio regionale.

rispettivamente

Obiettivi AZIONI
Note GSA Note CONS. Note
Aziende
Predisposizione ed applicazione di un‘adeguata procedura per la valutazione del rischio & dei creditie la
stima degli accantonamenti rela! sconti ed altre rettifichce di credi
La procedura in particolare dovra prevedere tra I'altro che:
F5.1 |a) gliincassi, non accoppiati con le relative fatture, siano tempestivamente segnalati; 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 n.a.
b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si sollecitino i clienti per il pronto pagamento; in caso di esito
negativo dei solleciti, e dopo un ragionevole periodo di tempo. i crediti scaduti vengano passati a contenzioso e la
£5) Valutare i crediti e i ricavi, gestione dei loro incassi sia affidata ad un ufficio legale.
fenendo noamo dl tuHi L fatti F5.2 |Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare I'applicazione della procedura 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 na.
che possono influire sul valore B B ) R
F53 |Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base allanzianita 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 na.
'eventualita di rettifiche. 5.4 __JQ_SQc.ouo:m a.m unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 o
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
REVISIONI LIMITATE (P
- Indicare (SI o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. 0 aod
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica, “
: 6.1 v-maavo.u_uc:m mu ouu__no.uo:m diuna USOmQ.cB per la :oom:_n._o_..w. archiviazione m.:.c:_.oamm_o dituttii 30 giugno 2015 31 dicembre 2015 R
provvedimenti di assegnazione somme da Regione, Stato ed altri enti
6.2 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della competenza di periodo delle operazioni 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 na.
1 che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
Fé) Rilevare la competenza di
- |periodo delle operazioni che Aftivazione di un sisfema di monitoraggio dei fondi finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate .
_ |hanno generato crediti e F6.3 libzataenonul 31 marzo 2015 31 dicembre 2014 na.
ricavi.
REVISIONI LIMITATE {froc e
- Indicare (S1 o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per I'obiettivo in questione. - .
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
F7) Effettuare aftivita di F7.1  |Attivita di riconciliazione dei rapporti di credito e debito tra la GSA, Stato e Regione n.a. 30 giugno 2014 na.
verso lo Stato, iscritti nel Attivazione di un sistema di monitoraggio e riconciliazione frimestrale dei crediti verso lo Stato e verso la Regione
lancio della G.S.A. e i residui |F7.2 vali nella contabilta della GSA con i residui passivi iscritfi nella contabilita finanziaria dello Stato e della Regione na. 30 giugno 2014 na.

REVISIONI LIMITATE (7, PR

!

- Indicare (SI o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

G3) Realizzare contr

periodici da parte di personale

interno, terzo dalle funzioni di
Tesoreria.

G3.2 |Aquisizione delle risultanze emerse dai controlli frimestrali (obbligatori) condotti del Collegio Sindacale.

Oblettivi AZIONI
Note GSA Note CONS. Note
Azilende
AREA DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Redazione ed adozione di un funzionigramma. (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
Gl.1 |chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilité specifiche per le fasi di gestione delle giacenze di cassa e di 30 giugno 2014 n.a. n.a.
contabilizzazione dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente de! poteri di firma.
G1) Separare adeguatamente .
compiti e responsabilita nella |G1:2  |Predisporre una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni. 30 giugno 2014 n.a. na.
: ione delle giacenze di oy = e S ] ) e -
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e a
cassa (economale e CUP) e G1.3 tempestivo raggiungimento dell'obietfivo. 30giugno 2014 B0,
- iy REVISIONI LIMITATE {Frc 1
'
- Indicare (S1 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. . o
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica. o
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
G2.1 |chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi e 30 giugno 2014 31 dicembre 2014 na.
G2) Separare adeguatamente pagamenti. ¢
G2.2 _:n_sacmN_o:m n.m__ unita -mmno:m.o_u.__m ..m delle azioni di controllo da espletare per garantire’il coretto, completo e 30 giugno 2014 31 dicembre 2014 na.
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
REVISION! LIMITATE {Fro 2
contabile d'incassi e S = =
pagamenti. - Indicare (§1 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. 8
- Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per la verifica. 5
Gl U.m:: izione di una uﬁnmnc.‘o 335_,_“@.0 che preveda dei no&-o___ Umﬁ_on_n_ aoncamq.o._‘ con cadenza almeno 30 giugno 2014 31 dicembre 2014 o
frimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (internal audit).
30 giugno 2014 31 dicembre 2014 n.a.

cone

REVISIONI LIMITATE {

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.

Pagina 14 di 20




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Obiettivi AZIONI
AL...... Note GSA Note CONS. Note
Azlende
Predisposizione ed applicazione di una procedura che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
G4.1 |accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di 30 giugno 2014 31 dicembre 2013 n.a.
versamento in banca) e che fali documenti siano controllati e approvati prima della loro rilevazione
(SAlIGEIanIrPIEnS TS o Individuazi dell'unit bile e dell ioni di trollo d let tire il e let
operazioni di cassa e banca  |G4.2 ”: ivi c..oco:m lell'unita -Wﬂo.,wou.. m:m elle azioni di confrollo da espletare per garantire il corretto, completo e 30 giugno 2014 31 dicembre 2013 -
ano comedate dadocumenti empestivo raggiungimento dell'obiettivo.
donei, controllati ed approvati| REVISIONI LIMITATE edure di verifica concord a
|prima della loro rilevazione
contabile. - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. A
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Predisposizione ed applicazione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di
G5.1 .—mw.o—m:n.u n.cn__ ad m.mmz.__u_c firma dei mandati da _.u.uzm nm_.nmaa:o_m..:no.:no.OA momqm:N.o oo. f.a._:oo._s dispesa, 30 giugno 2014 31 dicembre 2013 —
evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento,
controllo della sussistenza di eventuali azi sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc
" Adozione di una U_‘oomno‘-o di archiviazione dei uoncamaz contabili originali (da cui hanno avuto Omamsm le
GS5) Tracciare, in modo chiaro, transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei : £ . .
~ |evidente e ripercorril documenti originali (ottenuta dalllstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.) 30glugno 2014 31 dicembre 2013 N
controlli svolti sulle operazioni
di Tesoreria (inclusa I'attivita di Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data, responsabile. tipo di
- e i P A i S e it N : i 14 i n.a.
riconciliazione contabile con |53 _|controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dellistituto fesoriere. . 30 giugno 20 3} dicRmbre;2018
- |le risultanze dell'Istituto o . " s S ——
3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 5 :
7 s : . i S 5 sits 14 1 n.a.
ammo,:wd. n_‘_m_ conti corenti G5 tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. 30/glugno 20 S)iicombra20]
ostali, delle casse econom .
B REVISIONI UMITATE (Frocechure di verifi sorcl
ecc.). .
- Indicare (SI o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica, o
Ricon zione almeno mensile del conto di Tesoreria Sanita con la specifica an degli ordinativi di pagamento "
Gé.1 i i . i ; 3 o 1 n.a. mensile n.a.
emessi e delle reversali riscosse incluse quelle relative a frasferimenti dal conto di tesoreria ordinaria a quella sanita
Aftivazione di un sistema di monitoraggio delle entrate destinate alla sanita al fine di rinfracciare eventuali entrate che
Gé.2 [sono affluite sul conto ordinario ma di pertinenza della sanita e viceversa al fine di porre in essere le relative n.a. 30 giugno 2014 n.a.

~ |conto corrente di Tesoreria
Junica (G.S.A.) e gli altri conti
cormrenti della Regione.

'|Gé) Garantire la tracciabilita di

registrazioni contal levazione di crediti o debiti vs la Regione da parte della GSA a seconda dei casi di cui prima)

REVISIONI LIMITATE {

- Indicare (51 o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

& zione sistematica
~ |tra conterimenti. donazioni e

lasciti vincolati a investimenti

ed i correlati cespi

+ |caopitalizzati, nonché fra

- |eammortamenti e sterilizzazioni

. |che ne discendono.

vincolati a investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono

Obiettivi AZIONI
Note GSA Note CONS. Note
Azlende
PATRIMONIO NETTO
Predi izione ed appli e di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di
operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione., ripiani 7 "
HEL perdite, movimenti per i cespiti acquistati con confributi in conto itale e relative il ioni, distribuzione di 30iglugno 2014 S0iglugnei2014
eventuali utili ecc..
[H1) Autorizzare. formalmente e |H1.2  |Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare l'applicazione della procedura 30 giugno 2014 30 giugno 2014
armente. le op. ioni
gestionali e contabili che REVISIONI LIMITATE {Provce i verifiea concord
hanno impatto sul Patrimonio B
Netto. - Indicare (SI o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. o
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema di riconcilizione, almeno trimestrale, fra i contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se
H2.1 ‘acquisto di cesp valore dei cespifi finanziati tenendo conto delle sterilizzazioni effettuate anche alla 30 settembre 2014 n.a. na.
luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n° 228 del 24 dicembre 2012
conto capitale ricevuti, " s ” T 4 s . . '
ronchéi ooﬂiu:: inconto |H2.2 uazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e 30 seftembre 2014 na. R
swarcklo oo B tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
capitale, ed i cespi "
tenendo conto anche degli REVISIONI LIMITATE (Pioces i v
ammortamenti e delle
sterilizzazioni che ne - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. .
discendono. . -
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione dei contributi in " "
H3) Riconciliare i contributi in H3.1 c/capitale da Regione e altri entl pubblici 31 dicembre 2014 31 dicembre 2014 n.a.
- |conto capitale da Regione e
|da altri soggettiin modo tale H32 Altivazione di un sistema che consenta di associare a ciascun contributo in c/capitale la deliberazione di 31 dicembre 2014 31 dicembre 2014 —
|da consentire un'immediata : assegnazione e il fitolo di riscossione da parte dellazienda .
uazone: REVISIONI LIMITATE {
accoppiamento con la
delibera formale di ) " o i s ; & g i 5
osa_wmzommo:m sla ”Ennﬂou ta | Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obietfivo in questione.
del titolo alla riscossione da
parte dell’Azienda. - Se la risposta e (1) indicare la scadenza prevista per la verifica. . .
Predisposizione ed applicazione di procedure amministrativo-contabili per lidentificazione puniuale dei conferimenti, "
H4.1 A 31 dicembre 2014 n.a. na.
5 4 le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
H4) Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i L X . . ) . o ) - 2 icat feri i d ioniel ¥
lasciti vincolati a investimenti e |H4.2 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica fra conferimenti, donazioni e lasci 31 dicembre 2014 A ha.

REVISIONI UMITATE {Frocec

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE
Oblettivi AZIONI
_ Note CONS. Note

AlL...... Note GSA

Azlende
AREA DEBITI E COSTI

Predisposizione ed applicazione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi discipli
tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione del servizio.

La procedure deve fra l'aliro prevedere che:

a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla base di
apposite approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
b) siano chiaramente de
1na c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base dirichieste scritte di approvvigionamento 31 dicembre 2015 na. n.a.
d) gl i acquisto siano numerati in sequenza

e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate. dei relati
di acquisto

f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti
ecc....

prezzi, delle altre condizioni

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della procedura ed in particolare la
i i i a spesa. capienza rispetto al 31 dicembre 2015 n.a. n.a.

i report delle risultanze delle verifiche

n.2

|sanitari.

ure di ve

REVISIONI LIMITATE (Fr orclate)

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Predisposizione ed applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la comrettezza
formale e sostanziale delle operazioni che coriginano il debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
121 31 dicembre 2015 31 dicembre 2013 n.a.
12) Impiegare documenti
_avo:mﬂm%ouuao,\n: losciando consegna., controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e
|traccia dei contr delle fatture
Joperazione suscetti
originare, modificare o i int 1 i f del pi na.
|estinguere i debiti deve essere 122 conto inviali dai fornitori di propria ini iva o su richiesta dell'azienda stessa, raffronto delle scritture contabili con i e ot del plond Injsea@draladelHIonD
comprovata da appositi documenti che le hanno originate
‘|documenti che siano REVISIONI LIMITATE (Proces i datle}
. |controllati ed approvati prima
della loro rilevazione - Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per 'obiettivo in questione. o

contabile.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della procedura di cui al punto 12, 1 ed in

131 particolare la sussistenza delle evindenze documentali di tutli i controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza 31 dicembre 2015 31 dicembre 2013 na.
rispetto al budget, certificazioni varie ecc.. con predisposizioni di relativi report delle risultanze delle verifiche
|'3) Dare evidenza dei confroll Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i confrolli svolti (data, responsabile. fipo di
- |effettuati con particolare controllo).
~|riguardo: alla comparazione di Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte
ordini - offerte richieste ai 13.2 precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura 31 dicembre 2015 n.a. n.a.
fornitori - bolle di entrata della e la quantita delle merci, i termini e le condizioni di consegna, confrollo delle fatture dei fornitori, controllo della

. Jmerce in magazzino: sequenza numerica degli ordi
<mq=.mna. Aw__m _o.,ES dei pagamento. ecc.

fornitori ._:.mu.n.u_n‘uam‘ bol o.. REVISIONI LIMITATE |

fattura. bolla-ordine. calco

Jaritmetici. adempimenti fiscali,

autorizzazione al pagamento). |- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni |

, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di

itate per l'obiettivo in questione. sets

Pagina 17 di 20




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA" - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

Obiettivi

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

Note

GSA

Note

CONS.

Note

Azlende

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

di cui si conosce I'esistenza ma
merci
ricevuli senza

chi concretizzatiin

Predisposizione ed applicazione di una procedura che disciplini per ciascuna fipologia di debiti le modalita di
determinazione delle slime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere

rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizida
parte delle varie strutture ecc..) o .
14.2 Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di approvazione del bilancio al

uare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del bilancio.

Aftivazione di un sistema di ricognizione del contenzios essere alla data di chiusura del bilancio e stima da parte
14.3 del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la
relativa quantificazione degli oneri da accontonare a fondo rischi

Altivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale delle carte contabi

I trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie

31 dicembre 2015

annuale

31 dicembre 2015

31 dicembre 2015

30 giugno 2014

annuale

31 dicembre 2015

30 giugno 2014

n.a.

n.a.

< concordale

REVISIONI LIMITATE {Procedure dive:

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.

economico del personale
dipendente, personale

|secondo la regolazione
|giuslavorista e previdenziale.

5.1 Predisposizione ed applicazione di una procedura amministrativo-contabile che formalizzi i flussi informativi relativi al
: frattamento economico del personale

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico al fine di verificare 'applicazione del corretto trattamento

15.2 economico del personale dipendente, personale assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzionata
di base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenziale.

30 giugno 2014

30 giugno 2014

n.a.

n.a.

n.a.

REVISIONI LIMITATE {Procedur

- Indicare (51 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per lobiettivo in questione.

- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

AZIONI

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

interne all'azienda e quelle
esterne, provenienti dai
creditori.

Obiettivi
AL Note GSA Note CONS. Note
Aziende
Predisposizione ed applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dellacquisizione. rilevazione e
gestione dei debiti siano applicate da enti aziendali separati le cui principali funzioni concemano: la determinazione
dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione d richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo 31 dicembre 2015 30 giugno 2014 n.a.
delle merci o dei servizi ed emissione dei relafivi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori,
rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
16) Separare adeguatamente B . o o . o . . . o
compiti e responsa
fasi di acquisizione, rilevazione 16.2 Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la cometta applicazione della procedura 31 dicembre 2015 30 giugno 2014 n.a.
e gestione dei debito (e dei
|correlati cost REVISIONI LIMITATE {Fr
- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione. .
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la verifica. . 3% "
7.1 x_nr_wm.o U.m:a_oo o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati eventualmente su base trimesirale/annuale fiimestrale/annudle -
campionaria
17.2 one delle risposte ed eamento dei saldi contabili trimestrale/annuale trimestrale/annuale n.a.
17) mmm_ﬁoqm riscontri periodici 73 Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la comispondenza partitari fornitori e contabilita irimestrale/annuale Wimestralefannudle na.
tra le risultanze contabi generale

REVISIONI LIMITATE Proc

- Indicare (SI o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica

18) Realizzare anal

comparate periodiche degli

ammontari di debiti e costi, del

|periodo corrente, dell'anno

precedente e del bilancio di
previsione.

18.1 degli scostamenti dei debiti e costi del periodo corente rispetto ai debiti al 31 dicembre dellanno precedente
: ed i costi dello stesso periodo dell'anno precedente.

18.2 Atlivazione di un sistema di monitoraggio perodico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel
) bilancio di previsione ed al budget

trimestrale/annuale frimestrale/annuale trimestrale/annuale

trimestrale/annuale frimestrale/annuale trimestrale/annuale

REVISIONI LIMITATE {Fro:

- Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO

SCADENZA PER SINGOLO ENTE DEL SSR E NOTE ESPLICATIVE

GSA Note CONS. Note

Obiettivi AZIONI
Note

Aziende

annuale annuale n.a.

19.2

19) Effettuare attivita di
riconciliazione tra i debiti verso
le Aziende, iscritti nel bilancio

REVISIONI LIMITATE (¥

- Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per l'obiettivo in questione.

- Regione rilevati nei bilanci
delle aziende. - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
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