CONTRATTO
PER L’ AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI ADVISORY CONTABILE PER
LE REGIONI SOTTOPOSTE Al PIANI DI RIENTRO Al SENSI
DELL’ARTICOLO 1, COMMA 180, DELLA LEGGE 311/2004 E
DELL’ARTICOLO 2, COMMA 88 DELLA LEGGE 191/2009

CIG 1967998B50

TRA

Regione Molise - Direzione generale per la salute con sede legale in Campobasso alla
via Genova n. 1 e domiciliata ai fini del presente atto in Campobasso, Via Toscana n.
45, in persona del Direttore Generale per la Salute avv. Roberto Fagnano (nel seguito
per brevita anche “Regione” o “Amministrazione”);

KPMG Advisory S.p.A., sede legale in Milano, Via Vittor Pisani n. 27, capitale sociale
Euro 5.701.700,00=, iscritta al Registro delle Imprese presso la CCIAA di Milano al n.
04662680158, C.F. e P. IVA 04662680158, domiciliata ai fini del presente atto in Milano,
Via Vittor Pisani n. 27, in persona del Procuratore Speciale Dott. Marco Serifio, nella
sua qualita di impresa mandataria capo-gruppo del Raggruppamento Temporaneo oltre
alla stessa la mandante Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., con sede
legale in Milano, Via Fernanda Wittgens n. 6, capitale sociale Euro 891.000=, iscritta al
Registro delle Imprese presso la CCIAA di Milano al n. 13221390159, C.F. e P. IVA
13221390159, domiciliata ai fini del presente atto in Milano, Via Fernanda Wittgens n.
6, giusta mandato collettivo speciale con rappresentanza autenticato dal notaio in
Roma, dott. Enrico Parenti, repertorio n. 101903,

(nel seguito per brevita congiuntamente anche “Fornitore”)
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PREMESSO

a)

b)

che il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha conferito apposita delega a Consip
S.p.A. per lo svolgimento dei compiti di stazione appaltante per l’espletamento
della procedura di gara per l'affidamento dei servizi di advisory contabile per le
Regioni (Lazio, Campania, Abruzzo, Molise, Calabria e Sicilia) sottoposte ai Piani di
rientro dai disavanzi sanitari ai sensi dell’art. 1, comma 180, della Legge 311/2004
e dell’articolo 2, comma 88, della legge 191/2009;

che la Consip S.p.A., in esecuzione della delega ricevuta dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze, nel rispettc dei principi in materia di scelta del
contraente, ha proceduto all’individuazione del fornitore a cui affidare i servizi di
advisory per le Regioni sopraindicate attraverso una procedura aperta svolta in
ambito comunitario in un unico lotto ed indetta con Bando di gara pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana n. 47 del 20/04/2011 e nella Gazzetta
Ufficiale dell’Unione Europea n. S 77 del 20/04/2011;

che il Fornitore é risultato aggiudicatario della procedura di cui sopra a tal fine
indetta dalla Consip S.p.A. e, per LUeffetto, il medesimo Fornitore ha
espressamente manifestato la volonta di impegnarsi ad effettuare i servizi oggetto
del presente Contratto, alle condizioni, modalita e termini stabiliti nel Contratto
medesimo e nei suoi allegati;

che il Fornitore dichiara che quanto risulta dal presente Contratto e dai suoi
allegati, ivi compreso il Capitolato Tecnico, nonché dal Bando di gara e dal
Disciplinare di gara, definisce in modo adeguato e completo [’oggetto delle
prestazioni da fornire e, in ogni caso, che ha potuto acquisire tutti gli elementi per
una idonea valutazione tecnica ed economica delle stesse e per la formulazione
dell’offerta;

che il Fornitore ha presentato la documentazione richiesta ai fini della stipula del
presente Contratto che, anche se non materialmente allegata al presente atto, ne
forma parte integrante e sostanziale, ivi inclusa la cauzione definitiva rilasciata
dalla Coface Assicurazioni Spa ed avente n. 1949004 per un importo di Euro
268.171,20= (duecentosessantottomilacentosettantuno/20) a garanzia
dell’adempimento delle obbligazioni contrattuali;

che il Fornitore, con la seconda sottoscrizione, dichiara, ai sensi e per gli effetti di
cui agli artt. 1341 e 1342 cod. civ., di accettare tutte le condizioni e patti
contenuti nel presente atto e di avere particolarmente considerato quanto stabilito
e convenuto con le relative clausole; in particolare dichiara di approvare
specificamente le clausole e condizioni riportate in calce al presente Contratto.

Cio premesso, tra le Parti come in epigrafe rappresentate e domiciliate

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE
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ARTICOLO 1
VALORE DELLE PREMESSE E DEGLI ALLEGATI

1.

Le premesse di cui sopra, gli atti e i documenti richiamati nelle medesime
premesse e nella restante parte del presente atto, ivi incluso il Bando di gara ed il
Disciplinare di gara, ancorché non materialmente allegati, costituiscono parte
integrante e sostanziale del Contratto.

2. Costituiscono, altresi, parte integrante e sostanziale del Contratto: (’Allegato “A”
(Capitolato Tecnico), 'Allegato “B” (Offerta Tecnica del Fornitore), UAllegato “C”
(Offerta Economica del Fornitore).

ARTICOLO 2

ALTRE DEFINIZIONI

1.

Nell’ambito del presente Contratto, si intende per:

a) Capitolato Tecnico: il documento di cui all’Allegato “A”;

b) Offerta Tecnica: il documento di cui all’Allegato “B”;

¢) Offerta Economica: il documento di cui all’Allegato “C”;

d) Fornitore: il raggruppamento temporaneo di imprese risultato aggiudicatario della
procedura di gara di cui alle premesse e che conseguentemente sottoscrive il
Contratto, obbligandosi a quanto nel stesso previsto;

e) Importo massimo del Contratto: si intende l'importo corrispondente a euro
1.340.856,00 (unmilionetrecentoquarantamilaottocentocinguantasei/00);

f) Parte: ' Amministrazione o il Fornitore (congiuntamente definiti anche le “Parti”).

2. Le espressioni riportate negli Allegati al presente atto hanno il significato, per
ognuna di esse, specificato nei medesimi Allegati, tranne qualora il contesto delle
singole clausole del Contratto disponga diversamente.

ARTICOLO 3

DISCIPLINA APPLICABILE E CRITERIO DI PREVALENZA

Il presente Contratto € regolato:

da quanto in esso previsto, dagli atti, dai documenti e dalle normative ivi
richiamati;

dalle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 163/2006 e s.m.i.;

dalle disposizioni contenute net D.M. 28 ottobre 1985 del Ministero dell’Economia e
delle Finanze, nonché dalle altre disposizioni anche regolamentari in vigore per
U’Amministrazione, di cui il Fornitore dichiara di avere esatta conoscenza e che,
sebbene non siano materialmente allegati, formano parte integrante del presente
Contratto;

dalle norme in materia di Contabilita dell’Amministrazione;

dal codice civile e dalle altre disposizioni normative in vigore in materia di
contratti di diritto privato.

In caso di difficolta interpretative tra quanto contenuto nel Capitolato Tecnico e
quanto dichiarato nell’Offerta Tecnica, prevarra quanto contenuto nel Capitolato
Tecnico, fatto comunque salvo il caso in cui 'Offerta Tecnica contenga, a giudizio
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dell’Amministrazione, previsioni migliorative rispetto a quelle contenute nel
Capitolato Tecnico.

Le clausole del Contratto sono sostituite, modificate od abrogate automaticamente -

per effetto di norme aventi carattere cogente contenute in leggi o regolamenti che
entreranno in vigore successivamente, fermo restando che in ogni caso, anche ove
intervengano modificazioni autoritative dei prezzi migliorative per il Fornitore,
quest’ultimo rinuncia a promuovere azione o ad opporre eccezioni rivolte a
sospendere o a risolvere il rapporto contrattuale in essere.

Nel caso in cui dovessero sopraggiungere provvedimenti di pubbliche autorita dai
contenuti non suscettibili di inserimento di diritto nel Contratto e che fossero
parzialmente o totalmente incompatibili con il Contratto, U’ Amministrazione
Contraente da un lato e il Fornitore dall’altro potranno concordare le opportune
modifiche ai surrichiamati documenti sul presupposto di un equo contemperamento
dei rispettivi interessi e nel rispetto dei criteri di aggiudicazione della gara.

ARTICOLO 4
OGGETTO DEL CONTRATTO

1.

Oggetto del presente Contratto € la prestazione da parte del Fornitore e in favore
dell’ Amministrazione dei servizi professionali di advisory nelle attivita connesse al
raggiungimento degli obiettivi di risanamento dei conti, riorganizzazione e
riqualificazione dei servizi sanitari regionali interessati, come previsto dal Piano di
rientro (ovvero dai programmi operativi attuativi del medesimo Piano di rientro, di
cui all’articolo 2, comma 88, della legge 191/2009 e all’articolo 11, comma 1, del
decreto-legge 78/2010, convertito, con modificazioni, dalla legge 122/2010), nelle
seguenti macroaree di intervento:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari
pregressi;

2) Advisory contabile, articolato in (i) aspetti relativi al miglioramento contabile;
(i) aspetti relativi al controllo della gestione del Piano,

tutto come meglio dettagliato nel Capitolato Tecnico e nell’Offerta Tecnica, ove
migliorativa. '

Con la stipula del Contratto, il Fornitore si obbliga irrevocabilmente nei confronti
dell’ Amministrazione a prestare i suddetti servizi sino alla concorrenza dell’importo
massimo del Contratto medesimo.

| predetti servizi dovranno essere prestati con le modalita e alle condizioni stabilite
nel presente Contratto, nel Capitolato Tecnico e, se migliorative, nell’Offerta
Tecnica. ‘

L’ Amministrazione si riserva la facolta di richiedere al Fornitore, nel periodo di
efficacia del presente\Contratto, {’aumento delle prestazioni contrattuali, nei limiti
in vigore per la Pubblica Amministrazione, agli stessi patti, prezzi e condizioni
stabiliti nel presente atto e nei suoi Allegati; in particolare, al Fornitore potra
essere richiesto, agli stessi patti, prezzi e condizioni, di incrementare il predetto
importo massimo complessivo fino a concorrenza di un quinto, ai sensi del R.D.
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2440/1923.
Il Fornitore prende atto che, in conformita a quanto previsto nel Capitolato

Tecnico, lo svolgimento dei servizi oggetto del presente Contratto potra
comportare, in funzione delle caratteristiche delle singole attivita, e comunque,
secondo quanto verra definito prima dell’inizio delle attivita medesime, la
consegna di- documenti tecnici e/o di progetto, come individuati, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, dal Capitolato Tecnico e secondo le modalita di
redazione e consegna ivi stabilite.

Le attivita oggetto del presente Contratto saranno svolte di norma presso le sedi e
gli uffici dell’Amministrazione, del Ministero dell’Economia e delle Finanze, nonché
delle altre Pubbliche Amministrazioni di volta in volta individuate sul territorio
nazionale per la necessita di specifici interventi.

ARTICOLO 5
DURATA

1.

[ présente Contratto ha una durata di 18 (diciotto) mesi a decorrere dalla data di
sottoscrizione; tale durata potra essere prorogata fino ad un massimo di ulteriori 6
(sei) mesi, alle medesime condizioni contrattuali, previa comunicazione scritta
dell’Amministrazione da inviare al Fornitore con 20 giorni di anticipo rispetto alla
scadenza, nell’ipotesi in cui alla scadenza del termine non sia esaurito l'importo
massimo del Contratto, anche eventualmente incrementato, e, comunque, fino ad
esaurimento di detto importo massimo. ‘

L’Amministrazione, sussistendone i presupposti, potra, altresi, ricorrere per la
ripetizione di servizi analoghi a quelli oggetto del presente Contratto, per un
ulteriore periodo pari a 12 (dodici) mesi, alla procedura negoziata senza bando ex
art. 57, comma 5 lett. b), del D.Lgs. 163/2006. Tale facolta potra essere esercitata
nella sussistenza contrattuale con preavviso di 3 (tre) mesi da comunicare per

iscritto all’ Aggiudicatario.

ARTICOLO 6
OBBLIGAZIONI GENERALI DEL FORNITORE

1.

Sono a carico del Fornitore, intendendosi remunerati con il corrispettivo
contrattuale indicato nel presente Contratto, tutti gli oneri e rischi relativi alla
prestazione dei servizi oggetto del Contratto medesimo, nonché ogni attivita che si
rendesse necessaria per l’attivazione e la prestazione degli stessi o, comunque,
opportuna per un corretto e completo adempimento delle obbligazioni previste, ivi
compresi quelli relativi ad eventuali spese di trasporto, di viaggio e di missione per
il personale addetto alla esecuzione contrattuale.

Le prestazioni contrattuali dovranno necessariamente essere conformi alle
caratteristiche tecniche ed alle specifiche indicate nel Contratto e nei relativi
Allegati; in ogni caso, il Fornitore si obbliga ad osservare, nell’esecuzione delle
prestazioni contrattuali, tutte le norme e le prescrizioni tecniche e di sicurezza in
vigore, nonché quelle che dovessero essere successivamente emanate.
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3. Gl eventuali maggiori oneri derivanti dalla necessita di osservare le norme e le
prescrizioni di cui sopra, anche se entrate in vigore successivamente alla stipula del
Contratto, resteranno ad esclusivo carico del Fornitore, intendendosi in ogni caso
remunerati con il corrispettivo contrattuale indicato nel Contratto e nei relativi
Allegati, ed il Fornitore non potra, pertanto, avanzare pretesa di compensi a tal
titolo, nei confronti dell’Amministrazione, assumendosene ogni relativa alea.

4, |l Fornitore si impegna espressamente a:

a) impiegare, a sua cura e spese, tutte le strutture ed il personale necessario
per U'esecuzione del Contratto secondo quanto specificato nello stesso, nei
suoi Allegati e negli atti di gara richiamati nelle premesse del Contratto;

b) rispettare, per quanto applicabili, le norme internazionali UNI EN ISO vigenti
per la gestione e l’assicurazione della qualita delle proprie prestazioni;

c)  predisporre tutti gli strumenti e i metodi, comprensivi della relativa
documentazione, atti a consentire all’Amministrazione. di monitorare la
conformita dei servizi alle norme previste nel Contratto;

d) predisporre tutti gli strumenti e i metodi, comprensivi della relativa
documentazione, atti a garantire elevati livelli di servizi, ivi compresi quelli
relativi alla sicurezza e riservatezza;

e) nell'adempimento delle proprie prestazioni ed obbligazioni, osservare tutte
le indicazioni operative, di indirizzo e di controllo che a tale scopo saranno
predisposte e comunicate dall’Amministrazione;

f) comunicare tempestivamente all’Amministrazione le eventuali variazioni
della propria struttura organizzativa coinvolta nell’esecuzione del Contratto,
indicando analiticamente le variazioni intervenute ed i nominativi dei nuovi
responsabili, in conformita a quanto stabilito nell’Allegato “B” al presente
Contratto e nel Contratto medesimo al successivo art. 8;

g) non opporre all’Amministrazione qualsivoglia eccezione, contestazione e
pretesa relative alla prestazione dei servizi;

h)  mallevare e tenere indenne !’Amministrazione da tutte le conseguenze
derivanti dalla eventuale inosservanza delle norme e prescrizioni tecniche, di
sicurezza, di igiene e sanitarie vigenti.

5. Le attivita necessarie per la predisposizione dei mezzi e per l'attivazione dei servizi
oggetto del Contratto da svolgersi presso gli uffici dell’Amministrazione, dovranno
essere eseguite senza interferire nel normale lavoro degli uffici; modalita e tempi
dovranno comunque essere concordati con U"Amministrazione stessa; peraltro, il
Fornitore prende atto che, nel corso dell’esecuzione delle prestazioni contrattuali,
gli uffici dell’Amministrazione continueranno ad essere utilizzati dal personale
dell’Amministrazione stessa e/o da terzi autorizzati.

Il Fornitore si impegna, pertanto, ad eseguire le predette prestazioni

salvaguardando le esigenze dell’Amministrazione e/o di terzi autorizzati, senza

recare intralci, disturbi o interruzioni alla attivita lavorativa in atto.

6. Il Fornitore rinuncia espressamente, ora per allora, a qualsiasi pretesa o richiesta di
compenso nel caso in cui U’esecuzione delle prestazioni contrattuali dovesse essere
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10.

1.

12.

13.

14.

ostacolata o resa pili onerosa dalle attivita svolte dall’Amministrazione e/o da terzi
autorizzati.

Il Fornitore si impegna ad avvalersi di personale specializzato, cosi come indicato
nel Capitolato Tecnico - Allegato “A” e nella propria Offerta tecnica - Allegato “B”,
in relazione alle diverse prestazioni contrattuali; detto personale potra accedere
agli uffici dell’Amministrazione nel rispetto di tutte le relative prescrizioni di
accesso, fermo restando che sara cura ed onere del Fornitore verificare
preventivamente tali procedure.

Il Fornitore si obbliga a consentire all’Amministrazione di procedere, in qualsiasi
momento e anche senza preavviso, alle verifiche della piena e corretta esecuzione
delle prestazioni oggetto del Contratto, nonché a prestare la propria collaborazione
per consentire lo svolgimento di tali verifiche.

Il Fornitore si obbliga a rispettare tutte le indicazioni relative alla buona e corretta
esecuzione contrattuale che dovessero essere impartite dall’Amministrazione.

Il Fornitore si obbliga a: (a) dare immediata comunicazione all’Amministrazione di
ogni circostanza che abbia influenza sull'esecuzione delle attivita di cui al
Contratto; (b) prestare i servizi oggetto del Contratto nei luoghi che verranno
indicati dall’Amministrazione.

Il Fornitore € tenuto a comunicare all’Amministrazione ogni modificazione negli
assetti proprietari, nella struttura di impresa e negli organismi tecnici e
amministrativi. Tale comunicazione dovra pervenire all’Amministrazione entro 10
giorni dall'intervenuta modifica.

Il Fornitore prende atto ed accetta che i servizi oggetto del Contratto dovranno
essere prestati con continuita anche in caso di eventuali variazioni della
consistenza e della dislocazione delle sedi e degli uffici dell’Amministrazione.

| servizi del Contratto non sono affidati al Fornitore in via esclusiva, pertanto
’Amministrazione puo affidare gli stessi servizi anche a soggetti terzi, diversi dal
medesimo Fornitore, nel rispetto della normativa vigente.

Al sensi dell’art. 118, comma 11, D.Lgs. n. 163/2006, con riferimento a tutti i sub-
contratti stipulati dal Fornitore per U'esecuzione del Contratto, € fatto obbligo al
Fornitore stesso di comunicare all’Amministrazione il nome del sub-contraente,
Uimporto del contratto, l'oggetto delle attivita, delle forniture e dei servizi

affidati.

ARTICOLO 7

OBBLIGHI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI LAVORO

Il Fornitore si obbliga ad ottemperare a tutti gli obblighi verso i propri dipendenti
derivanti da disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di lavoro, ivi
compresi quelli in tema di igiene e sicurezza, in materia previdenziale e
infortunistica, assumendo a proprio carico tutti i relativi oneri. In particolare, il
Fornitore si impegna a rispettare nell’esecuzione delle obbligazioni derivanti dal
Contratto le disposizioni di cui al D.Lgs. 9 aprile 2008 n. 81.

Il Fornitore si obbliga altresi ad applicare, nei confronti dei propri dipendenti
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occupati nelle attivita contrattuali, le condizioni normative e retributive non
inferiori a quelle risultanti dai contratti collettivi ed integrativi di lavoro applicabili
alla data di stipula del Contratto alla categoria e nelle localita di svolgimento delle
attivita, nonché le condizioni risultanti da successive modifiche ed integrazioni,
anche tenuto conto di quanto previsto all’art. 86, comma 3 bis del D.Lgs. n.
163/2006.

3. Il Fornitore si obbliga, altresi, fatto in ogni caso salvo il trattamento di miglior
favore per il dipendente, a continuare ad applicare i suindicati contratti collettivi
anche dopo la loro scadenza e fino alla loro sostituzione.

4, Gli obblighi relativi ai contratti collettivi nazionali di lavoro di cui ai commi
precedenti vincolano il Fornitore anche nel caso in cui questi non aderisca alle
associazioni stipulanti o receda da esse, per tutto il periodo di validita della
Contratto. ‘ ,

5. Restano fermi gli oneri e le responsabilita in capo al Fornitore di cui all’art. 118,
comma 6, D.Lgs. n. 163/2006 in caso di subappalto.

ARTICOLO 8
MODALITA D! ESECUZIONE DELLE PRESTAZIONI CONTRATTUALI

1. Il Fornitore si obbliga ad eseguire le attivita oggetto del presente Contratto a
perfetta regola d’arte, secondo la migliore pratica professionale, nel rispetto delle
norme, anche deontologiche ed etiche, vigenti e secondo le condizioni, le modalita
ed i termini indicati nel presente Contratto e nei suoi allegati, ovvero nel rispetto
di quanto sara concordato tra le parti in merito alle modalita e termini di
esecuzione delle prestazioni contrattuali.

2. A tal fine, il Fornitore dichiara di disporre e si obbliga ad avvalersi di figure
professionali altamente specializzate in relazione alle prestazioni contrattuali
dovute, i cui curricula per le posizioni “apicali” della struttura organizzativa di
progetto (“Capo Progetto”) sono stati prodotti in sede di offerta; mentre, per i
restanti profili (“Consulente Senior” e Consulente Junior”) saranno forniti all’avvio
delle attivita, secondo quanto stabilito nel Capitolato Tecnico - Allegato “A”,
paragrafo 7.2; nonché di adeguati mezzi, beni e servizi necessari per l'esatto
adempimento delle obbligazioni assunte con il presente Contratto. Garantisce e
dichiara, altresi, che l’attivita oggetto del presente Contratto costituisce ordinaria
attivita di cui al proprio oggetto sociale e che & dotato di propria autonomia
organizzativa e gestionale, capace di operare nel settore dei servizi in oggetto,
come di fatto opera, con propri capitali, mezzi ed attrezzature.

3. Il Fornitore prende atto ed accetta che la sostituzione delle unita di personale
addetto alle prestazioni contrattuali, ivi compreso il Responsabile del Servizio
(Capo Progetto), potra avvenire esclusivamente nelle seguenti ipotesi:

a) surichiesta dell’Amministrazione, qualora la risorsa impiegata sia ritenuta dalla
medesima Amministrazione non adeguata alla perfetta esecuzione del presente
Contratto, peraltro, ['esercizio da parte dell’Amministrazione di tale facolta,
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nonché ’eventuale sostituzione di unita di personale, non comporteranno alcun
onere aggiuntivo per la stessa Amministrazione;

b) su richiesta motivata del Fornitore, che dovra essere dall’Amministrazione
accettata, qualora ricorrano cause di forza maggiore o giustificati motivi.

4. |l Fornitore ha l'obbligo, in ogni caso, di assicurare la prosecuzione e continuita
delle prestazioni contrattuali, e, nel caso di sostituzione di una figura professionale
coinvolta nella esecuzione delle prestazioni contrattuali, dovra comunicare
all’Amministrazione il curriculum vitae nominativo della nuova figura professionale
la quale dovra possedere almeno le medesime caratteristiche della risorsa
sostituita; I’Amministrazione si riserva la facolta di valutare, anche mediante
l’esecuzione di un colloquio, ["idoneita della nuova figura professionale proposta.

5. Resta inteso che in nessun caso il Fornitore potra procedere alla sostituzione delle
figure professionali i cui curricula sono stati prodotti in sede di offerta o concordati
all’avvio delle attivita con altre figure, senza la preventiva autorizzazione scritta
dell’Amministrazione; nel caso in cui il Fornitore proceda alla sostituzione delle
figure professionali senza la necessaria preventiva autorizzazione scritta
dell’ Amministrazione, quest’ultima si riserva il diritto di risolvere il contratto
fermo restando la facolta di procedere nei confronti del Fornitore per il
risarcimento del danno subito.

6. Atteso Uobbligo di assicurare la prosecuzione e continuita delle prestazioni, il
Fornitore in caso di sostituzione del proprio personale, dovra garantire un adeguato
periodo di affiancamento non inferiore a 10 (dieci) giorni lavorativi, con oneri ad
esclusivo carico del Fornitore medesimo.

7. Nel corso dell'affidamento ’Aggiudicatario si impegna ad assicurare al personale
dell’Amministrazione, o a terzi da essa designati, il trasferimento del know-how
acquisito sulle attivita condotte, al fine di rendere ’eventuale prosecuzione delle
attivita quanto piu efficace possibile. Tale affiancamento sara organizzato secondo
modalita da concordare e potra prevedere sessioni riassuntive, sessioni di lavoro
congiunto, presentazioni, etc.. In ogni caso al termine delle attivita contrattuali,
’Aggiudicatario si impegna ad effettuare la consegna finale di tutta la
documentazione prodotta nel corso dellaffidamento.

8. Il personale preposto alla esecuzione delle attivita da svolgersi nei locali
dell’Amministrazione o in altre sedi da questa indicate potra accedervi nel rispetto
di tutte le relative prescrizioni d’accesso e di sicurezza.

9. Il Fornitore si impegna affinché, durante lo svolgimento delle prestazioni
contrattuali, il proprio personale abbia un contegno corretto sotto ogni riguardo,
nonché a vietare tassativamente allo stesso di eseguire attivita diverse da quelle
oggetto del presente Contratto presso i luoghi di prestazione del servizio.

10. Il personale preposto alla esecuzione dei servizi dovra essere dotato di proprio
personal computer e relativo software, comprensive di un antivirus aggiornato;
peraltro, e fatto divieto di utilizzare le stazioni di lavoro per il collegamento alla
rete interna contemporaneamente al collegamento via modem a internet o alla
rete esterna. Il collegamento ad internet sara permesso o da postazioni di lavoro

Affidamento dei servizi di advisory contabile per le regioni sottoposte ai piani di rientro Pag. 9 di 28

Contratto

KPMG Advim.p.A.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

individuate e messe a disposizione dall’Amministrazione oppure tramite un proxy
server definito dalla medesima Amministrazione.

Il Fornitore dovra richiedere per iscritto all’Amministrazione [’autorizzazione
all’utilizzo di propri prodotti software negli ambienti informatici messi a
disposizione dall’Amministrazione medesima, indicando il tipo di prodotto ed il
motivo del suo utilizzo; l'uso di prodotti software non autorizzati
dall’Amministrazione costituira grave inadempienza contrattuale a tutti gli effetti
di legge e di Contratto.

Il Fornitore & obbligato a sottoporre i supporti di memorizzazione da impiegare
negli ambienti dell’Amministrazione alle verifiche che U'Amministrazione riterra
opportune prima dell’utilizzo.

Il Fornitore prende atto che ’Amministrazione, per 'esecuzione delle attivita di
propria competenza, potra eventualmente avvalersi sia di proprio personale, sia di
esperti esterni da essa incaricati.

Il Fornitore si obbliga, infine, a dare immediata comunicazione all’Amministrazione
di ogni circostanza che abbia influenza sull’esecuzione del Contratto.

Tutti i prodotti previsti quali output delle attivita svolte dovranno essere realizzati
nel rispetto degli standard concordati con !’Amministrazione, consegnati entro i
termini previsti nel Capitolato Tecnico e formalizzati nel “Piano di lavoro della
fornitura” e secondo le modalita previste nel Capitolato Tecnico o altrimenti
concordate tra le parti; la consegna dei predetti prodotti non implichera di per sé
approvazione da parte dell’Amministrazione.

Tali prodotti saranno sottoposti ad approvazione da parte dell’Amministrazione, nei
termini previsti nel presente Contratto, ovvero nel “Piano di lavoro della
fornitura”.

In caso di mancata approvazione dei documenti tecnici e/o di progetto previsti
quali output delle attivita svolte, esperiti gli incontri esplicativi in ordine alle
motivazioni e concordate le modifiche da effettuare, il Fornitore si impegna a
realizzare le modifiche stesse senza oneri aggiuntivi per l’Amministrazione e nei
termini stabiliti.

Salvo in ogni caso quanto sopra stabilito, il mancato rispetto degli Indicatori di
qualita della fornitura, per cui sia stata stabilita nel Capitolato Tecnico
’applicazione di una penale, determina "applicazione delle penali di cui oltre.

ARTICOLO 9
GRUPPI DI LAVYORO E DIMENSIONI
Il Fornitare si obbliga ad impiegare, per lo svolgimento delle attivita contrattuali,

gruppi di lavoro con mix di figure professionali e giorni/uomo (GG/uomo) stabiliti,
di volta in volta e per singole attivita, nel “Piano di lavoro della fornitura” di cui
oltre, in conformita a quanto stabilito nel Capitolato Tecnico e nel rispetto di
quanto indicato nell’Offerta Tecnica.

Le dimensioni complessive stimate dall’Amministrazione sono pari a:
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Capo Progetto (CP) 198

Consulente Senior (CS) 792

Consulente Junior (CJ) 990
Totale | 1.980

fermo restando che dette quantita sono frutto di una stima al meglio delle
conoscenze e, comunque, non sono vincolanti per UAmministrazione né nella
quantita né nella distribuzione del mix di figure professionali, atteso che con il
presente Contratto il Fornitore si impegna a svolgere attivita richieste
dall’ Amministrazione nell’ambito dell’oggetto contrattuale ai prezzi unitari (tariffe
giornaliere) espresse e sino all’importo massimo del Contratto.

3. Il puntuale dimensionamento del fabbisogno sara determinato nel “Piano di lavoro
della fornitura”, tenuto conto che ['impegno delle risorse effettivamente
impiegate e il mix di profili professionali sara peraltro suscettibile di variazioni, nel
rispetto delle necessita definite dall’Amministrazione, anche atteso che in corso
contrattuale potranno verificarsi emergenze, picchi di lavoro e periodi di
discontinuita, che potranno comportare periodicamente un fabbisogno di richieste
aggiuntive ovvero una loro riduzione rispetto a quanto preventivato, sempre
nell’ambito dell’importo massimo del Contratto, eventualmente incrementato.

4, Le figure professionali che svolgeranno le attivita oggetto del presente Contratto
devono rispondere alle caratteristiche minime descritte nel Capitolato Tecnico e
nell’Offerta Tecnica.

5. Il Fornitore prende atto che ’Amministrazione si riserva la facolta di verificare, in
ogni momento dell’esecuzione del presente Contratto, la corrispondenza del mix di
figure professionali effettivamente impiegate rispetto a quanto previsto nel
presente articolo e, comunque, nel “Piano di lavoro della fornitura”.

ARTICOLO 10
DOCUMENTAZIONE CONTRATTUALE

1. Le attivita oggetto delle prestazioni contrattuali verranno pianificate in accordo tra
le parti in ragione di quanto stabilito nel Capitolato Tecnico e formalizzate nel
“Piano di lavoro della fornitura”, come meglic stabilitc e secondo le modalita di
cui al medesimo Capitolato Tecnico; le eventuali variazioni significative alla
pianificazione saranno concordate tra le Parti secondo le modalita che seguono.

2. Le attivita oggetto delle prestazioni contrattuali dovranno essere eseguite dal
Fornitore nel rispetto degli standard qualitativi e, comungue, nel rispetto dei
principi di assicurazione e gestione della qualita secondo la norma EN 1SO 9001, in
ragione di quanto stabilito nel Capitolato Tecnico e secondo le modalita ivi

indicate.
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3. Relativamente alla validazione ‘ed approvazione della documentazione di progetto
di cui sopra, il Fornitore dovra sottoporla all’approvazione dell’Ammim‘strazione,
entro i termini stabiliti, per ciascun documento contrattuale, nel Capitolato
Tecnico, pena 'applicazione delle penali di cui oltre, rispettando le modalita di
predisposizione stabilite nel Capitolato Tecnico medesimo.

4. L’Amministrazione rendera note al Fornitore le proprie determinazioni,
comunicando l’approvazione dei predetti documenti o formulando richieste di
modificazioni entro i termini e con le modalita definite dal Capitolato Tecnico.

5. In caso di mancata approvazione da parte dell’Amministrazione, il Fornitore dovra
modificare la documentazione contrattuale in ragione delle osservazioni formulate
dall’Amministrazione e dovra consegnare nuovamente detti documenti
al’ Amministrazione per l'approvazione entro i termini definiti nel Capitolato
Tecnico, pena l'applicazione delle penali di cui oltre.

6. Nell’ipotesi in cui, relativamente al “Piagno di lavoro della fornitura” permanga il
disaccordo di valutazione, I’Amministrazione avra facolta di disporne U'immediata
provvisoria attuazione del Piano in discussione, restando obbligato il Fornitore a
procedere, entro il termine assegnato ed eventualmente prorogato
dall’Amministrazione, ad un riesame del Piano stessoc al fine di consentirne
’approvazione da parte dell’Amministrazione.

7. Il “Piano di lavoro della fornitura” approvato dall’Amministrazione costituisce a
tutti gli effetti parte integrante del presente Contratto; tale Piano dovra essere
aggiornato con le modalita indicate nel Capitolato Tecnico.

8. Con riferimento alla rendicontazione delle attivita svolte, il Fornitore dovra
consuntivare mensilmente dette attivita, rappresentando lo “Stato di avanzamento
lavori” e il “Rendiconto risorse” relativamente a ciascuna attivita oggetto del
Contratto, entro i termini di cui al Capitolato Tecnico e secondo le modalita ivi
definite, pena l'applicazione delle penali di cui oltre. Ai fini della rendicontazione
e consuntivazione delle attivita svolte, ’Amministrazione rendera note al Fornitore
le proprie determinazioni, comunicando l'approvazione dei predetti documenti o
formulando richieste di modificazioni entro i termini definiti nel Capitolato

Tecnico.

ARTICOLO 11
INDICATORI DI QUALITA DELLA FORNITURA

1. Il Fornitore dovra eseguire le prestazioni contrattuali oggetto del presente
Contratto nel rispetto degli Indicatori di qualita della fornitura di cui al paragrafo 9
del Capitolato Tecnico - Allegato “A”, nonché dell’eventuale “Piano della Qualita
della fornitura”, approvato dalla Amministrazione, pena ’applicazione delle penali
di cui oltre.

2. Il Fornitore ha altresi ['obbligo di rilevare, calcolare e inviare all’Amministrazione,
con cadenza semestrale, con il report denominato “Rapporto Indicatori di qualita”,
i dati sugli indicatori di cui al Capitolato Tecnico relativi alla qualita delle
prestazioni contrattuali; il Fornitore ha 'obbligo di raggiungere, nell’esecuzione
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delle prestazioni contrattuali, i valori soglia minimi di qualita ivi stabiliti, pena
"applicazione delle penali di cui oltre.

ARTICOLO 12
CORRISPETTIVI E MODALITA DI PAGAMENTO

1.

L’importo massimo del Contratto per la prestazione dell’oggetto contrattuale, e
pari ad Euro 1.340.856,00
(unmilionetrecentoquarantamilaottocentocinquantasei/00), IVA esclusa.

In particolare, il predetto corrispettivo sara determinato dal prodotto dei
giorni/uomo per figura professionale rendicontate e dei prezzi unitari (tariffe
giornaliere) di seguito stabilite, da intendersi comprensive di ogni onere e spesa
anche relative a trasferte:

Capo Progetto Euro 1.120,00 (millecentoventi/00)
Consulente Senior Euro 783,00 (settecentoottantatre/00)
Consulente Junior Euro 504,00 (cinquecentoquattro/00)

| predetti corrispettivi saranno fatturati con cadenza trimestrale e saranno
corrisposti dall’Amministrazione secondo la normativa vigente in materia di
Contabitita dell’Amministrazione stessa. Ciascuna fattura potra essere inviata a
mezzo posta ovvero via fax all'indirizzo dellAmministrazione.

In caso di ritardo, da parte dell’Amministrazione, nel pagamento dei corrispettivi
dovuti oltre il termine stabilito dalla normativa vigente, spettano al Fornitore gli
interessi legali e moratori.

In caso di aumento delle prestazioni contrattuali richiesto dall’Amministrazione
anche ai sensi del precedente articolo 4, comma 4, queste verranno remunerate ai
prezzi unitari di cui al precedente camma 1, mentre le relative modalita di
esecuzione verranno concordate tra le parti.

| predetti corrispettivi si riferiscono ai servizi prestati a perfetta regola d’arte e nel
pieno adempimento delle modalita e delle prescrizioni contrattuali.

Tutti gli obblighi ed oneri derivanti al Fornitore dall’esecuzione del presente
Contratto, dall’osservanza di leggi e regolamenti, nonché dalle disposizioni
emanate o che venissero emanate dalle competenti autorita, sono compresi nel
corrispettivo contrattuale.

I corrispettivi contrattuali sono stati determinati a proprio rischio dal Fornitore in
base ai propri calcoli, alle proprie indagini, alle proprie stime, e sono, pertanto,
fissi ed invariabili indipendentemente da qualsiasi imprevisto o eventualita,
facendosi carico il Fornitore medesimo di ogni relativo rischio e/o alea.
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10.

Il Fornitore non potra vantare diritto ad altri compensi, ovvero ad adeguamenti,
revisioni o aumenti dei corrispettivi come sopra indicati.

Ciascuna fattura dovra contenere il riferimento al presente Contratto e dovra
essere intestata e spedita all’Amministrazione, Via Toscana n. 45, Campobasso.
Rimane inteso che U'Amministrazione, prima di procedere al pagamento del
corrispettivo, acquisira d’ufficio il documento unico di regolarita contributiva
(D.U.R.C.) attestante la regolarita del Fornitore in ordine al versamento dei
contributi previdenziali e dei contributi assicurativi obbligatori per gli infortuni sul
lavoro e le malattie professionali dei dipendenti. _

La liquidazione di ciascuna fattura sara effettuata secondo la normativa vigente,
mediante bonifico sul conto corrente n. 000000019233, intestato a KPMG Advisory
Spa - P.IVA 04662680158 presso Banca Popolare di Milano, Agenzia 26, Piazza Duca
D’Aosta 8/2, 10124 Milano, 1.B.A.N.: IT22N0558401626000000019233. Il Fornitore
dichiara che il predetto conto opera nel rispetto della Legge 13 agosto 2010 n. 136
e s.m.i.. Il Fornitore dichiara altresi che gli estremi identificativi dei soggetti
delegati ad operare sul/i predetto/i conto/i sono i seguenti:

Michele Parisatto, Cod. Fisc.PRSMHL61512G224Y

Antonio Mansi, Cod. Fisc. MNSNTN65E31EBO6R

Fabiano Gobbo, Cod. Fisc.GBBFBN62E28C057C

Armando Greco, Cod. Fisc. GRCRND51AC5AC352U

Elio Brambilla, Cod. Fisc.BRMLEI50D11A668U

Michele Parravicini, Cod. Fisc.PRRMHL63D15D416F

Virgilio Lizzi, Cod. Fisc.LZZVGL59L19L436D

il Fornitore, sotto la propria esclusiva responsabilita, rendera tempestivamente
noto all’Amministrazione le variazioni che si verificassero circa le modalita di
accredito di cui sopra; in difetto di tale comunicazione, anche se le variazioni
venissero pubblicate nei modi di legge, il Fornitore non potré‘sollevare eccezioni in
ordine ad eventuali ritardi dei pagamenti, né in ordine ai pagamenti gia effettuati.
In caso di ritardo nel pagamento dell’importo relativo a fattura non contestata, il
tasso di mora viene stabilito secondo la normativa vigente.

Fermo restando quanto espressamente previsto dalle norme sulla Contabilita
Generale dello Stato per i contratti passivi in materia di pagamento del
corrispettivo e con riguardo all’obbligatorieta del pagamento da effettuarsi
esclusivamente in favore della societa mandataria del Raggruppamento, le singole
Societa costituenti il Raggruppamento, salva ed impregiudicata la responsabilita
solidale delle societa raggruppate nei confronti dell’Amministrazione, potranno
provvedere ciascuna alla fatturazione “pro quota” delle attivita effettivamente
prestate. Le Societa componenti il Raggruppamento potranno fatturare solo le
attivita effettivamente svolte, corrispondenti alle attivita dichiarate in fase di gara
e risultanti nell’atto costitutivo del Raggruppamento Temporaneo di Imprese. In tal
caso, la societa mandataria del Raggruppamento medesimo & obbligata a
trasmettere, in maniera unitaria e previa predisposizione di apposito prospetto
riepilogativo delle attivita e delle competenze maturate, le fatture relative
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1.

all’attivita svolta da tutte le imprese raggruppate. Ogni singola fattura dovra
essere intestata all’Amministrazione e dovra contenere, oltre a quanto indicato al
precedente comma 3 del presente articolo, la descrizione di ciascuna attivita cui si
riferisce.

Resta tuttavia espressamente inteso che in nessun caso il Fornitore potra
sospendere la prestazione dei servizi e, comunque, delle attivita oggetto del
presente Contratto; qualora il Fornitore si rendesse inadempiente a tale obbligo, il
presente Contratto potra essere risolto di diritto dall’Amministrazione mediante
semplice ed unilaterale dichiarazione da comunicarsi con lettera raccomandata

a.r..

ARTICOLO 13
ONERI FISCALI E SPESE CONTRATTUALI

1. Sono a carico del Fornitore tutti gli oneri tributari e le spese contrattuali ivi

comprese quelle previste dalla normativa vigente relative all’imposta di bolle.
Rimangono in capo all’Amministrazione gli oneri su di essa gravanti ex lege.

il Fornitore dichiara che le prestazioni di cui trattasi sono effettuate nell’esercizio
di impresa e che trattasi di operazioni soggette all’lmposta sul Valore Aggiunto, che
il Fornitore & tenuto a versare, con diritto di rivalsa, ai sensi del D.P.R. n. 633/72;
conseguentemente, al Contratto dovra essere applicata l'imposta di registro in
misura fissa, ai sensi dell’articolo 40 del D.P.R. n. 131/86, con ogni relativo onere a

carico del Fornitore.

ARTICOLO 14

TRASPARENZA

Il Fornitore espressamente ed irrevocabilmente:

a) dichiara che non vi & stata mediazione o altra opera di terzi per la conclusione
del presente Contratto;

b) dichiara di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno,
direttamente o attraverso terzi, ivi comprese le imprese collegate o
controllate, somme di denaro o altra utilita a titolo di intermediazione o simili,
comungue volte a facilitare la conclusione del Contratto stesso;

c) si obbliga a non versare ad alcuno, a nessun titolo, somme di danaro o altra
utilita finalizzate a facilitare e/0 a rendere meno onerosa ’esecuzione e/o la
gestione del Contratto rispetto agli obblighi con esso assunti, né a compiere
azioni comunque volte agli stessi fini;

d) dichiara con riferimento alla presente gara di non avere in corso né di aver
-praticato intese e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato
vietate ai sensi della normativa applicabile, ivi inclusi gli articoli 81 e seguenti
del Trattato CE e articoli 2 e seguenti della Legge n. 287/1990, e che l’offerta
e stata predisposta nel pieno rispetto della predetta normativa.

2. Qualora non risultasse conforme al vero anche una sola delle dichiarazioni rese ai

sensi del precedente comma, ovvero il Fornitore non rispettasse per tutta la durata
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del Contratto gli impegni e gli obblighi di cui alla lettera c) del precedente comma,
lo stesso si intendera risolto di diritto ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1456
cod. civ., per fatto e colpa del Fornitore, con facolta dell’Amministrazione di

incamerare la cauzione prestata.

ARTICOLO 15

PENALI

1. Per ogni giorno lavorativo di ritardo, non imputabile all’Amministrazione, a forza
maggiore o a caso fortuito, nella consegna del “Piano di lavoro”, dello “Stato di
avanzamento lavori”, del “Rendiconto Risorse”, ovvero del “Rapporto Indicatori di
qualitd”, anche nel caso in cui vengano formalizzate osservazioni a fronte delle
quali occorra apportare variazioni di contenuto ai predetti documenti, rispetto ai
termini tutti stabiliti al paragrafo 6.3 del Capitolato Tecnico, I’Amministrazione
applichera al Fornitore una penale cosi determinata:

- Euro 1.000,00 (mille/00) per ogni giorno di ritardo,
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.

2. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “IQ01 - Personale della
fornitura inadeguato” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico,
I’ Amministrazione applichera al Fornitore, per ogni unita superiore al valore soglia
individuato, non imputabile all’Amministrazione ovvero a forza maggiore o caso
fortuito, una penale cosi determinata:

- Euro 3.000,00 (tremila/00),
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.

3. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “IQ02 - Turnaver del
personale” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico, !’Amministrazione
applichera al Fornitore, per ogni unita superiore al valore soglia individuato, quale
inadempimento non imputabi[e all’Amministrazione ovvero a forza maggiore o caso
fortuito, una penale cosi determinata:

- Euro 3.000,00 (tremila/00),
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.

4. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “IQ03 - Sostituzione del
Capo Progetto” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico, !’Amministrazione
applichera al Fornitore, per ogni unita superiore al valore soglia individuato, quale
inadempimento non imputabile all’Amministrazione ovvero a forza maggiore o caso
fortuito, una penale cosi determinata: '

- Euro 3.000,00 (tremila/00),
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.
5. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “IQ04 - Tempestivita nella

sostituzione del personale” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico,
I’Amministrazione applichera al Fornitore, per ogni unita superiore al valore soglia
individuato, quale inadempimento non imputabile all’Amministrazione ovvero a
forza maggiore o caso fortuito, una penale cosi determinata:

- Euro 1.000,00 (mille/00),
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fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.

6. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “lIQ05 - Disponibilita di
risorse aggiuntive” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico, I’Amministrazione
applichera al Fornitore per ogni unita superiore al valore soglia individuato, quale
inadempimento non imputabile all’Amministrazione ovvero a forza maggiore o caso
fortuito, una penale cosi determinata:

- Euro 1.000,00 (mille/00),
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.

7. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “IQ06 - Tempestivita nella
consegna dei prodotti della fornitura” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico,
’Amministrazione applichera al Fornitore per ogni unita superiore al valore soglia
individuato, quale inadempimento non imputabile all’Amministrazione ovvero a
forza maggiore o caso fortuito, una penale cosi determinata:

- Euro 2.000,00 (duemita/00),
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.
8. Relativamente al livello di servizio/indicatore di qualita “IQ07 - Prodotti consegnati

‘ non affetti da rilievi critici” di cui al paragrafo 9 del Capitolato Tecnico,
I’Amministrazione applichera al Fornitore per ogni unita superiore al valore soglia
individuato, quale inadempimento non imputabile all’Amministrazione ovvero a
forza maggiore o caso fortuito, una penale cosi determinata:

- Euro 1.000,00 (mille/00),
fatto salvo in ogni caso il risarcimento del maggior danno.

9. Ai fini dell’applicazione delle penali deve considerarsi ritardo e/o inadempimento
anche il caso in cui il Fornitore esegua le prestazioni contrattuali in modo anche
solo parzialmente difforme dalle prescrizioni contenute nel presente Contratto, nel
Capitolato Tecnico e da quanto indicato dal Fornitore in Offerta tecnica; in tali casi
I’ Amministrazione applichera al Fornitore le predette penali sino al momento in cui
le attivita ed i servizi inizieranno ad essere prestati in modo effettivamente
conforme alle disposizioni del Contrato e dei suoi allegati, fatto salvo il
risarcimento del maggior danno.

ARTICOLO 16
PROCEDIMENTO DI CONTESTAZIONE DELL'INADEMPIMENTO ED APPLICAZIONE

DELLE PENALI

1. Gli eventuali inadempimenti contrattuali che daranno luogo all’applicazione delle
penali stabilite nel Contratto, dovranno essere contestati al Fornitore per iscritto
dalla Amministrazione. -

2. In caso di cbntestazione dell’inadempimento da parte della Amministrazione, il
Fornitore dovra comunicare, in ogni caso, per iscritto, le proprie deduzioni,
supportate da una chiara ed esauriente documentazione, all’Amministrazione
medesima nel termine massimo di 5 (cinque) giorni lavorativi dalla ricezione della
contestazione stessa.

3. Qualora le predette deduzioni non pervengano all’Amministrazione nel termine
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indicato, ovvero, pur essendo pervenute tempestivamente, non siano idonee, a
giudizio della medesima Amministrazione, a giustificare 'inadempienza, potranno
essere applicate al Fornitore le penali stabilite nel Contratto a decorrere dall’inizio
dell’inadempimento.

4. L’Amministrazione potra compensare i crediti derivanti dall’applicazione delle
penali di cui al Contratto con quanto dovuto al Fornitore a qualsiasi titolo, quindi
anche con i corrispettivi maturati, ovvero, in difetto, avvalersi della cauzione di cui
al successivo articolo, senza bisogno di diffida, ulteriore accertamento o
procedimento giudiziario.

5. L’Amministrazione potra applicare al Fornitore penali sino a concorrenza della
misura massima pari al 10% (dieci per cento) del valore del Contratto; il Fornitore
prende atto, in ogni caso, che 'applicazione delle penali previste nel Contratto non
preclude il diritto dell’Amministrazione a richiedere il risarcimento degli eventuali
maggiori danni.

6. La richiesta e/o il pagamento delle penali indicate nel Contratto non esonera in
nessun caso il Fornitore dall’adempimento dell’obbligazione per la quale si & reso
inadempiente e che ha fatto sorgere l'obbligo di pagamento della medesima

penale.

ARTICOLO 17

CAUZIONE
1. A garanzia delle obbligazioni contrattuali assunte dal Fornitore con la stipula del

Contratto, il Fornitore medesimo ha prestato cauzione definitiva rilasciata in data
28 novembre 2011 dalla Coface Assicurazioni Spa avente n. 1949004 di importo pari
ad Euro 268.171,20= (duecentosessantottomilacentosettantuno/20).

2. La cauzione a garanzia dell’esecuzione, rilasciata in favore dell’Amministrazione,
prevede la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale,
la rinuncia all'eccezione di cui all'articolo 1957, comma 2, del codice civile, nonché
loperativita della garanzia medesima entro quindici giorni, a semplice richiesta
scritta dell’Amministrazione. La detta cauzione & estesa a tutti gli accessori del
debito principale, a garanzia dell’esatto e corretto adempimento di tutte le
obbligazioni, anche future ai sensi e per gli effetti dell’art. 1938 cod. civ., nascenti
dal Contratto.

3. In particolare, la cauzione rilasciata garantisce tutti gli obblighi specifici assunti dal
Fornitore, anche quelli a fronte dei quali & prevista l'applicazione di penali e,
pertanto, resta espressamente inteso che |’Amministrazione, fermo restando
quanto previsto nel precedente articolo 16, ha diritto di rivalersi direttamente sulla
cauzione per ’applicazione delle penali.

4. La garanzia opera nei confronti dell’Amministrazione a far data dalla sottoscrizione
del Contratto e per tutta la durata del Contratto medesimo, e, comunque, sino alla
completa ed esatta esecuzione delle obbligazioni nascenti dallo stesso e sara
svincolata, secondo le modalita ed alle condizioni di seguito indicate - previa
deduzione di eventuali crediti dell’Amministrazione verso il Fornitore - a seguito
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della piena ed esatta esecuzione delle obbligazioni contrattuali e decorsi detti
termini. In particolare, la garanzia & progressivamente svincolata in ragione e a
misura dellavanzamento dell'esecuzione, nel limite massimo del 75 per cento
delliniziale importo garantito secondo quanto stabilito all’art. 113, comma 3,
D.Lgs. n. 163/2006, subordinatamente alla preventiva consegna, da parte del
Fornitore all’istituto garante, di un documento attestante l’avvenuta esecuzione
delle prestazioni contrattuali. Tale documento & emesso dall’Amministrazione con
cadenza semestrale.

5. In ogni caso il garante sara liberato dalla garanzia prestata solo previo consenso
espresso in forma scritta dall’Amministrazione.

6. Qualora "ammontare della garanzia prestata dovesse ridursi per effetto
dell’applicazione di penali, o per qualsiasi altra causa, il Fornitore dovra
provvedere al reintegro entro il termine di 10 (dieci) giorni lavorativi dal
ricevimento della relativa richiesta effettuata dall’Amministrazione.

7. In caso di inadempimento alle obbligazioni previste nel presente articolo
’Amministrazione ha facolta di dichiarare risolto il Contratto, fermo restando il

risarcimento del danno.

ARTICOLO 18

RISERVATEZZA
1. Fermo restando quanto previsto nel Capitolato Tecnico, il Fornitore ha U'obbligo di

mantenere riservati i dati e le informazioni, ivi comprese quelle che transitano per
le apparecchiature di elaborazione dati, di cui venga in possesso e, comungue, a
conoscenza, di non divulgarli in alcun modo e in qualsiasi forma e di non farne
oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli strettamente
necessari all’esecuzione del Contratto e comunque per i cinque anni successivi alla
cessazione di efficacia del rapporto contrattuale.

2. L’obbligo di cui al precedente comma sussiste, altresi, relativamente a tutto il
materiale originario o predisposto in esecuzione del Contratto; tale obbligo non
concerne i dati che siano o divengano di pubblico dominio.

3. Il Fornitore & responsabile per l'esatta osservanza da parte dei propri dipendenti,
consulenti e collaboratori, nonché dei propri eventuali subappaltatori e dei
dipendenti, consulenti e collaboratori di questi ultimi, degli obblighi di segretezza
anzidetti. -

4, In caso di inosservanza degli obblighi di riservatezza, ”Amministrazione ha la
facolta di dichiarare risolto di diritto il Contratto, fermo restando che il Fornitore
sara tenuto a risarcire tutti i danni che dovessero derivare all’Amministrazione.

5. E’ fatto divieto all’Aggiudicatario di utilizzare il presente affidamento quale
referenza per altri incarichi, salvo esplicita autorizzazione.

6. Fermo restando quanto previsto nel successivo articolo 26, il Fornitore si impegna,
altresi, a rispettare quanto previsto dal D.Lgs. n. 196/2003 (Codice della Privacy).
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ARTICOLO 19

RISOLUZIONE
1. In caso di inadempimento del Fornitore anche a uno solo degli obblighi assunti con

la stipula del Contratto che si protragga oltre il termine, non inferiore comunque a

15 (quindici) giorni, che verra assegnato a mezzo di raccomandata A/R.

dall’Amministrazione per porre fine all’inadempimento, la medesima

Amministrazione ha la facolta di considerare risolto di diritto il Contratto e di

ritenere definitivamente la cauzione, ove essa non sia stata ancora restituita, e/o

di applicare una penale equivalente, nonché di procedere nei confronti del

Farnitore per il risarcimento del danno.

2. Ferme restando le ulteriori ipotesi di risoluzione previste nel Contratto, si conviene
che, in ogni caso, I’Amministrazione, senza bisogno di assegnare previamente alcun
termine per !’adempimento, potra risolvere di diritto ai sensi dell’art. 1456 cod.
civ., nonché ai sensi dell’art. 1360 cod. civ., previa dichiarazione da comunicarsi al
Fornitore con raccomandata A/R, il Contratto nei seguenti casi:

a) qualora fosse accertata la non sussistenza ovvero il venir mena di alcuno dei
requisiti minimi richiesti per la partecipazione alla gara di cui alle premesse
nonché per la stipula del Contratto e per lo svolgimento delle attivita ivi
previste;

b) qualora gli accertamenti antimafia presso la Prefettura competente risultino
positivi;

¢) mancata reintegrazione della cauzione eventualmente escussa entro il termine
di 10 (dieci) giorni lavorativi dal ricevimento della relativa richiesta da parte
della Amministrazione, anche ai sensi dei precedenti articoli 12 e 13 del
Contratto;

d) azioni giudiziarie per violazioni di diritti di brevetto, di autore ed in genere di
privativa altrui, intentate contro l’Amministrazione, ai sensi dell’articolo 24 del
presente Contratto;

e) nei casi di cui agli articoli 12 (Corrispettivi e modalita di pagamento), 14
(Trasparenza), 18 (Riservatezza), 21 (Danni e responsabilita civile), 22
(Subappalto), 23 (Divieto di cessione del contratto) e 27 (Tracciabilita dei flussi
finanziari - Ulteriori clausole risolutive espresse) del presente atto;

f) applicazione di penali oltre la misura massima stabilita all’articolo 16, comma 5
del presente Contratto.

3. In caso di risoluzione del Contratto il Fornitore si impegna a porre in essere ogni
attivita necessaria per assicurare la continuita del servizio in favore
dell’ Amministrazione.

4, In tutti i casi di risoluzione del Contratto I’Amministrazione avra diritto di escutere
la cauzione prestata. Ove non sia possibile escutere la cauzione, sara applicata una
penale di equivalente importo, che sara comunicata al Fornitore con lettera
raccomandata A/R. In ogni caso, resta fermo il diritto della medesima
Amministrazione al risarcimento dell’ulteriore danno.
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ARTICOLO 20

RECESSO

1. L’Amministrazione ha diritto nei casi di:

a) giusta causa, ;

b) reiterati inadempimenti del Fornitore, anche se non gravi,

di recedere unilateralmente dal Contratto, in tutto o in parte, in qualsiasi

momento, senza preavviso.

2. In caso di mutamenti di carattere organizzative-interessanti ’Amministrazione che
abbiano incidenza sulla prestazione dei servizi, la stessa Amministrazione potra
recedere in tutto o in parte unilateralmente dal Contratto, con un preavyiso di
almeno 30 (trenta) giorni solari, da comunicarsi al Fornitore con lettera
raccomandata A/R.

3. In tali casi, il Fornitore ha diritto al pagamento da parte dell’Amministrazione dei
servizi prestati, purché eseguiti correttamente ed a regola d’arte, secondo il
corrispettivo e le condizioni previste nel Contratto, rinunciando espressamente, ora
per allora, a qualsiasi ulteriore eventuale pretesa, anche di natura risarcitoria, ed a
ogni ulteriore compenso e/o0 indennizzo e/o rimbarso, anche in deroga a quanto
previsto dall’articolo 1671 cod. civ..

4. Si conviene che per giusta causa si intende, a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo:

a) qualora sia stato depositato contro il Fornitore un ricorso ai sensi della legge
fallimentare o di altra legge applicabile in materia di procedure concorsuali,
che proponga lo scioglimento, la liquidazione, la composizione amichevole, la
ristrutturazione dell’indebitamento o il concordato con i creditori, ovvero nel
caso in cui venga designato un liquidatore, curatore, custode o soggetto avente
simili funzioni, il quale entri in possesso dei beni o venga incaricato della
gestione degli affari del Fornitore;

b) ogni altra fattispecie che faccia venire meno il rapporto di fiducia sottostante il
Contratto. '

5. L’Amministrazione potra, altresi, recedere - per qualsiasi motivo - dal Contratto, in
tutto o in parte, avvalendosi della facolta consentita dall’articolo 1671 c.c. con un
preavviso di almeno 30 (trenta) giorni solari, da-comunicarsi al Fornitore con
lettera raccomandata A/R, purché tenga indenne lo stesso Fornitore delle spese
sostenute, delle prestazioni rese e del mancato guadagno.

6. In ogni caso di recesso il Fornitore si impegna a porre in essere ogni attivita
necessaria per assicurare la continuita del servizio in favore dell’Amministrazione.

ARTICOLO 21
DANNI E RESPONSABILITA CIVILE

1. 1l Fornitore assume in proprio ogni responsabilita per qualsiasi danno causato a
persone o beni, tanto del Fornitore stesso quanto dell’Amministrazione e/o di terzi,
in dipendenza di omissioni, negligenze o altre inadempienze relative all’esecuzione
delle prestazioni contrattuali ad esso riferibili, anche se eseguite da parte di terzi.
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Resta ferma lintera responsabilita del Fornitore anche per danni coperti o non
coperti da eventuali polizze assicurative e/o per danni eccedenti i massimali

assicurati.

'ARTICOLO 22
SUBAPPALTO
Il Fornitore, conformemente a quanto dichiarato in sede di Offerta, affida in

subappalto, in misura non superiore al 30% dell’importo contrattuale, I’esecuzione
delle seguenti prestazioni:

le attivita di cui alla macroarea di intervento denominata "Advisory per le
procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi’, ad
eccezione delle seguenti: “Supporto nell'individuazione degli strumenti e dei
meccanismi operativi per consentire Uefficace, efficiente e tempestivo
scambio/trasmissione delle informazioni rilevanti tra il livello regionale e le
Aziende”, "Supporto nell'affiancamento nella trasmissione delle linee guida, della
documentazione, degli strumenti alle strutture regionale ed aziendali per
l'attivazione delle funzioni di monitoraggio e di help-desk”, “"Supporto
nell'affiancamento nell'attivazione delle azioni di comunicazione, delle linee guida
dell'operazione e degli strumenti, per la ricezione di dati e di informazioni dai
fornitori non rilévati dai sistemi contabili delle Aziende", nonche tutte le attivita di
cui alla macroarea di intervento denominata "Advisory contabile”, per quanto
attiene sia gli aspetti relativi al miglioramento contabile, sia gli aspetti relativi al
controllo della gestione del piano.

Il Fornitore é responsabile dei danni che dovessero derivare all’ Amministrazione o a
terzi per fatti comunque imputabili ai soggetti cui sono state affidate le suddette
attivita.

| subappaltatori dovranno mantenere per tutta la durata del Contratto, i requisiti
richiesti dalla documentazione di gara, nonché dalla normativa vigente in materia
per lo svolgimento delle attivita agli stessi affidate.

Il Fornitore si impegna a depositare presso ’Amministrazione, almeno venti giorni
prima dell’inizio dell’esecuzione delle attivita oggetto del subappalto, la copia
autentica del contratto di subappalto e la documentazione prevista dalla normativa
vigente in materia, ivi inclusa la certificazione attestante il possesso da parte del
subappaltatore dei requisiti soggettivi previsti in sede di gara nonché la
certificazione comprovante il possesso dei requisiti, richiesti dalla vigente
normativa, per lo svolgimento delle attivita allo stesso affidate e {a dichiarazione
relativa alla sussistenza o meno di eventuali forme di controllo o collegamento a
norma dell’art. 2359 c.c. con il subappaltatore.

In caso di mancato deposito di taluno dei suindicati documenti nel termine
previsto, ’Amministrazione procedera a richiedere al Fornitore l’integrazione della
suddetta documentazione, assegnando all’'uopo un termine essenziale, decorso
inutilmente il quale il subappalto non verra autorizzato.,

Resta inteso che la suddetta richiesta.di integrazione sospende il termine per la
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

definizione del procedimento di autorizzazione del subappalto.

It Fornitore dichiara, con la sottoscrizione del Contratto, che non sussiste nei
confronti del subappaltatore alcuno dei divieti di cui all’art. 10 della L. n. 575/65 e
successive modificazioni.

Il subappalto non comporta alcuna modificazione agli obblighi e agli oneri del
Fornitore, il quale rimane Ul'unico e solo responsabile, nei confronti
dell’Amministrazione della perfetta esecuzione del Contratto anche per la parte
subappaltata.

Il Fornitore si obbliga a manlevare e tenere indenne U’Amministrazione da
qualsivoglia pretesa di terzi per fatti e colpe imputabili al subappaltatore ¢ ai suoi
ausiliari.

[l Fornitore si obbliga, ai sensi dell’art. 118, comma 3, D. Lgs 163/2006, a
trasmettere all’Amministrazione entro 20 (venti) giorni dalla data di ciascun
pagamento effettuato nei suoi confronti, copia delle fatture quietanzate relative ai
pagamenti da esso via via corrisposti al subappaltatore con Uindicazione delle
ritenute di garanzia effettuate.

Resta inteso che ’Amministrazione prima di procedere al pagamento del
corrispettivo acquisira di ufficio il documento unico di regolarita contributiva
(D.U.R.C.) del subappaltatore - attestante (a regolarita in ordine al versamento dei
contributi previdenziali e dei contributi assicurativi obbligatori per gli infortuni sul
lavoro e te malattie professionali dei dipendenti.

L’esecuzione delle attivita subappaltate non puoc formare oggetto di ulteriore
subappalto.

In caso di inadempimento da parte del Fornitore agli obblighi di cui ai precedenti
commi, ’Amministrazione avra facolta di risolvere il Contratto, salvo il diritto al
risarcimento del danno.

It Fornitore dichiara che, nella contrattazione e nella stipula del contratto di
subappalto, prendera attentamente in considerazione e ponderera in maniera
adeguata le condizioni contrattuali ed i termini di pagamento stabiliti nel
Contratto.

Ai sensi dell’art. 118, comma 4, del D.Lgs. n. 163/2006, il Fornitore deve praticare
per le prestazioni affidate in subappalto, gli stessi prezzi unitari (tariffe
giornaliere) risultanti dall’aggiudicazione, con ribasso non superiore al venti per
cento.

Per tutto quanto non previsto si applicano le disposizioni di cui all’art. 118 del
D.Lgs. n. 163/2006.

In caso di perdita dei requisiti in capo al subappalfatore, U’ Amministrazione
annullera l'autorizzazione al subappalto.

Conformemente a quanto previsto nel disciplinare di gara, ’Amministrazione non
autorizzera il subappalto nei casi in cui l’impresa subappaltatrice abbia partecipato
alla procedura di gara relativa al presente atto; nonché nei casi in cui 'impresa
subappaltatrice possieda singolarmente i requisiti economici e tecnici che le
avrebbero consentito la partecipazione alla gara.
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18.

19.

Restano fermi tutti gli obblighi e gli adempimenti previsti dall’art. 35 della Legge
n. 248/2006, dall’art. 48-bis del D.P.R. 602 del 29 settembre 1973 nonché dai
successivi regolamenti.

L’Amministrazione provvedera a comunicare al Casellario Informatico le
informazioni di cui alla Determinazione dell’Autorita di Vigilanza sui Contratti

Pubblici n. 1 del 10/01/2008.

ARTICOLO 23

DIVIETO DI CESSIONE DEL CONTRATTO

E fatto assoluto divieto al Fornitore di cedere, a qualsiasi titolo, il Contratto, a
pena di nullita della cessione medesima. il

In caso di inadempimento da parte del Fornitore degli obblighi di cui al presente
articolo, l’Amministrazione, fermo restando il diritto al risarcimento del danno, ha
facolta di dichiarare risolto di diritto il Contratto.

ARTICOLO 24
PROPRIETA DE! PRODOTTI E DELLA DOCUMENTAZIONE, TITOLARITA DELLE OPERE

DELL’INGEGNO, UTILIZZO E SFRUTTAMENTO, BREVETTI INDUSTRIALI E DIRITTI
D’AUTORE '

| diritti di proprieta e/o di utilizzazione e sfruttamento economico degli elaborati,
delle opere dell’ingegno, delle creazioni intellettuali, delle procedure software e
dell’altro materiale e documentazione anche didattico creato, inventato,
predisposto o realizzato dal Fornitore o da suoi dipendenti e collaboratori
nelt’ambito o in occasione dell’esecuzione del presente Contratto rimarranno di
titolarita esclusiva dell’Amministrazione che potra quindi disporre senza alcuna
restrizione la pubblicazione, la diffusione, l'utilizzo, la vendita, la duplicazicne e la
cessione anche parziale di dette opere dell’ingegno o materiale. Detti diritti
devono intendersi ceduti, acquisiti e/o licenziati in modo perpetuo, illimitato ed
irrevocabile, in favore dell’ Amministrazione.

Il Fornitore si obbliga espressamente a fornire all’Amministrazione tutta la
documentazione ed il materiale necessario all’effettivo sfruttamento di detti diritti
di titolarita esclusiva, nonché a sottoscrivere tutti i documenti necessari
all’eventuale trascrizione di detti diritti a favore dell’Amministrazione in eventuali
registri od elenchi pubblici.

La documentazione di qualsiasi tipo derivata dall’esecuzione del presente
Contratto & di esclusiva proprieta dell’Amministrazione che ne potra disporre
liberamente. '

In caso di inadempimento a quanto stabilito nei precedenti commi, fermo restando
il diritto al risarcimento del danno, !’Amministrazione avra facolta di dichiarare
risolto il presente Contratto ai sensi dell’art. 1456 codice civile.

Il Fornitore assume ogni responsabilita conseguente all’uso di dispositivi o
all’adozione di soluzioni tecniche o di altra hatura che violino diritti di brevetto, di
autore ed in genere di privativa altrui; il Fornitore, pertanto, si obbliga a
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manlevare U'Amministrazione dalle pretese che terzi dovessero avanzare in
relazione a diritti di privativa vantati da terzi.

Qualora venga promossa nei confronti dell’Amministrazione azione giudiziaria da
parte di terzi che vantina diritti sulle prestazioni contrattuali, il Fornitore assume a
proprio carico tutti gli oneri conseguenti, incluse le spese eventualmente sostenute
per la difesa in giudizio. In questa ipotesi, |'’Amministrazione & tenuta ad informare
prontamente per iscritto il Fornitore delle suddette iniziative giudiziarie.
Nell’ipotesi di azione giudiziaria per le violazioni di cui al comma precedente
tentata nei confronti dell’ Amministrazione, fermo restando il diritto al risarcimento
del danno nel caso in cui la pretesa azionata sia fondata, la stessa ha facolta di
dichiarare la risoluzione di diritto del Contratto, recuperando e/o ripetendo il
corrispettivo versato, detratto un equo compenso per i servizi erogati.

ARTICOLO 25
FORO COMPETENTE
Per tutte le questioni relative ai rapporti tra il Fornitore e ’Amministrazione, la

competenza e del Foro di Campobasso.

ARTICOLO 26
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
Le parti dichiarano di essersi reciprocamente comunicate - oralmente e prima della

sottoscrizione del presente Contratto - le informazioni di cui all’articolo 13 del
D.Lgs. n. 196/2003 recante “Codice in materia di protezione dei dati personali”
circa il trattamento dei dati personali conferiti per la sottoscrizione e [’esecuzione
del Contratto stesso e di essere a conoscenza dei diritti che spettano loro in virtl
dell’art. 7 della citata normativa.

Le parti si impegnano ad improntare il trattamento dei dati ai principi di
correttezza, liceita e trasparenza nel pieno rispetto del citato D.Lgs. 196/2003 con
particolare attenzione a quanto prescritto riguardo alle misure minime di sicurezza
da adottare.

Le parti dichiarano che i dati personali forniti con il presente atto sono esatti e
corrispondono al vero esonerandosi reciprocamente da qualsivoglia responsabilita
per errori materiali di compilazione ovvero per errori derivanti da un’inesatta
imputazione dei dati stessi negli archivi elettronici e cartacei.

ARTICOLO 27
TRACCIABILITA DEI FLUSSI FINANZIARI - ULTERIORI CLAUSOLE RISOLUTIVE

ESPRESSE

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 3, comma 8, della Legge 13 agosto 2010 n. 136 e
s.m.i., il Fornitore si impegna a rispettare puntualmente quanto previsto dalla’
predetta disposizione in ordine agli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari.
Ferme restando le ulteriori ipotesi di risoluzione previste nel Contrattd, si conviene
che, in ogni caso, l’Amministrazione, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 3,
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comma 9 bis, della Legge 13 agosto 2010 n. 136 e s.m.i., senza bisogno di assegnare
previamente alcun termine per ’adempimento, risolvera di diritto, ai sensi
dell’art. 1456 cod. civ., nonché ai sensi dell’art. 1360 cod. civ., previa
dichiarazione da comunicarsi al Fornitore con raccomandata a.r., il Contratto
nell’ipotesi in cui le transazioni siano eseguite senza avvalersi del bonifico bancario
o postale ovvero degli altri documenti idonei a consentire la piena tracciabilita
delle operazioni ai sensi della Legge 13 agosto 2010 n. 136 e s.m.i.

3. In ogni caso, si conviene che U’Amministrazione, senza bisogno di assegnare
previamente alcun termine per ['adempimento, si riserva di risolvere di diritto la
Contratto, ai sensi dell’art. 1456 cod. civ., nonché ai sensi dell’art. 1360 cod. civ.,
previa dichiarazione da comunicarsi al Fornitore con raccomandata a.r., nell’ipatesi
di reiterati inadempimenti agli obblighi di cui al precedente comma.

4. |l Fornitore & tenuto a comunicare tempestivamente e comungue entro e non oltre 7
giorni dalla/e variazione/i qualsivoglia variazione intervenuta in ordine ai dati
relativi agli estremi identificativi del/i conto/i corrente/i dedicato/i noncheé le
generalita (nome e cognome) e il codice fiscale delle persone delegate ad operare
su detto/i conto/i. '

5. Il Fornitore, nella sua qualita di appaltatore, si obbliga, a mente dell’art. 3, comma
8, della Legge 13 agosto 2010 n. 136 e s.m.i., ad inserire nei contratti sottoscritti
con i subappaltatori o i subcontraenti, a pena di nullita assoluta, una apposita
clausola con la quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilita dei flussi
finanziari di cui alla Legge 13 agosto 2010 n. 136 e s.m.i..

6. il Fornitore, il subappaltatore o il subcontraente che ha notizia dell’inadempimento
della propria controparté agli obblighi di tracciabilita finanziaria di cui all’art. 3
della Legge 13 agosto 2010 n. 136 e s.m.i e tenuto a darne immediata
comunicazione all’Amministrazione e alla Prefettura - Ufficio Territoriale del
Governo della Provincia ove ha sede I’Amministrazione.

7. il Fornitore, si obbliga e garantisce che nei contratti sottoscritti con i
subappaltatori e i subcontraenti, verra assunta dalle predette controparti
l"obbligazione specifica di risoluzione di diritto del relativo rapporto contrattuale
nel caso di mancato utilizzo del bonifico bancario o postale ovvero degli strumenti
idonei a consentire la piena tracciabilita dei flussi finanziari.

L’ Amministrazione verifichera che nei contratti di subappalto sia inserita, a pena di
nullita assoluta del contratto, un’apposita clausola con la quale il subappaltatore
assume gli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari di cui alla surrichiamata
Legge. Con riferimento ai contratti di subfornitura, il Fornitore si obbliga a
trasmettere all’Amministrazione, oltre alle informazioni di cui all’art. 118, comma
11 ultimo periodo, anche apposita dichiarazione resa ai sensi del DPR 445/2000,
attestante che nel relativo sub-contratto € stata inserita, a pena di nullita assoluta,
un'apposita clausola con la -quale il subcontraente assume gli obblighi di
tracciabilita dei flussi finanziari di cui alla surrichiamata Legge, restando inteso che
{’Amministrazione, si riserva di procedere a verifiche a campione sulla veridicita di
quanto a tal riguardo attestato, richiedendo all’uopo l!a produzione dei sub-
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contratti stipulati, e, di adottare, all’esito dell’espletata verifica ogni pil
opportuna determinazione, ai sensi di legge e di contratto.

Ai sensi della Determinazione dell’Autorita per la Vigilanza sui contratti pubblici n.
10 del 22 dicembre 2010, il Fornitore, in caso di cessione dei crediti, si impegna a
comunicare il/i CIG/CUP al cessionario, eventualmente anche nell’atto di cessione,
affinché lo/gli stesso/i venga/no riportato/i sugli strumenti di pagamento utilizzati.
Il cessionarioc & tenutc ad utilizzare conto/i corrente/i dedicato/i nonché ad
anticipare i pagamenti al Fornitore mediante bonifico bancario o postale sul/i
conto/i corrente/i dedicato/i del Fornitore medesimo riportando il CIG/CUP dallo
stesso comunicato.

Il Contratto e inoltre condizionato in via risolutiva all’irrogazione di sanzioni
interdittive o misure cautelari di cui al D.Lgs. 231/01, che impediscano at Fornitore
di contrattare con le Pubbliche Amministrazioni, ed & altresi condizionato in via
risolutiva all’esito negativo del controllo di veridicita delle dichiarazioni rese
dall’lmpresa ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 445/2000; in tali ipotesi - fatto
salvo quanto previsto dall’art. 71, comma 3 del D.P.R. 445/2000 - il Contratto si
intende risolto anche relativamente alle prestazioni ad esecuzione continuata e
periodica e !’Amministrazione avra diritto di incamerare la cauzione, ovvero di
applicare una penale equivalente; resta salvo il diritto dell’ Amministrazione al
risarcimento dell’eventuale maggior danno.

ARTICOLO 28
RESPONSABILE DEL SERVIZIO

1.

il Capo Progetto, e quindi Respansabile del Servizio, & individuato nella persona del
Dott. Stefano Porzi, nominato dal Fornitore per Uesecuzione del presente
Contratto, quale referente responsabile nei confronti dell’Amministrazione e quindi
avra la capacita di rappresentare ad ogni effetto il Fornitore,

Il Responsabile del Servizio & il responsabile delle attivita contrattuali a cui
'’ Amministrazione fara riferimento per ogni aspetto riguardante 'esecuzione delle

attivita contrattuali.

ARTICOLO 29
CLAUSOLA FINALE

1.

il presente Contratto ed i suoi Allegati costituiscono manifestazione integrale della
volonta negoziale delle Parti che hanno altresi preso piena conoscenza di tutte le
relative clausole, avendone negoziato il contenuto, che dichiarano quindi di
approvare specificamente singolarmente nonché nel loro insieme e, comunque,
qualungue modifica al presente atto ed ai suoi Allegati non potra aver luogo e non
potra essere provata che mediante atto scritto; inoltre, ’eventuale invalidita o
Uinefficacia di una delle clausole del Contratto non comporta l'invalidita o
inefficacia del medesimo atto nel suc complesso.

Qualsiasi omissione o ritardo nella richiesta di adempimento del Contratto da parte
dell’ Amministrazione non costituisce in nessun caso rinuncia ai diritti alla stessa
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spettanti che le medesime parti si riservano comunque di far valere nei limiti della
prescrizione.

3. Con il presente Contratto si intendono regolati tutti i termini generali del rapporto
tra le Parti; di conseguenza esso non verra sostituito o superato dagli eventuali
accordi operativi, attuativi o integrativi e sopravvivra ai detti accordi continuando,
con essi, a regolare la materia tra le Parti; in caso di contrasti le previsioni del
presente atto prevarrannc su quelle degli atti di sua esecuzione, salvo diversa
espressa volonta derogativa delle Parti manifestata per iscritto.

Roma, li _\_(il_:_l v e

Regione Molise IL FORNITORE
Direttore Generale per la Salute Il procuratore special
A%mto ij[nio/,) Dott. Marco Serifio

25,
S

Il sottoscritto, nella qualita di procuratore speciale del Fornitore, di [h?a/r:di avere
particolareggiata e perfetta conoscenza di tutte le clausole contrattuali e dei
documenti ed atti ivi richiamati; ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 1341 e
1342 cod. civ., il Fornitore dichiara di accettare tutte le condizioni e patti ivi
contenuti e di avere particolarmente considerato quanto stabilito e convenuto con
le relative clausole; in particolare dichiara di approvare specificamente le clausole
e condizioni di seguito elencate:

Articolo 4 (Oggetto del Contratto); Articolo 5 (Durata); Articolo 6 (Obbligazioni
generali del Fornitore); Articolo 7 (Obblighi derivanti dal rapporto di lavoro);
Articolo 8 (Modalita di esecuzione delle prestazioni contrattuali); Articolo 12
(Corrispettivi e modalita di pagamento); Articolo 15 (Penali); Articolo 16
{Procedimento di contestazione dell’inadempimento ed applicazione delle penali);
Articolo 17 (Cauzione); Articolo 18 (Riservatezza); Articolo 19 (Risoluzione);
Articolo 20 (Recesso); Articolo 21 (Danni e responsabilita civile); Articolo 22
(Subappalto); Articolo 23 (Divieto di cessione del contrétto); Articolo 24 (Proprieta
dei prodotti e della documentazione, titolarita delle opere dell’ingegno, utilizzo e
sfruttamento, brevetti industriali e diritti d’autore); Articolo 25 (Foro competente);
Articolo 26 (Trattamento dei dati personali); Articolo 27 (Tracciabilita dei flussi
finanziari - Ulteriori clausole risolutive espresse); Articolo 29 (Clausola finale).

Roma, li/_{_‘_S__LL_ V240

IL FORNITORE Q
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ALLEGATO 5
CAPITOLATO DI GARA A PROCEDURA APERTA Al SENSI DEL D.LGS.

163/2006 E S.M.l., PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI ADVISORY
CONTABILE PER LE REGIONI SOTTOPOSTE Al PIANI DI RIENTRO Al
SENSI DELL’ARTICOLO 1, COMMA 180, DELLA LEGGE 311/2004 E
DELL’ARTICOLO 2, COMMA 88 DELLA LEGGE 191/2009
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1. INTRODUZIONE

Il presente capitolato & parte integrante della documentazione di gara e definisce le

_ caratteristiche e i requisiti per |’affidamento dei servizi di advisory contabile per le Regioni

sottoposte ai Piani di rientro ai sensi dell’articolo 1, comma 180, della legge 311/2004 e
dell’articolo 2, comma 88 della legge 191/2009 e che richiedono la presenza di un Advisor.

Le prescrizioni contenute nel presente Capitolato Tecnico rappresentano le caratteristiche

e i requisiti minimi per laffidamento.

2. CONTESTO DI RIFERIMENTO E QUADRO NORMATIVO

Le Regioni attualmente sottoposte ai Piani di rientro ai sensi dell’articolo 1, comma 180,
della legge 311/2004 e dell’articolo 2, comma 88 della legge 191/2009 che richiedono la
presenza di un Advisor sono le seguenti sei: Abruzzo, Calabria, Campania, Lazio, Molise,
Sicilia.

La consulenza ed il supporto tecnico di un Advisor € prevista da delibere regionali e/o
lettere di intenti delle singole Regioni, nelle quali si specifica: al fine di provvedere alla
quantificazione esatta e definitiva del debito regionale e di implementare corrette
procedure contabili e'gestionali, la Regione si impegna ad attivare, con la consulenza ed il
supporto tecnico di un Advisor indicato dal MEF, le attivita utili allo scopo. | costi derivanti
dalla realizzazione di dette attivita saranno a carico della Regione.

Di seguito viene presentato un quadro riassuntivo dei principali provvedimenti inerenti le
politiche sanitarie legate ai Piani di rientro.

Ulteriori dettagli sono disponibili sul sito del Ministero della Salute nella sezione “Piani di

Rientro”.

2.1. Quadro nazionale

I’ Accordo dell’8 agosto 2001 tra il Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento e
Bolzano (recante integrazioni e modifiche agli accordi sanciti il 3 agosto 2000 e 22 marzo
2001 in materia sanitaria) ha stabilito che il finanziamento dell’assistenza sanitaria doveva
essere condizionato all’adempimento di numerosi obblighi, primo fra tutti il ripiano delle
quote di deficit a carico dei bilanci regionali, pena ’applicazione della sanzione prevista
dall’art. 4 del D.L. 63/2002 convertito con Legge n. 112/2002.
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La dimostrazione di avvenuto assolvimento a tale ultimo onere ha richiesto per il 2001 e gli
anni seguenti verifiche complesse in contraddittorio fra Ministero dell’Economia e delle

Finanze e Ministero della Salute, da un lato, e Regioni dall’altro.

Con la Legge 30 dicembre 2004; n. 311, recante "Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2005)", all’articolo 1, comma 180, e
stata prevista la possibilita, per le Regioni che presentavano situazioni di squilibrio
economico-finanziario e di mancato mantenimento dei Livelli Essenziali di Assistenza (di
seguito LEA), di elaborare un programma operativo di riorganizzazione, di riqualificazione o
di potenziamento del Servizio sanitario regionale da sottoscrivere in un apposito Accordo
con il Ministro dell’Economia e delle Finanze e con il Ministro della Salute. L’Accordo e
stato finalizzato all’individuazione degli interventi necessari per il perseguimento
dell’equilibrio economico, nel rispetto dei LEA, e degli adempimenti previsti dalla
successiva Intesa fra Governo e Regioni, siglata il 23 marzo 2005.

Tale Intesa, in via ulteriore rispetto agli adempimenti vigenti, tra cui il rispetto
dell’equilibrio economico, che sono stati confermati, ha stabilito il rispetto e {a verifica di
una serie di adempimenti organizzativi e gestionali, in linea di continuita con i precedenti
provvedimenti di contenimento della spesa. Tra questi, si evidenziano le nuove forme di
controllo per il miglioramento del monitoraggio della spesa sanitaria nell’ambito del Nuovo
Sistema Informativo Sanitario (di seguito NSIS), la razionalizzazione della rete ospedaliera e
una serie di meccanismi procedurali e di controllo.

In attuazione di quanto previsto dalla legislazione vigente e dalla successiva Intesa Stato-
Regioni del 23 marzo 2005, tra gli adempimenti, le Regioni hanno dovuto garantire, in sede
di programmazione, l’equilibrio economico-finanziario delle Aziende sanitarie, ospedaliere
e universitarie, ivi compresi i Policlinici universitari e gli Istituti di ricoverc e cura a
carattere scientifico, sia in sede di preventive annuale che di conto consuntivo, realizzando
forme di verifica trimestrale della coerenza degli andamenti con gli obiettivi
dell’indebitamento netto delle Pubbliche Amministrazioni. Le Regioni si sono altresi
impegnate a rispettare l'obbligo dell'adozione di misure - compresa la disposizione per la
decadenza dei direttori generali delle Aziende Unita Sanitarie Locali, Aziende ospedaliere,
anche universitarie - per la riconduzicne in equilibrio della gestione.

Per le Regioni risultate inadempienti alle verifiche annuali € stata prevista la possibilita di
sottoscrivere un Accordo, ai sensi di quanto previsto dal citato comma 180, al cui rispetto
subordinata l’erogazione dell’acconto e del saldo finale del maggior finanziamento a carico
dello Stato legato all’inadempienza registrata. La stipula dell'Accordo €' stata considerata
dovuta, e quindi rientrante tra gli adempimenti oggetto di verifica previsti dalla citata
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intesa, da parte delle Regioni nelle quali si era verificato un disavanzo pari o superiore al
7%. '

Al fine di garantire il rispetto degli obblighi comunitari e la realizzazione degli obiettivi di
finanza pubblica, la Legge 23 dicembre 2005, n. 266, recante "Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2006)", all’art.
1, commi 274 ss., ha confermato gli obblighi posti a carico delle Regioni, nel settore
sanitario, con la citata intesa Stato-Regioni del 23 marzo 2005, finalizzati a garantire
U’equilibrio economico-finanziario, a mantenere i livelli essenziali di assistenza, a
rispettare gli ulteriori adempimenti di carattere sanitario previsti dalla medesima Intesa.

Successivamente & intervenuta Ulntesa sul Patto per la salute del 28 settembre 2006, poi
recepito nella legge finanziaria per l’anno 2007. Con tale Patto & stato previsto in
particolare Uincremento delle risorse del Fondo sanitario nazionale ed é stato istituito per
il triennio di riferimento un Fondo transitorio di accompagnamento per le Regioni sotto
piano di rientro. Uart. 1, comma 796, della Legge 27 dicembre 2006, n. 296, recante
“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennate dello Stato (legge
finanziaria 2007)", in attuazione del citato Patto, ha disciplinato i Piani di rientro
nell’orizzonte temporale 2007-2009: essi devono contenere le misure di riequilibric del
profilo erogativo dei LEA sia le misure per ’azzeramento del disavanzo entro [’anno 2010 e
il rispetto dell’articolo 8 dell’Intesa del 23 marzo 2005. Sono state previste le modalita di
accesso al fondo transitorio di accompagnamento, le sanzioni in caso di mancato rispetto
degli obiettivi finanziari del Piano di rientro con l’aumento delle aliquote Irap e Addizione
Irpef oltre i livelli massimi sino all’integrale copertura del disavanzo sanitario, ovvero la
diminuzione delle aliquote fiscali preordinate per U’equilibrio del Piano di rientro in caso di
migliore performance economica rispetto agli equilibri del Piano di rentro e nei limiti della
stessa. Nel citato comma 796 €& stato inoltre previsto che gli interventi individuati dai
programmi operativi di riorganizzazione, qualificazione o potenziamento del SSR, necessari
per il perseguimento dell’equilibrio economico, nel rispetto dei LEA, oggetto degli accordi
sottoscritti ai sensi del ’articolo 1, comma 180, della legge 311/2004 siano vincolanti per
la Regione che abbia sottoscritto 'accordo e le determinazioni in esso previste possono
comportare effetti di variazione dei provvedimenti normativi e amministrativi gia adottati
dalla medesima Regione in materia di programmazione sanitaria. E’ stata prevista una
deroga in ordine alla copertura pluriennale del debito pregresso sanitario al 31 dicembre
2005 a valere su entrate certe e vincolate.

la Legge 24 dicembre 2007, n. 244, recante "Disposizioni per la formazione del bilancio

annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2008)", all’art. 2, commi 46-48, ha
disciplinato ’erogazione di un’anticipazicne di liquidita (complessivamente 9.100 min.
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euro) da parte dello Stato alle Regioni Lazio, Campania, Molise, Sicilia, in quanto

sottoposte ai piani di rientro. L’erogazione, diretta a coprire debiti sanitari pregressi, &

effettuata a seguito di riaccertamento definitivo della situazione debitoria, da effettuarsi
con il supporto dell’advisor contabile, come previsto nei singoli piani di rientro.

Il Decreto Legge 1 ottobre 2007, n. 159, convertito nella Legge 29 novembre 2007, n. 222,
recante "Interventi urgenti in materia economico-finanziaria, per lo sviluppo e lequita
fiscale", ha disposto il commissariamento delle Regioni inadempienti rispetto agli obblighi
previsti dai rispettivi Piani di rientro. l’articolo 4 del citato Decreto-legge ha difatti
previsto che ”qualora nel procedimento di verifica e monitoraggio dei singoli Piani di
rientro, effettuato dal Tavolo di verifica degli adempimenti e dal Comitato permanente
per la verifica dei livelli essenziali di assistenza, si prefiguri il mancato rispetto da parte
della Regione degli adempimenti previsti dai medesimi Piani, in relazione alla
realizzabilita degli equilibri finanziari nella dimensione e nei tempi ivi programmati, in
funzione degli interventi di risanamento, riequilibrio economico-finanziario e di
riorganizzazione del sistema sanitario regionale, anche sotto il profilo amministrativo e
contabile, tali da mettere in pericolo la tutela dell'unita economica e dei livelli essenziali
delle prestazioni, il Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro
dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro della salute, sentito il Ministro
per gli affari regionali e le autonomie locali, diffida la Regione ad adottare entro quindici
giorni tutti gli atti normativi, amministrativi, organizzativi e gestionali idonei a garantire

-il conseguimento degli obiettivi previsti nel Piano.

2. Ove la Regione non adempia alla diffida di cui al comma 1, ovvero gli atti e le azioni
posti in essere, valutati dai predetti Tavolo e Comitato, risultino inidonei o insufficienti al
raggiungimento degli obiettivi programmati, il Consiglio dei Ministri, su proposta del
Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro della salute, sentito il
Ministro per gli affari regionali e le autonomie locali, nomina un commissario ad acta per
l'intero periodo di vigenza del singolo Piano di rientro. Gli eventuali oneri derivanti dalla
nomina del commissario ad acta sono a carico della Regione interessata”.

Da ultimo, la Legge 23 dicembre 2009, n. 191, recante “Disposizioni per la formazione del
bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2010)”, all’articolo 2, comma
88, in attuazione del Nuovo Patto per la salute sottoscritto il 3 dicembre 2009, ha previsto
la prosecuzione della gestione commissariale previgente per la prosecuzioné dei piani di
rientro (gia avviati nel 2007-2009) attraverso Programmi operativi, nonché le relative azioni
di supporto contabile e gestionale per le Regioni gia sottoposte ai Piani di rientro e gia
commissariate. La legge ha stabilito, altresi la possibilita per le Regioni di presentare un

nuovo Piano di rientro dalla cui approvazione cessano i commissariamenti, secondo i tempi
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e le procedure definiti nel medesimo piano per il passaggio dalla gestione straordinaria
commissariale alla gestione ordinaria regionale. Successivamente [’articolo 11, comma 1,
del Decreto Legge 31 maggio 2010 n.78 ha previsto per le Regioni in Piano di rientro che
hanno garantito !’equilibrio economico e non commissariate, la cui verifica finale degti
obiettivi strutturali del Piano di rientro non viene verificata positivamente, di poter
richiedere la prosecuzione del Piano di rientro secondo programmi operativi.

Nella medesima lLegge 191/2009, in attuazione di quanto previsto dal nuovo Patto per la
salute del 3 dicembre 2009, sono state definite anche le nuove sanzioni in caso di mancata
attuazione dei Piani di rientro, definita la soglia di disavanzo superata la quale la Regione
deve presentare un Piano di rientro e la modalita di presentazione, valutazione e
approvazione'dello stesso. E’ stata inoltre prevista la possibilita per le Regioni sotto Piano
di rientro di avvalersi delle nrisorse FAS per la copertura del debito sanitario e
l’autorizzazione ad anticipare alle Regioni interessate dai Piani di rientro risorse fino ad un
massimo di 1.000 min di euro per la liquidita necessaria per |’estinzione dei debiti sanitari
cumulativamente registrati fino al 31 dicembre 2005.

2.2. Quadro Regionale

Si premette che i Piani di rientro, coerentemente con la normativa vigente, sono costituiti
da interventi individuati da programmi operativi di riorganizzazione, qualificazione o
potenziamento del SSR, necessari per il perseguimento dell’equilibrio economico, nel
rispetto dei LEA. Pertanto in tutti i Piani di rientro sono presenti interventi concernenti il
personale, i beni e servizi, la spesa farmaceutica, la riorganizzazione della rete ospedaliera
e dei servizi territoriali, i rapporti contrattuali con gli erogatori privati accreditati di
prestazioni sanitarie ed eventuali forme di compartecipazione alla spesa. Sono inoltre
presenti_in tutti i Piani di rientro interventi volti al potenziamento della struttura
amministrativa, gestionale e di monitoraggio regionale.

Gli accordi sottoscritti con le singole Regioni prevedono verifiche trimestrali e annuali degli
obiettivi del Piano di rientro che sono svolte congiuntamente dal Comitato per |’erogazione
dei livelli essenziali di assistenza e dal Tavolo verifica adempimenti di cui rispettivamente
all’articolo 9 e 12 dell’Intesa Stato-Regioni del 23 marzo 2005.

I medesimi accordi prevedono anche le modalita di affiancamento da parte dei Ministeri
della salute e dell’economia e delle finanze e le modalita di erogazione delle risorse in
ordine al rispetto degli obiettivi del Piano ovvero la relativa sospensione dell’erogazione

delle stesse.
Gli accordi prevedono anche le clausole di nullita degli stessi e, in coerenza con la
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legislazione vigente, in relazione alle determinazioni in essi previste, possono comportare
effetti di variazione dei provvedimenti normativi e amministrativi gia adottati datla
medesima Regione in materia di programmazione sanitaria.

2.2.1. Abruzzo

Il Piano di Rientro dal disavanzo della spesa sanitaria 2007-2009 della Regione Abruzzo &
stato siglato con Accordo del 6 marzo 2007. A seguito dell’esito della verifica del 22 luglio
2008, si & avviata la procedura di diffida ai sensi del DL 159/2007, non essendo stati
raggiunti gli obiettivi prefissati.

La Regione & stata commissariata per l’attuazione del Piano di rientro |’ 11 settembre 2008.
Successivamente il Commissario, dimissionario, & stato sostituito nella persona del
Presidente pro tempore della Regione Abruzzo e affiancato da un sub commissario.

Ai sensi di quanto previsto dal "Patto per la Salute del 3 dicembre 2009, art. 13 comma 14 e
dall’art. 2 comma 88 della legge 23 dicembre 2009, n. 191” la Regione ha inviato a luglio
2010 il Programma operativo 2010 con il quale si intende dare prosecuzione al Piano di
rientro 2007/2009. Tale programma & stato esaminato nel corso delle verifiche del 30 luglio
2010 e poi integrato a seguito di quanto emerso nella successiva verifica del 2 dicembre
2010. A marzo 2011 ha provveduto alla trasmissione della bozza del programma operativo
2011-2012 che é all’esame dei Ministeri affiancanti.

2.2.2. Calabria

Il Piano di Rientro della Regione Calabria, sulla base di quanto previsto dall’articolo 22,
comma 4, del Decreto Legge 1° luglio 2009 n. 78 e a seguito della prevista diffida, e stato
approvato con Delibera di Giunta Regionale n. 845 del 16.12.2009 ad integrazione e
modifica del documento adottato in precedenza dalla Regione medesima con Delibera di
Giunta Regionale n. 585 del 10.09.2009 e Delibera di Giunta Regionale n. 752 del

18.11.2009.

Il Piano di Rientro dal disavanzo della Regione Calabria & stato siglato con Accordo del 17
dicembre 2009 e prevede una serie di interventi da attivare nell'arco del triennio 2010-
2012, finalizzati a ristabilire ["equilibrio economico-finanziario della Regione nella garanzia
dell’erogazione dei LEA.

Le attivita che hanno preceduto l’adozione di tale Piano di rientro sono sintetizzabili come

segue:
- con deliberazione della Giunta Regionale 9 novembre 2007 n. 695, la Regione ha
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richiesto Uattivazione della procedura ex art. 1 comma 180 della L. 311/2004
finalizzata alla sottoscrizione di un accordo sul Piano di rientro;

in data 23 aprile 2008 i Ministri della Salute e dell’Economia e Finanze e il Presidente
della Giunta regionale hanno sottoscritto una Lettera d’intenti, nella quale si e
convenuto che la Regione avrebbe provveduto ad una ricognizione dello stato dei conti
e una verifica circa 'adeguatezza dei procedimenti amministrativi e contabili per
correggere le carenze registrate, previo affiancamento di un advisor individuato dal
Ministero dell’Economia e Finanze (di fatto selezionato e contrattualizzato);

nel maggio 2008, il Commissario delegato per l’emergenza socio-economico-sanitaria
ha adottato due ordinanze (6 maggio 2008 prot. n. 11 e n. 12) con le quali e stato
nominato un soggetto attuatore per la ricognizione degli effettivi disavanzi cumulatisi
nel tempo e per lindividuazione di condizioni e regole per superare le situazioni di
criticita ed evitarne il ripetersi. Inoltre al Commissario delegato & stata attribuita la
definizione dei piani di rientro correlati all’accertamento dei disavanzi finanziari del
periodo 2001-2007. L'avvenutc completamento dell’accertamento dei disavanzi
finanziari 2001-2007 é stato registrato nell’ordinanza del Presidente del Consiglio dei
Ministri 18 febbraioc 2009 n. 3742 (art. 9, comma 2) e gli esiti sono stati trasmessi ai
Ministeri della Salute e dell’Economia e delle Finanze;

la Legge regionale 30 aprile 2009 n. 11, recante “Ripiano del disavanzo di esercizio per
’anno 2008 ed accordo con lo Stato per il rientro dai disavanzi del servizio sanitario
regionale” all’articolo 2, comma 1, ha autorizzato la Giunta Regionale a definire con il
Governo ’accordo per il rientro dai disavanzi del servizio sanitario ex art. 1, comma
180 L. n. 311/2004 al fine di pervenire alla riorganizzazione, riqualificazione e
risanamento strutturale del servizio sanitario regionale, anche attraverso la
ristrutturazione dei debiti contratti;

con il Decreto Legge n. 78 del 1 luglio 2009, recante "Provvedimenti anticrisi, nonché
proroga di termini e della partecipazione italiana a missioni internazionali. " e la
conseguente lettera del Presidente del Consiglio dei Ministri, la Regione Calabria é
stata diffidata a predisporre un Piano di rientro contenente misure di riorganizzazione
e riqualificazione del Servizio sanitario regionale, da sottoscriversi con I'Accordo di cui
all'articolo 180 della legge 30 dicembre 2004, n. 311, al fine di assicurare le prestazioni
sanitarie comprese nei LEA e perseguire il risanamento e il riequilibrio economico-
finanziario e la riorganizzazione del sistema sanitario della Regione anche per il profilo
amministrativo e contabile;

il Piano di Rientro & stato poi siglato con Accordo del 17 dicembre 2009 tra il Ministro
della Salute, dell’Economia e delle Finanze e la Regione Calabria, e prevede una serie
di interventi da attivare nellarco del triennio 2010-2012, finalizzati a ristabilire
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’equilibrio economico-finanziario della Regione, nella garanzia dell’erogazione dei
LEA.
A giugno 2010, a seguito dell’esito negativo della riunione di verifica del 27 maggio 2010 la
Regione é stata diffidata ai-sensi del DL 159/2007. A seguito dell’esito della riunione dell’8

- luglio 2010, nella quale &€ emerso che dallo stato di attuazione degli obiettivi del Piano di

rientro, permangono criticita ed inadeguatezze tali da confermare i presupposti, gia
manifestatisi nel mese di maggio 2010, la Regione é stata commissariata il 30 luglio 2010
nella persona del Presidente pro-tempore della Regione Calabria. Successivamente in data
4 agosto 2010, sono stati affiancati al Commissario ad acta due sub-commissari.

2.2.3. Campania

IL Piano di Rientro dal disavanzo della Regione Campania é stato siglato con Accordo del 13
marzo 2007. A seguito della riunione del 10 ottobre 2008 non essendo stati conseguiti gli
obiettivi prefissati il Presidente del Consiglio dei Ministri con propria nota dell’11 novembre
2008 ha diffidato la Regione Campania ad adottare, nei termini prescritti dalla citata
legge, tutti gli atti normativi, amministrativi e gestionali che risultassero produttivi di
effetti finanziari nel 2008 e idonei alla correzione strutturale della spesa per gli anni
successivi.

Successivamente, dopo l’esito negativo della riunione del 20 luglio 2009, la Regione & stata
commissariata il 28 luglio 2009 nella perscna del Presidente pro tempore della Regione
Campania e nel successivo mese di ottobre é stato affiancato da un sub commissario.

In relazione a quanto disposto dal "Patto per la Salute del 3 dicembre 2009, art. 13 comma
14, e art. 2 comma 88 della legge 23 dicembre 2009, n. 191” la Regione ha inviato a
maggio 2010 il Programma Operativo 2010, con il quale si intende dare prosecuzione al
Piano di rientro 2007/2009. Tale programma é stato esaminato nelle successive riunioni di
verifica nel corso delle quasi sono stati chieste modifiche ed integrazioni al fine di renderlo
coerente con la cornice finanziaria e programmatoria netla garanzia dei LEA.

2.2.4. Lazio

Il Piano di Rientro dal disavanzo della Regione Lazio é stato siglato con Accordo del 28
febbraio 2007. Esso e stato preceduto dalla sottoscrizione di una Lettera d’intenti, firmata
dal Presidente della Regione Lazio e dai Ministri dell’economia e delle finanze e della
salute il 28 dicembre 2006, volta a svolgere l'attivita propedeutica alla sottoscrizione
dell’accordo per il Piano di rientro con I’impegno regionale a svolgere fin da subito le
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attivita concernenti: la revisione delle procedure contabili delle Aziende del SSR, il
potenziamento della struttura amministrativa e di monitoraggio, [’accertamento della
situazione debitoria del SSR al 31/12/2005 e degli strumenti di copertura adottati, la
costituzione di un nucleo di affiancamento con funzioni consultive e di supporto tecnico
sia nella fase di predisposizione del Piano di rientro che nella sua attuazione, la
predisposizione del piano di rientro.

A seguito dell’esito della riunione del 10 ottobre 2007 il Presidente del Consiglio dei
Ministri con propria nota del 30 ottobre 2007, non essendo stati raggiunti gli obiettivi
prefissati, ha diffidato la Regione Lazio ad adottare, nei termini prescritti dalla citata
legge, tutti gli atti normativi, amministrativi e gestionali che risultassero produttivi di
effetti finanziari nel 2008 e idonei alla correzione strutturale della spesa per gli anni
seguenti. Successivamente, a seguito dell’esito negativo delle riunioni, da ultima quella del
1° luglio 2008, la Regione & stata commissariata "11 luglio 2008 nella persona del
Presidente pro tempore della Regione che a novembre 2008 e stato affiancato da un sub
commissario.

In conformita con quanto disposto dal "Patto per la Salute del 3 dicembre 2009, art. 13
comma 14, e art. 2 comma 88 della legge 23 dicembre 2009, n. 191" la Regione ha inviato
in data 29.12.2009 il Programma Operativo 2010, con il quale si intende dare prosecuzione
al Piano di rientro 2007/2009. Successivamente tale programma operativo € stato oggetto
di esame e di richieste di integrazioni e correzioni valutate nelle successive riunioni di
verifica, da ultima quella del 26 ottobre 2010. La Regione Lazio ha trasmesso in data
31.12.2010 il Programma Operativa 2011-2012 che é in corso di esame da parte dei

Ministeri affiancanti.

2.2.5. Molise

IL Piano di Rientro della Regione Molise € stato siglato con Accordo del 27 marzo 2007. A
seguito dell’esito negativo della riunione del 10 Ottobre 2008, non essendo stati conseguiti
gli obiettivi prefissati, il Presidente del Consiglio dei Ministri con propria nota dell’11
novembre 2008 ha diffidato la Regione Molise ad adottare, nei termini prescritti dalla
citata legge, tutti gli atti normativi, amministrativi e gestionali che risultasserc produttivi
di effetti finanziari nel 2008 e idonei alla .correzione strutturale della spesa per gli anni
seguenti. Successivamente, a seguito -dell’esito negativo della riunione del 30 giugno 2009,
la Regione € stata commissariata nella persona del Presidente pro-tempore della Regione
Molise il 28 luglio 2009 che ad ottobre 2009 é stato affiancato da un sub commissario.
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Ai sensi del "Patto per la Salute del 3 dicembre 2009, art. 13 comma 14 e art. 2 comma 88
della legge 23 dicembre 2009, n. 191” la Regione ha inviato a luglio 2010 il Programma
operativo 2010 con il quale si intende dare prosecuzione al Piano di rientro 2007/2009 che
@ stato successivamente valutato negativamente nel corso delle riunioni di verifica, da
ultimo quella del 27 ottobre 2010.

Nel corso di tale riunione, a conferma di quanto valutato nelle riunioni dell’8 giugno e
dell’8 luglio 2010, € stato riscontrato, alla luce della grave situazione finanziaria
determinata dai ritardi nell’attuazione del Piano di rientro, dalla insufficienza dei
programmi operativi 2010 e della rete ospedaliera coerenti con gli obiettivi finanziari
programmati, il persistere di criticita ed inadeguatezze tali da confermare i presupposti,
gia manifestatisi nella riunione del 19 maggioc 2010, della procedura di cui all’art. 2,
comma 84, della legge 191/2009, mediante la quale, il Consiglio dei Ministri adotta tutti gli
atti necessari ai fini dell’attuazione del Piano di rientro, nominando uno o pilt commissari

ad acta.

| successivi provvedimenti trasmessi dalla gestione commissariale, ivi compreso il
programma operativo 2011-2012, su indicazione del Consiglio dei Ministri, sono in corso di
esame da parte dei Ministeri affiancanti.

2.2.6. Sicilia

IL Piano di rientro dal disavanzo della spesa sanitaria della Regione Sicilia € stato siglato
con Accordo del 31 luglio 2007.

Nel corso della riunione annuale per il 2007, del 27 marzo 2008, Tavolo e Comitato hanno
sospeso il giudizio sull’attivita regionale, considerata piuttosto carente rispetto agli
impegni presi con la sottoscrizione del Piano di Rientro, richiedendo alla Regione di
confermare la volonta di rispettare le condizioni previste all’interno dell’Accordo e del
Piano di Rientro. Successivamente, a seguito dell’avvicendamento del governo regionale, la
Regione ha espresso la volonta di rispettare gli impegni previsti all’interno del Piano di
Rientro. Nella riunione di verifica annuale del 2008, del 2 aprile 2009, i Ministeri, pur
riconoscendo la sussistenza dei presupposti per diffidare la Regione, hanno valutato che
alcuni provvedimenti emessi (in particolare la Legge Regionale n. 5 del 2009, che
prevedeva la riorganizzazione del Sistema Sanitario Regionale) avrebbero potuto generére
effetti tali da evitare la diffida; pertanto hanno posticipato il giudizio definitivo
sull’operato della Regione, in attesa di valutare gli effetti di tali provvedimenti sul piano
sanitario ed economicao.
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Nel corso della successiva riunione di verifica sono stati ritenuti parzialmente superati i
presupposti per la diffida della Regione, riconascendo alcuni risultati significativi riguardo
il riassetto istituzionale della sanita siciliana pur evidenziando il permanere di un forte
ritardo nell’attuazione degli obiettivi. E’ stata valutata positivamente la possibilita di
erogare parte delle risorse spettanti alla Regione, a testimonianza del rispetto degli
impegni presi dall’amministrazione regionale.

In data 10 giugno 2010 la Regione, in ossequio al Piano di Rientro 2007-2009 e di quanto
dichiarato in sede di riunione annuale, ha manifestato l'intenzione di avvalersi della facolta
prevista all'art. 11, comma 1, del D.L. 31 maggio 2010 n. 78, ai fini del completamento del
Piano stesso, secondoc un programma operativo per il biennio 2010-2011, nei termini
indicati dalla citata norma.

Ai sensi del "Patto per la Salute del 3 dicembre 2009, art. 13 comma 14 e art. 2 comma 88
della legge 23 dicembre 2009, n. 191” la Regione ha inviato una prima bozza del
Programma operativo 2010-2012 con il quale si intende dare prosecuzione al Piano di
rientro 2007/2009 a tuglio 2010 e successivamente delle nuove bozze dello stesso. Tale
provvedimento é stato valutato adeguatamente nella riunione del 22 dicembre 2010, cid
subordinatamente alla modifica del Disegno di Legge Regionale 631/2010 in ordine al
ripristino della quota di compartecipazione regionale al finanziamento del SSR.

Nell’ambito del Piano di rientro la Regione Siciliana si & attivata per la definizione di un
Accordo di Programma di investimento coerente con i contenuti dell’articolo 79 comma 1-
sexies c) del D.L. n. 112/2008 convertito con Legge n. 133/2008 attraverso la stesura di un
apposito documento programmatico.

Tramite il programma di investimento, la Regione ha inteso disporre di un modello di
monitoraggio che possa fornire una chiara e profonda lettura dei fenomeni a livello
regionale essendo basato su metodologie coerenti con quelle elaborate a livello centrale
dal Sistema nazionale di verifica e controllo sull'assistenza sanitaria (di seguito SIVeAS).

Il documento programmatico é stato approvato dalla Giunta Regionale di Governo con la
DGR n. 294 del 6 agosto 2009 ed ha ottenuto preventiva approvazione dal SiVeAS, con
parere positivo congiunto dei Ministeri del Lavoro, della salute e delle politiche sociali e
del Ministerc dell’Economia n. 0000317-P del 24 luglio 2009.

La Conferenza Stato-Regioni ha espresso intesa sullAccordo di Programma con
provvedimento del 26 novembre 2009 (Accordo di Programma). Infine, larticolato
contrattuale ¢ stato sottoscritto in data 11 dicembre 2009.
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2.3. Il contesto rappresentato dal SiVeAS e i Piani di rientro dal disavanzo

All’interno del contesto - normativo sopra descritto, si evidenzia come lattivita di
affiancamento alle Regioni sottoposte ai Piani di rientro sia stata affidata alla competenza
del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze
(articolo 1, comma 796, lettere b) della legge 27 dicembre 2006, n. 296). Tale funzione di
affiancamento si realizza attraverso:

- Preventiva approvazione: esame istruttorio e valutazione (congiunta tra i due
Ministeri) dei provvedimenti afferenti determinate aree tematiche e relativi
all’attuazione dei Piani di rientro.

- Verifica obiettivi intermedi: verifica trimestrale in merito al raggiungimento degli
obiettivi intermedi previsti dal Piano di rientro nelle modalita e nei tempi pianificati e
valutazione degli effetti generati dalle manovre implementate.

- Verifica annuale: verifica annuale in merito all'attuazione del Piano stesso nelle
modalita e nei tempi pianificati e valutazione degli effetti generati dalle manavre
implementate con conseguente verifica del rispetto degli obiettivi finanziari
programmati al fine di dare attuazione a quanto previsto dalla legislazione vigente in
materia di mancato raggiungimento degli obiettivi finanziari ovvero di migliore
performance in merito agli stessi.

- Coordinamento dei Nuclei di affiancamento regionali: coordinamento di Gruppi
regionali con funzione consultiva che supportano la Regione stessa nella definizione
degli interventi previsti a Piano.

La piena attuazione della funzione di affiancamento si basa su 3 cardini principali:

- la messa a punto e l'affinamento di strumenti valutativi e metodologie per la
misura dei fenomeni sanitari;

- la stretta interrelazione con i domini organizzativi (nazionali e regionali) deputati
alla raccolta e gestione dei dati necessari per i processi valutativi e di monitoraggio
laddove ’adozione di metodologie e di nuovi strumenti valutativi richiede ' utilizzo
dei dati disponibilib nell’ambito del Nuovo Sistema Informativo Sanitario,
eventualmente integrati con i dati resi disponibili da altre fonti (es. MEF, ISTAT,
Regioni);

- Vefficace coordinamento interistituzionale tra le diverse Regioni e i Ministeri a

garanzia della coerente realizzazione delle funzioni di affiancamento anche alla
luce del contesto in continua evoluzione che vede da un lato la possibile
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sottoscrizione di nuovi Piani di rientro da parte di altre Regioni e dall’altro ['avvio
delle gestioni commissariali per alcune delle Regioni gia impegnate nelle attivita

dei Piani stessi.

2.3.1. Attuazione delle verifiche periodiche dei Piani di Rientro

Il primo elemento di verifica periodica del raggiungimento degli obiettivi dei Piani di
Rientro & costituito dai provvedimenti regionali che devono essere generati dalle Regioni in
base alle scadenze previste dal proprio piano di rientro e costituiscono la definizione
formale degli interventi da attuare per il perseguimento degli obiettivi fissati. Le Regioni
coinvolte devono garantire la programmazione degli atti deliberativi con riferimento ai:

- provvedimenti le cui scadenze sono fissate dal Piano, tra i quali sono compresi quelli
nelle aree tematiche definite all’articolo 3 dell’accordo di sottoscrizione dei piani

stessi;

- altri provvedimenti non previsti dal Piano, ma rientranti nelle aree tematiche di
affiancamento definite nell’ambito dei sopra citati accordi di sottoscrizione dei piani di
rientro; '

- provvedimenti da adottarsi in relaziohe ad adempimenti previsti nel Piano e che sono
riferiti a scadenze obbligatorie previste dalle leggi finanziarie.

Tali provvedimenti, prima dell’adozione a livello regionale, sono soggetti ad un esame
istruttorio (di preventiva approvazione) ad opera dei Ministeri affiancanti. Al fine di
garantire le suddette attivita di preventiva approvazione é stato necessario assicurare:

- la definizione e implementazione, in stretta collaborazione con la Ragioneria Generale
dello Stato, del processo istruttorio per la valutazione preventiva dei provvedimenti
regionali previsti nei Piani di rientro e del relativo workflow documentale;

- Uimplementazione di un sistema informativo di gestione documentale finalizzato a
garantire il corretto workflow documentale assicurando una gestione controllata e
certificata di tutta la documentazione regionale e ministeriale afferente l'attivita di

affiancamento;

- it coordinamento delle attivita istruttorie per la preventiva approvazione dei
provvedimenti regionali attraverso l'impiego di team muttidisciplinari composti da
esperti del SiVeAs e componenti degli uffici ‘e delle Direzioni Generali del Ministero

della Salute (di seguito MS).
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La verifica del raggiungimentc degli obiettivi intermedi indicati nel Piano, avviene
ordinariamente con ’esecuzione del calendario di verifiche trimestrali e annuali a valere
su tutte le Regioni in affiancamento. Tali verifiche sono effettuate sulla base della
documentazione fornita dalla Regione ai Ministeri affiancanti ed in relazione agli obiettivi

intermedi previsti per ogni stato di avanzamento.

Lintensa attivita di verifica realizzata attraverso una stringente programmazione degli
incontri istituzionali e di allineamento tecnico, ha permesso fino ad oggi di valutare lo
sforzo e le inevitabili difficolta affrontate dalle amministrazioni regionali per avviare i
complessi processi di riqualificazione dell’assistenza e di rientro dal disavanzo. Proprio
attraverso tale attivita di verifica periodica é stato fino ad oggi possibile constatare, in
corso d’opera con le stesse Regioni, ’iter di messa in opera del Piano di rientro e i relativi
ritardi fornendo gli elementi e le evidenze che hanno permesso di individuare, laddove era
necessario, le necessita di commissariamento ritenute indispensabile per assicurare
modalita di gestione piu efficaci a garanzia della piena attuazione del Piana di rientro

stesso.

2.3.2. Il monitoraggio dei Piani di rientro

L’obiettivo principale del sistema di monitoraggio dei Piani di rientro & quello di
permettere al Ministero della Salute ed al Ministro dell’Economia e delle Finanze,
unitamente alle Regioni, di poter avere un quadro chiaro e coerente dello stato di
avanzamento del processo di realizzazione degli obiettivi, secondo le scadenze fissate dagli
accordi, in tempi ragionevolmente brevi. In particolare il monitoraggio deve consentire di:

1. verificare che cosa & stato fatto nelle singole Regioni, in attuazione di quanto stabilito
nel proprio Piano di rientro, attraverso la . raccolta, la omogeneizzazione e la
sistematizzazione di informazioni che riguardano i contenuti, sia dei provvedimenti
normativi adottati a livello nazionale, sia dei provvedimenti attuativi adottati a livello

regionale e aziendale;

2. verificare gli effetti attesi dei provvedimenti adottati, nei vari settori di intervento
individuati dai singoli Piani di rientro regionali;

3. verificare l'evoluzione dei servizi sanitari regionali nelle lorc componenti piu

significative e strategiche, per conoscere in tempi rapidi quanto sta accadendo a livello
regionale e pater meglio valutare i provvedimenti regionali.
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Il monitoraggio dei Piani di rientro richiede pertanto una metodologia che consenta ai
principali attori del sistema (Ministero della Salute, Ministero dell'Economia e delle Finanze
e Regioni) di verificare gli effetti dei Piani di rientro rispetto al duplice obiettivo di
raggiungere ’equilibrio economico/finanziario e, contemporaneamente, garantire i Livelli

Essenziali di Assistenza.

| processi regionali di messa in opera dei Piani di rientro hanno richiesto in fase iniziale un
monitoraggio di tipo formale, incentrato sulla verifica dei provvedimenti regionali volti alla
definizione degli interventi attuativi e all’avvio dei processi di cambiamento,
riorganizzazione e riassetto dei propri sistemi sanitari. Dopo il triennio di avvio formale dei
PdR, si e inoltre aperta una nuova fase di monitoraggio, che concentra il suo focus sugli
aspetti sostanziali (attuativi e di risultato).

Il Monitoraggio sostanziale & organizzato secondo 2 componenti éssenziali:

- monitoraggio di attuazione, che include la verifica sia dell’avvenuta adozione dei
provvedimenti previsti dal Piano di rientro sia [’attuazione dei singoli interventi previsti
dal Piano, attraverso indicatori di carattere quantitativo e qualitativo.

- monitoraggio di sistema, orientato a verificare l’impatto che i Piani di rientro nel loro

comptesso stanno avendo sul SSR e, se necessario, supportare 'individuazione di ambiti
di intervento prioritari e le nuove azioni che le singole Regioni possono attuare.

Il monitoraggio di attuazione
It monitoraggio di attuazione risponde alla duplice necessita di:

- verificare se e come gli interventi siano stati attuati, con quali modalita e con quali
tempi, ovvero se, a fronte degli atti deliberati, siano stati attuati gli interventi previsti
nelle modalita e nei tempi pianificati analizzando inoltre, attraverso specifici
indicatori di carattere quantitativo e/o qualitativo, quali effetti si riscontrano;

- migliorare le modalita con cui le Regioni misurano lo stato di attuazione.

| temi individuati come ricorrenti nei vari PdR e di specifica rilevanza per il sistema di
monitoraggio riguardano: '

- lorganizzazione della rete ospedaliera;

1

’organizzazione dell’assistenza distrettuale;

’accreditamento e il governo dei rapporti con le strutture private;

l’organizzazione dell’assistenza socio-sanitaria;
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- il governo dell’assistenza farmaceutica;
- la gestione degli acquisti di beni e servizi;

- la gestione delle risorse umane.

1) Gli indicatori per il monitoraggio di attuazione della realizzazione delle azioni previste
nei Piani di rientro

La metodologia si basa sulla individuazione, produzione e valutazione condivisa di un set di
indicatori di struttura, di processo, di cutput e, se possibile, di outcome. In generale,
dall’analisi dei Piani di rientro e delle conseguenti delibere‘regionah’ émerge la presenza
sia di obiettivi e azioni comuni a tutte le Regioni, sia di obiettivi e azioni specifici di
ciascun contesto regionale. Mentre per la prima tipologia di obiettivi & possibile individuare
indicatori di valutazione comuni, rispetto ai quali svolgere anche una analisi comparata tra
le Regioni, per la seconda tipologia & necessario individuare indicatori ad hoc per i singoli
contesti. | primi potrebbero utilmente essere anche ricondotti alla griglia di indicatori
utilizzati nell’ambito dei processi di verifica e monitoraggio dei LEA adottati a livello
centrale per le finalita previste dalla normativa vigente; i secondi, invece, potrebbero non
tradursi in un monitoraggio permanente. Si individua inoltre una ulteriore distinzione tra gli
interventi previsti in funzione dei tempi attuativi nell’arco del triennio di efficacia del PdR
e, quindi, tra obiettivi intermedi e obiettivi finali. Mentre per i secondi il monitoraggio puo
basarsi su indicatori solo di risultato, per i primi sono opportuni indicatori di processo, che
consentano di verificare se, e in che modo, la Regione e le proprie Aziende si stiano
muovendo in coerenza con 'obiettivo finale previsto.

Inoltre & opportuno integrare gli indicatori gia previsti nei Piani di rientro e nelle prime
delibere con ulteriori indicatori e con suggerimenti, finalizzati a renderli strumento pil
efficace di supporto ai processi di perseguimento dei target prefissati, e di monitoraggio
del grado di avanzamento di tali processi, a livello sia regionale sia centrale.

2) Gli indicatori per il monitoraggio di attuazione degli interventi di carattere economico

previsti dai Piani di rientro

Una seconda fonte di informazioni, oltre agli indicatori di struttura, di processo e di
output, & quella di natura economico-finanziaria, e in particolare dei dati provenienti dai
flussi CE, SP e LA, raccolti e messi sistematicamente a disposizione dall’ufficio IV della DG
Programmazione sanitaria. | dati relativi al Modello CE sono disponibili a livello centrale su
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base trimestrale, a preventivo e a consuntivo di ciascun anno. | modelli SP e LA sono
disponibili annualmente a consuntivo. | flussi CE, SP e LA possono essere considerati un
valido supporto per il monitoraggio del rientro del deficit nel triennio considerato. In
particolare: i dati del modello CE permettono la valutazione in corso d’anno degli obiettivi
finanziari programmati con riferimento alla competenza dell’anno; i modelli LA
permettono, a consuntivo, una lettura disaggregata per livelli assistenziali dei costi
registrati e quindi una lettura delle performance sui costi, letti per destinazione
assistenziale; i dati del modello SP permettono, a consuntivo di ciascun anne, una lettura
cumulata in particolare del sistema dei crediti, dei debiti del SSR.

Quanto detto vale anche a livello di singola azienda sanitaria e di spesa accentrata
regionale. ;

Inoltre la natura molto disaggregata, in particolare dei conti CE, permette di avere un
controllo dettagliato sulle diverse voci di bilancio, relative sia ai costi di produzione che ai
proventi della produzione. La verifica dell’attuazione degli interventi di carattere
economico dell’intero processo di aggiustamento previsto nel PdR, che parte dagli atti
amministrativi, passa per le variazioni nei sistemi di produzione e finisce per
materializzarsi nelle variazioni dei flussi economici riportati nei CE per natura e nel
modello LA per destinazione assistenziale, seguira pertanto quattro binari paralleli:

a. Confronto dei dati di costo programmati nei PdR con i dati osservati (voci e macro-
voci dei modelli CE), su base trimestrale;

b. Confronto dei dati di costo programmati nei PdR con i dati osservati (voci e macro-
voci dei modelli CE e LA), a consuntivo;

c. Verifica dell’impatto delle singole azioni previste nei PdR sulle voci CE, per i casi
che trovino un’evidenza contabile nei CE;

d. verifica della corretta imputazione sul modello SP a consuntivo delle variazioni
determinate dal conto economico CE relative al medesimo.

Il monitoraggio di attuazione degli interventi di carattere economico dei PdR & vincolato
alla evoluzione dei dati contenuti nei CE, che consente di evidenziare gli scostamenti
rispetto agli impegni e agli obiettivi cantenuti nei PdR. Sull’evidenza degli scostamenti si
basa, quindi, la verifica approfondita delle azioni sottostanti gli obiettivi economici non

raggiunti.
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Il monitoraggio di sistema dei Piani di rientro
Il monitoraggio di sistema risponde alla duplice necessita di avere indicazioni, da un lato,
circa Uevoluzione del sistema, ovvero come ci6 stia avvenendo in termini sia di garanzia
dei LEA che sotto il profilo dell’equilibrio economico-finanziario (a seguito degli interventi
previsti dai Piani di rientro e di tutti gli altri fattori che ne determinano la dinamica);
dall’altro, di individuare ambiti di intervento prioritari e nuove azioni da mettere in atto
da parte delle Regioni in caso di mancato conseguimento di quanto programmato. [l
monitoraggio di sistema si realizza attraverso 'implementazione di un sistema di indicatori
in grado di esprimere Uevoluzione del Servizio Sanitario Regionale nel suo complesso, in
termini di:

- garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza;

- equilibrio economico finanziario del settore sanitario;

- impatto sulle condizioni sanitarie e socio sanitarie pil rilevanti a livello regionale.

Questo sistema di indicatori segue una logica gerarchica ad albero, che partende da un
indicatore macro di riferimento (es. giornate di degenza per 1000 abitanti/anno),
scompone le singole componenti essenziali attraverso la determinazione di indicatori
“figli” strettamente coerenti tra loro. Il sistema di indicatori suddetto & ideato per:

- essere applicabile con logica incrementale in base alla disponibilita di dati sistematici a

livello nazionale e regionale;
- valutare gli effetti a valere sui singoli ambiti di assistenza (ospedale, territorio);

- valutare Uevoluzione complessiva del Servizio Sanitario Regionale misurando gli effetti
di bilanciamento tra i diversi setting assistenziali;

- garantire la confrontabilita tra le Regioni attraverso lutilizzo di benchmark di
riferimento;

- monitorare ’andamento dei costi per verificare ex post Ueffetto concreto, che le
scelte di programmazione sanitaria hanno avuto sulle diverse nature di costo;

- costituire un sistema di lettura unico e coerente per 'analisi dei risultati perseguiti e,
quindi, dello stato di effettivo raggiungimento degli obiettivi previsti.

Le attivita di monitoraggio di sistema prevedono:
- la continua valorizzazione del set di indicatori previsto;

- il confronto con le singole Regioni in merito alle evidenze emerse dalle analisi dei dati,
dai trend individuati e dai confronti con i benchmark di riferimento;
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le valutazioni periodiche con le Regioni in merito ai risultati conseguiti;

_ Uindividuazione delle aree di criticita e conseguentemente degli ambiti in cui

concentrare prioritariamente interventi correttivi/aggiuntivi rispetto a quelli
inizialmente previsti da Piano di rientro.

3. OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO

I’oggetto dell’affidamento della presente procedura consiste nella prestazione di servizi
professionali diretti a supportare le Regioni nelle attivita connesse al raggiungimento degli
obiettivi di risanamento dei conti, riorganizzazione e riqualificazione dei servizi sanitari
regionali interessati, come previsto dai Piani di rientro (ovvero dai programmi operativi
attuativi dei medesimi Piani di rientro, di cui all’articolo 2, comma 88, della Legge
191/2009 e all’articaolo 11, comma 1, del Decreto Legge 78/2010, convertito con
modificazioni, dalla Legge 122/2010), nelle seguenti macroaree di intervento:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari
pregressi,

2) Advisory contabile:
2.1) aspetti relativi al miglioramento contabile;
2.2) aspetti relativi al controllo della gestione del Pianc.

Fermo restando quanto sotto dettagtiato, all’Advisor si richiede:

- di supportare la Regione nell’identificazione di alternative e/o metodi di lavoro,
progettazione di soluzioni organizzative e gestionali da applicare uniformemente agli
enti del SSR al fine di consentire il corretto sviluppo delle azioni del Piano di rientro da
parte della Regione attraverso il coordinamento e l'integrazione delle funzioni di
programmazione, attuazione e controllo e dei correlati procedimenti amministrativi,
gestionali e contabili del SSR, sia a livello di Regione, sia a livello di singole Aziende;

- di accompagnare la Regione ai tavoli congiunti di verifica e alle eventuali riunioni,
presso i Ministeri affiancanti, propedeutiche alla verifica degli obiettivi del Piano di
rientro, al fine di consentire ai Ministeri affiancanti e ai Tavoli congiunti di verifica di
svolgere in modo corretto la propria funzione di verifica dello stato dei conti e di
andamento dei piani di rientro dai disavanzi.
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- 3.1. Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari

pregressi

’Advisor dovra supportare le Regioni nella ricognizione e certificazione della posizione
debitoria del SSR non oggetto di collocamento sui mercati finanziari, sulla cui base
impostare ed attuare il programma e le procedure di pagamento dei debiti. Le principali
attivita sulle quali dovra intervenire |’azione di supporto dell’ Advisor riguarderanno a titolo

esemplificativo, ma non esaustivo:

1)

2)

4)

il supporto nella definizione dei procedimenti, delle fasi e della tempistica del
processo di riaccertamento e di riconciliazione dei debiti (non collocati sui mercati
finanziari) sussistenti a date prefissate; ’

il supporto nell’individuazione degli strumenti e dei meccanismi operativi per

consentire ’efficace, efficiente e tempestivo scambio/trasmissione delle

informazioni rilevanti tra il livello regionale e le Aziende;

il supporto alle attivita propedeutiche alla riconciliazione, quali [’organizzazione

delle attivita e la predisposizione degli strumenti tecnici funzionali all’esecuzione

dell’attivita di daccertamento del debito;

il supporto nella predisposizione della tabella dati e delle specifiche del data base

che le strutture regionali e le Aziende dovranno alimentare per:

- Uindividuazione, il riaccertamento e la riconciliazione, per fornitore e per
azienda, dei debiti sussistenti a date prefissate;

- la relativa classificazione per categoria e per tipologia, con individuazione dei
criteri di valutazione del rischio di insussitenza per classi di debito;

- Uevidenziazione dell’ammontare dei pagamenti effettuati dopo le anzidette
predefinite date con riferimento ai suddetti debiti sussistenti alle predette
date;

il supporto nella predisposizione delle comunicazioni, delle linee guida

dell’operazione e degli strumenti, da trasmettere alle strutture competenti a

livello regionale e aziendale;

il supporto nell’affiancamento nella trasmissione delle linee guida, della

documentazione, degli strumenti alle strutture regionale ed aziendali per

l’attivazione delle funzioni di monitoraggio e di help-desk;

it supporto all’elaborazione dei dati delle Aziende e della Regione per la

predisposizione della comunicazione, delle linee guida e della modulistica da

trasmettere ai fornitori;
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8) il supporto nell’affiancamento nell’attivazione delle azioni di comunicazione, delle
linee guida dell’operazione e degli strumenti, per la ricezione di dati e di
informazioni dai fornitori non rilevati dai sistemi contabili delle Aziende;

9) il supporto all’elaborazione dei dati ricevuti dai fornitori e alla predisposizione
delle tabelle di riconciliazione dei debiti;

10) il supporto per il trasferimento della metodologia operativa da seguire per
monitorare la contabilizzazione delle risultanze del processo;

11) il supporto per 'adozione di ulteriori procedimenti e azioni non previsti che
dovessero rendersi necessarni;

12) il supporto alla verifica della correttezza delle operazioni di sistemazione contabile
delle partite interessate dal procedimento di verifica della sussistenza dei debiti e
del loro progressivo pagamento, avendo particolare riguardo a pagamenti gia
effettuati a vario titolo (per esempio nell’ambito di operazioni di transazione o a
seguito di azioni esecutive) non contabilizzati;

13) il supporto nella definizione di procedimenti dedicati al monitoraggio del
contenzioso in essere e alle procedure esecutive attivate dai creditori del SSN,
integrati con i procedimenti amministrativo-contabili correlati.

3.2. Advisory contabile

3.2.1. Aspetti relativi al miglioramento contabile

L’Advisor dovra supportare le Regioni a migliorare il processo di produzione e di analisi
delle informazioni contabili del SSR, correttamente integrate con i dati gestionali e relativi
alla produzione sanitaria. Di seguito una schematizzazione delle attivita da eseguire:

\ Monitoraggio periodico e coerenza con gli indicatori econemici del SSR

Linee-
guida/direttive
/manuali

_operativi

Controlla qualita delle pracedure e dei d'a"ti‘c"oh’t'abi li

Le principali attivita sulle quali dovra intervenire lazione di supporto dell’Advisor
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riguarderanno a titolo esemplificativo, ma non esaustivo:

1)

2)

3)

4)

Linee guida/direttive/manuali operativi:

il supporto netla predisposizione, da parte della Regione, di linee guida e/o direttive
e/o manuali operativi aventi ad oggetto le procedure contabili, le procedure di
revisione e le procedure di consolidamento dei conti;

il supporto alla verifica del recepimento a livello aziendale delle linee guida e/o
direttive e/o manuali operativi predisposti dalla Regione.

Implementazione e verifiche in singole Aziende:

il supporto alla verifica periodica (almenao trimestrale), in funzione delle priorita di
approfondimento emerse in sede di verifica periodica dei conti, della correttezza delle

procedure contabili seguite in singole Aziende;
il supporto alla Regione nella funzione di monitoraggio delle attivita di chiusura dei

bilanci da parte delle singole Aziende;
il supporto nelle attivita di riscontro (infrannuale e annuale) fra i valori dichiarati dalle
Aziende nei modelli ministeriali CE, SP, LA e CP con quanto rilevato nelle contabilita

aziendali.

Gestione contabile accentrata:

I’affiancamento nel processo di formalizzazione e di analisi dei documenti contabili/
prospetti economici relativi alla gestione sanitaria accentrata presso la Regione e di
verifica della corretta contabilizzazione degli eventi a livello di medesima gestione

sanitaria accentrata; ’
il supporto alla Regione nell’applicazione del metodo, delle regole e delle procedure di

consolidamento dei bilanci delle Aziende sanitarie, con valutazione dei macro requisiti
funzionali per l’assestamento, |’aggregazione e la predisposizione del conto consolidato

regionale della sanita;
il supporto nell’attivita di raccordo dei flussi finanziari del bilancio regionale con le

risuttanze delle Aziende del SSR.

Raccordo con i modelli ministeriali:

il supporto all’applicazione delle procedure di integrazione fra i modelli ministeriali CE
ed SP e il bilancio sanitario regionale;
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5)

6)

il supporto alla valutazione della congruita del piano dei conti a garantire il corretto
recepimento delle indicazioni fornite dai modelli ministeriali (CE, SP, LA, CP)
finalizzato al monitoraggio e al consolidamento delle risultanze.

Monitoraggio periodico e coerenza con gli indicatori economici del SSR:

il supporto nell’analisi e nella verifica del processo della rendicontazione economica e

finanziaria infrannuale (cadenza trimestrale) e annuale, con metodologie comuni a

tutte le Aziende, al fine di monitorare tempestivamente le azioni di risanamento del

SSR programmate;

il supporto nelle attivita di monitoraggio periodico e di analisi dei dati contabili e della

loro coerenza con gli indicatori economici del SSR. In tale ambito, oltre al complessivo

andamento dei conti del SSR, dovranno essere oggetto di particolare attenzione e

valutazione:

* le poste contabili individuate come critiche (ad esempio magazzini, acquisto di
beni, ammortamenti, acquisto di prestazioni e tetti di spesa per gli erogatori
privati accreditati, personale, fondi rischi, contenzioso, componenti straordinarie);

» le anomalie dei dati contabili rispetto alle risutanze degli indicatori gestionali.

Controllo qualita delle procedure e dati contabili:

it supporto alla Regione nell’accertamento della qualita delle procedure
amministrativo-contabili sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti aziendali,
nonché della qualita dei dati contabili, come previsto dall’articolo 11 dell’Intesa Stato-
Regioni del 3 dicembre 2009 concernente il nuovo patto per la salute per gli anni 2010-
2012: supporto nella definizione delle metodologie di verifica, nell’analisi delle
informazioni e nella predisposizione della reportistica.

3.2.2. Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

L’ Advisor dovra assistere la Regione nell’applicazione del sistema di monitoraggio del Piano
di rientro, coerente con quello a livello nazionale (dati e metodologie), attraverso le

verifiche da parte della Regione stessa del raggiungimento degli obiettivi del Piano di

rientro, e attraverso l'attivita di rendicontazione periodica ai Ministeri affiancanti e ai

Tavoli tecnici congiunti di verifica competenti. In tale contesto dovra anche supportare le

Regioni nell’individuazione di soluzioni volte al miglioramento del processo di produzione,
monitoraggio e analisi dei dati gestionali relativi alla produzione sanitaria, finalizzato ad
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una indispensabile coerente integrabilita con le informazioni contabili del SSR. Di seguito

~ una schematizzazione delle attivita da eseguire:

strumentj operativi
per lattuazione:

Progettazione:

del Piano di
Rientro.

Verifiche in“singole aziende (caFotagai)

/

Le principali attivita sulle quali dovra intervenire [’azione di supporto dell’Advisor
riguarderanno a titolo esemplificativo, ma non esaustivo:

1)

2)

Progettazione strumenti operativi per l’attuazione del Piano di Rientro:

il supporto alla Regione nella redazione del cronoprogramma attuativo dei contenuti
del piano mediante la mappatura degli obiettivi, degli atti regionali (delibere o altri
provvedimenti) richiamati, delle scadenze, degli ambiti di impatto economico-

finanziario.

Gestione del Piano di Rientro (Cantieri di lavoro):

I’assistenza alla Regione nel monitoraggio:

o dell’adozione degli atti regionali (delibere o altri provvedimenti) previsti dal Piano
o comunque necessari al raggiungimento degli obiettivi, idonei e congrui rispetto
agli obiettivi fissati dal piano e alla loro temporizzazione nel cronoprogramma;

o dell’adozione dei procedimenti e detle di azioni conseguenti agli atti regionali, sia
a livello regionale, sia a livello aziendale, evidenziando tempi e vincoli per la
realizzazione delle azioni e per il conseguimento del risultato atteso;

il supporto alla Regione nell’individuazione dei dati che, a livello operativo, consentano

la verifica del raggiungimento degli abiettivi di piano, in linea con i requisiti del

sistema di monitoraggio concepito a livello nazionale. Ove tali dati non fossero non
disponibili, ma necessari, si richiede il supporto alla Regione nel procedere attraverso
opportune specifiche richieste informative;

’assistenza nell’applicazione di metodologie di elaborazione e di analisi dei dati per il

monitoraggio dell’effetto economico delle azioni di risanamento intraprese, nei limiti

dei flussi di dati disponibili e della relativa tempistica di produzione;
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- il supporto nell’individuazione e nello svolgimento delle attivita di monitoraggio
periodico (almeno trimestrale) e di analisi dei principali parametri connessi alla
produzione sanitaria verificandone la coerenza con {’andamento dei costi.

3) Monitoraggio e individuazione scenari evolutivi:

- il supporto nella valutazione ed interpretazione di parametri economico-gestionali e di
produzione, al fine di consentire alla Regione di individuare eventuali punti di
debolezza della azioni intraprese/obiettivi definiti e predisporre le necessarie azioni

correttive;

- capacita di individuare possibili scenari evolutivi nell’ambito delle azioni intraprese e
di proporre nuovi interventi in funzione delle esigenze via via emergenti, anche
mettendo a disposizione della Regione le conoscenze acquisite in altri contesti similari.

4) Verifiche in singole Aziende (carotaggi):

- il supporto nella verifica costante e nel controllo delle principali voci/aggregati di
costo presso singole Aziende, anche mediante carotaggi presso le stesse.

Resta inteso che |’Aggiudicatario potra essere chiamato a svolgere solo parte di tali
attivita, come pure ulteriori supporti inerenti U'oggetto dell’iniziativa. L’ Aggiudicatario e
infatti chiamato di volta in volta a fornire supporto in base alle esigenze del momento e
dovra garantire in ogni momento la disponibilita di risorse che possano coprire Uintera
gamma di attivita di competenza.

L’Aggiudicatario della presente gara dovra, inoltre, garantire continuita rispetto alle azioni

gia avviate dalle Regioni.

4. DESCRIZIONE DELLA SITUAZIONE DELLE REGIONI RISPETTO ALL'OGGETTO DELLA
GARA
Si forniscono di seguito alcune indicazioni relative allo stato dell’arte delle Regioni rispetto

all’oggetto della presente gara, con specifico riferimento alle macroaree di intervento
dettagliate nel precedente paragrafo 3 "Oggetto dell’affidamento”.
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4.1. Regione Abruzzo

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi

Le attivita descritte nell’oggetto dell’iniziativa in merito alla macroarea 1 (par. 3.1) sona
state avviate ed in gran parte completate. Tuttavia si evidenzia la necessita di un
intervento per il cdmpletamento di alcune attivita ricomprese all’interno del punto 1). In
particolare, ci si riferisce alla definizione delle procedure, dei relativi strumenti ed allo
svolgimento delle attivita per la determinazione del valore dei debiti verso i fornitori “non
transatti” al 31 dicembre 2005 e al 31 dicembre 2006, nonché alle susseguenti attivita per
il monitoraggio dell’aggiornamento dello stato del debito (nella contabilita delle Aziende
del SSR) in relazione ai pagamenti effettuati.

2) Advisory contabile
2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile

Le attivita relative al punto 2.1 della macroarea 2 (par. 3.2.1) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale.

2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

Le attivita relative al punto 2.2 della macroarea 2 (par. 3.2.2) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale, con
particolare attenzione agli aspetti relativi al trasferimento di conoscenze e competenze.

L’impegno previsto in Regione Abruzzo per la durata del contratto (18 mesi) e il seguente:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento 80
dei debiti sanitari pregressi

2) Advisory contabile:

2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile 1.150

2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano 1.150
Totale 2.380

4.2. Regione Calabria

Le attivita sono state avviate nel 2010; per questo si prevede un intervento dell’Advisor di
maggiore intensita e ad ampio spettro, al fine di implementare tutte le attivita previste
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nell’oggetto dell’iniziativa per il conseguimento degli obiettivi previsti dall’Accordo di
programma e dal Piano di rientro. In particolare, si segnala la necessita di interventi anche
a livello di singola struttura sanitaria, al fine di garantire la qualita e U’affidabilita dei dati
raccolti, elaborati e presentati e, in ultima istanza, per la significativita complessiva
dell’intervento di supporto.

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi

Le attivita descritte nell’oggetto dell’iniziativa in merito alla macroarea 1 (par. 3.1) sono
state avviate nel 2010 e devono proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la
durata contrattuale. Nello specifico, le attivita di ricognizione e riconciliazione del debito
sono condotte, dai primi mesi del 2011, dalla nuova entita BDE (Bad Debt Entity), con il
coinvolgimento sia delle Aziende sanitarie sia dei fornitori che vantano dei crediti nei

confronti del SSR.
2) Advisory contabile
2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile

Le attivita relative al punto 2.1 della macroarea 2 (par. 3.2.1) sono state avviate nel 2010.
Tutte le attivita previste in questo ambito devono essere implementate in maniera efficace
ed efficiente per tutta la durata contrattuale. Tutti gli ambiti relativi al processo di
produzione e analisi delle informazioni contabili nonché di integrazione con i dati
gestionali e con quelli relativi alla valutazione dei dati contabili devono essere

implementati e sviluppati.
2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

Le attivita relative al punto 2.2 della macroarea 2 (par. 3.2.2) sono state avviate nel 2010.
Tutte le attivita previste in questo ambito devono essere implementate in maniera efficace
ed efficiente per tutta la durata contrattuale, con particolare attenzione alle singole realta

aziendali..

L’impegno previsto in Regione Calabria per la durata del contratto (18 mesi) € il seguente:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento
dei debiti sanitari pregressi

2) Advisory contabile:

2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile 1.260
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2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano 1.260
Totale 2.720 .

4.3. Regione Campania
1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi

Le attivita descritte nell’oggetto dell’iniziativa in merito alla macroarea 1 (par. 3.1) sono
state avviate e necessitano di interventi finalizzati al completamento.

2) Advisory contabile
2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile

Le attivita relative al punto 2.1 della macroarea 2 (par. 3.2.1) sonc state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale, anche in
considerazione delle attivita di accentramento delle funzioni amministrative

eventualmente previste.
2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

Le attivita relative al punto 2.2 della macroarea 2 (par. 3.2.2) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale.

L’impegno previsto in Regione Campania per la durata del contratto (18 mesi) é il

seguente:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento
dei debiti sanitari pregressi

2) Advisory contabile:
2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile 1.514
2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano 1.262

Totale 2.960
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4.4. Regione Lazio
1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi

Le attivith descritte nell’oggetto dell’iniziativa in merito alla macroarea 1 (par. 3.1)
possono dichiararsi concluse per cui non sara necessario un intervento dell’Advisor durante

la vigenza del contratto.
2) Advisory contabile
2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile

Le attivita relative al punto 2.1 della macroarea 2 (par. 3.2.1) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale, con
particolare riferimento alla fase di implementazione dei meccanismi operativi gia definiti.

2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

Le attivita relative al punto 2.2 della macroarea 2 (par. 3.2.2) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale, con
particolare riferimento alla fase di implementazione dei meccanismi operativi gia definiti.

L’impegno previsto in Regione Lazio per la durata del contratto (18 mesi) & il seguente:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento 0
dei debiti sanitari pregressi
2) Advisory contabile:

2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile 930
2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano 930
Totale 1.860

4.5. Regione Malise
1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi

Le attivita descritte nell’oggetto dell’iniziativa in merito alla macroarea 1 (par. 3.1)
possono dichiararsi concluse.

2) Advisory contabile
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2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile

Le attivita relative al punto 2.1 della macroarea 2 {par. 3.2.1) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale. In
particolare, € necessaria un’attivita di affiancamento nell’implementazione delle
procedure contabili attraverso la predisposizione di azioni volte a garantire la qualita dei
dati contabili e la corretta rappresentazione dei fatti di gestione. Questa attivita deve
raccordarsi con l’attuale assetto organizzativo, che vede la presenza sul territorio
regionale di un’unica Azienda Sanitaria (A.S.Re.M.), in cui & stata gia implementata
l'unificazione delle contabilita e dei sistemi informativi contabili.

2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

Le attivita relative al punto 2.2 della macroarea 2 (par. 3.2.2) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale. In
particolare, si evidenzia la necessita di implementare meccanismi che consentano il
monitoraggio delle azioni deliberate a livello regionale ed attuate a livello locale, con
relativa valutazione del loro impatto sui principali valori di produzione e costo.

L’impegno previsto in Regione Molise per la durata del contratto (18 mesi) € il seguente:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento 0
dei debiti sanitari pregressi
2) Advisory contabile:
2.1) Aspetti relativi al miglioramentc contabile 1.112
2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano 868

’ Totale 1.980

4.6. Regione Sicilia

La Regione Siciliana ha concluso U’espletamento delle procedure di gara relativamente
all’affidamento dei servizi di consulenza direzionale e operativa previsti dall’Accordo di
Programma sottoscritto in data 11 dicembre 2009 tra il Ministero del Lavoro, Salute e
Politiche Sociali, il Ministero dell’Economie e delle Finanze e la Regione Siciliana, in
attuazione dell’art. 79, comma 1-sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con Legge

133/2008. '
L’ Aggiudicatario della presente gara dovra garantire, oltre che la continuita rispetto alle
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azioni intraprese nell’ultimo triennio, anche coerenza e sinergia rispetto al progetto gia
avviato con U'RTI aggiudicatario della suddetta gara di servizi di consulenza direzionale e

operativa.

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento dei debiti sanitari pregressi

Le attivita descritte nell’oggetto dell’iniziativa in merito alla macroarea 1 (par. 3.1)

possono dichiararsi concluse.
2) Advisory contabile
2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile

Le attivita relative al punto 2.1 della macroarea 2 (par. 3.2.1) sono state avviate e devono
proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale.

2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano

Le attivita relative al punto 2.2 della macroarea 2 (par. 3.2.2) sono state avviate e devono

proseguire in maniera efficace ed efficiente per tutta la durata contrattuale.

L’impegno previsto in Regione Siciliana per la durata del contratto (18 mesi) ¢ il seguente:

1) Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento 0
dei debiti sanitari pregressi

2) Advisory contabile:

2.1) Aspetti relativi al miglioramento contabile 750
2.2) Aspetti relativi al controllo della gestione del Piano 750

Totale 1.500

5. AMBITO CONTRATTUALE

5.1. Dimensioni e durata

L'affidamento, articolato in un unico lotto, avra una durata di 18 (diciotto) mesi dalla data
di sottoscrizione del Contratto e sara prorogabile per un periodo di 6 (sei) mesi (in
disponibilita di massimale).
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Fermo restando che il puntuale dimensionamento delle attivita potra essere determinato
“solamente in fase di predisposizione del Piano di lavoro della fornitura di ciascuna Regione,
si valuta un impegno globale pari a 13.400 giorni/uomo, cosi suddiviso tra le singole

Regioni:

Abruzzo

Calabria

Campania

Lazio

-Molise

Sicilia
Totale

L’'impegno globale, per figura professionale, risulta cosi suddiviso:

Abruzzo 238 952 1.190 2.380
Calabria 272 1.088 1.360 2.720
Campania 296 1.184 1.480 2.960
Lazio 186 744 930 1.860
Molise 198 792 990 1.980
Sicilia 150 600 750 1.500
Totale 1.340 3.360 6.700 13.400

Si precisa che nell’ambito dello svolgimento delle -attivita e nel limite del corrispettivo
previsto per ciascun Contratto si potranno verificare necessita che potrebbero portare a
variazioni del mix sopra rappresentato. In tal caso, ciascuna Regione e lAggiudicatario
provvederanno a concordare e a formalizzare nel proprio Piano di lavoro della fornitura,
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secondo le esigenze espresse dalla Regione stessa, il mix delle figure professionali da
utilizzare, sempre nell’ambito dell’importo del singolo Contratto.

La distribuzione dell’impegno potrebbe non essere lineare nell’ambito della durata
contrattuale, pertanto potranno essere previsti periodi a intensita lavorativa variabile in
cui I’Aggiudicatario dovra assicurare il pieno supporto alle Regioni.

‘E inoltre richiesta la presenza dello stesso personale per tutta la durata del Contratto se

non diversamente concordato per esigenze particolari.

5.2. Profili e gruppo di lavoro

Le figure professionali proposte dovranno essere ricondotte ai profili di seguito descritti,
laddove i requisiti espressi sono considerati requisiti minimi.

E’ prevista la possibilita di richiedere sostituzioni/integrazioni di risorse con specifiche
competenze, non esplicitamente riportate nei profili di seguito descritti.

Resta inteso che i Curriculum Vitae (di seguito anche CV) proposti in offerta saranno
nominativi e, nell’arco dell’intera durata dell'affidamento, i relativi profili professionali
saranno considerati invariati, anche in caso di aumentc di qualifica, nel caso la loro
fruizione si riferisca alla medesima attivita o ad attivita di pari livello.

Inoltre, come meglio dettagliato nel Disciplinare di Gara, rispetto ai profili professionali
richiesti, il fornitore produrra in Offerta Tecnica i sopra indicati CV unicamente per le
figure “apicali” della struttura organizzativa di progetto: “Capo Progetto”.

Le restanti figure ("Consulente Senior" e "Consulente Junior") verranno individuate dal
fornitore all’avvio delle attivita, nel rispetto dei requisiti minimi di seguito indicati e
concordandoli con le Regioni.

Capo Progetto (CP)

Profilo

Laureato con anzianita lavorativa di almeno 10 anni, da computarsi successivamente alla
data di conseguimento del diploma di laurea, di cui almeno 5 anni di provata esperienza
nella gestione di progetti di consulenza strategica, organizzativa e gestionale in ambito

sanitario.

E richiesta inoltre:
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- Esperienza su tematiche di organizzazione e controllo di gestione in ambito sanitario.
- Esperienza su progetti pluriennali di program e risk management.
- Esperienza lavorativa nella Pubblica Amministrazione italiana.

Ruolo
e Garantisce la coerenza e l"allineamento tra tutti i progetti in esecuzione nelle singole
Regioni.

e Garantisce la corretta esecuzione dell'affidamento attenendosi alle disposizioni
contrattuali e assicura il pieno rispetto dei livelli di servizio.

e Garantisce il coordinamento dell’intero team di lavoro, assicurando piena coerenza con
le linee strategiche e gli obiettivi definiti.

e Assicura il commitment delle risorse, garantendo la flessibilita del team di lavoro.

e Assicura il monitoraggio delle iniziative in corso, garantendo |'efficacia, {’efficienza e
la tempestivita delle attivita progettuali, facendosi portatore delle problematiche
rilevate nell'esecuzione dei progetti, proponendo soluzioni ed intraprendendo le

necessarie azioni correttive.

Consulente senior (CS)

Profilo

Laureato con anzianita lavorativa di almeno 6 anni, da computarsi successivamente alla
data di conseguimento del diploma di laurea, di cui almeno 3 anni di provata esperienza in
progetti di consulenza strategica, organizzativa e gestionale in ambito sanitario.

E richiesta inoltre:

- Esperienza su tematiche di organizzazione e controllo di gestione in ambito sanitario.
- Esperienza su progetti di program e risk management.

- Esperienza lavorativa nella Pubblica Amministrazione italiana.

Ruolo

e Garantisce la corretta esecuzione dei progetti a lui assegnati curandone gli aspetti sia
tecnici che gestionali.

e Risolve in autonomia te problematiche di processo e organizzative che rileva durante
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l'esecuzione dei progetti affidati, allineandosi costantemente con il committente.

e Ein grado di promuovere il lavoro di team e cura la produzione dei documenti richiesti,

nei tempi stabiliti.

Consulente junior (CJ)

Profilo

Laureato con anzianita lavorativa di almeno 3 anni, da computarsi successivamente alla
data di conseguimento del diploma di laurea, di cui almeno 1 anno di provata esperienza in
progetti di consulenza organizzativa e gestionale in ambito sanitario.

E richiesta inoltre:

- Esperienza su tematiche di organizzazione e controllo di gestione.

- Conoscenza di metodologie e strumenti per la pianificazione delle attivita, gestione
dello stato avanzamento lavori e consuntivazione delle attivita.

- Esperienza lavorativa nella Pubblica Amministrazione italiana.

Ruolo

e Contribuisce alla corretta esecuzione dei progetti in cui & coinvolto, apportando le
proprie conoscenze tecniche, nel rispetto degli indirizzi e degli obiettivi stabiliti.

e Produce la documentazione e le analisi a supporto della corretta esecuzione dei

progetti.

6. MODALITA DI ESECUZIONE DELLA PRESTAZIONE

La tipologia delle attivita da svolgere e la delicatezza della materia trattata richiedono che
tutte le attivita dell’Aggiudicatario siano improntate ad una assoluta attenzione alla
riservatezza. E inoltre fatto divieto all’Aggiudicatario di utilizzare il presente affidamento
quale referenza per altri incarichi, salvo esplicita autorizzazione.

E altresi fatto divieto alt’Aggiudicatario di assumere incarichi, comunque connessi allo
svolgimento del presente progetto, da altre Pubbliche Amministrazioni senza darne

preventiva comunicazione.

Le modalita di esecuzione descritte possono essere modificate e possono essere introdotte
nuove modalita, anche in corso d’opera, dandone congruo preavviso all’Aggiudicatario. In
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aggiunta, tali modalita di esecuzione potranno essere congiuntamente riviste, su proposta
dell’Aggiudicatario, e potranno essere concordate opportune semplificazioni o variazioni in
funzione delle specificita dei singoli interventi.

Le Regioni si riservano di avvalersi di terzi per il supporto allo svolgimento di attivita di
propria competenza, ferma restando la loro responsabilita globale nello svolgimento di tali

attivita.

6.1. Modalita di esecuzione dei servizi

| servizi verranno erogati sia in modalita “continuativa” sia in modalita "progettuale”. La
modalita di erogazione verra definita al momento dell’attivazione dei singoli interventi.

La modalita "continuativa” presuppone che l'erogazione del servizio sia senza soluzione di
continuita per un periodo convenuto, a decorrere dall’attivazione dello stesso. Tale
modalita comprende sia le attivita pianificabili gia all’inizio dell'affidamento sia tutte le
altre che lo saranno solo in funzione delle esigenze che si manifesteranno di volta in volta.

La regolamentazione (pianificazione e riepilogo delle risorse impegnate) & in
giorni/persona con modalita a tempo e spesa.

La modalita "progettuale" prevede invece che gli interventi siano eseguiti secondo il ciclo
di vita che sara definito in funzione della tipologia dell’intervento medesimo. Ogni ciclo di
vita comprendera comunque una fase di definizione necessaria alla pianificazione
dell’intervento, che U’Aggiudicatario effettuera entro il termine indicato dalle Regioni

stesse.

La regolamentazione (pianificazione e rendicontazione) € in giorni/persona, vale a dire che
il calcolo del corrispettivo per ogni intervento avverra sulla base delle stime, in giorni
persona, detlo sforzo progettuale (dimensionamento).

6.2. Gestione dell'affidamento

6.2.1. Piano di lavoro della fornitura

L’esecuzione ed il controllo dei servizi di advisory contabile deve avvenire con un’attivita
continua di pianificazione e consuntivazione di cui il Piano di lavoro della fornjtura é lo
strumento di riferimento.
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It Piano di lavoro della fornitura, il cui contenuto si articola in interventi secondo
modalita "continuativa® e/o in modalita “progettuale”, come dettagliato nel paragrafo 8.1,
dovra essere consegnato ed aggiornato nei termini previsti nel paragrafo 6.3. In ogni caso
sara cura dell’Aggiudicatario consegnare un aggiornamento del Piano di lavoro della
fornitura quando si determini una variazione significativa nei suoi contenuti.

Il Piano di lavoro della fornitura ed i suoi successivi aggiornamenti dovranno essere
formalmente sottoposti all’approvazione della Regione con le modalita previste nel
paragrafo 7.1. Tale approvazione rappresenta l’assenso sulle stime di impegno e
tempificazione proposta.

La valutazione delle dimensioni dei singoli interventi dovra avvenire al termine della fase
di definizione dell'intervento e sara documentata nel Piano di lavoro della fornitura. Tale
valore é da considerarsi fisso ed invariabile, salvo eventi eccezionali.

Successivamente, nel caso in cui la Regione richieda modifiche alla pianificazione
concordata, si potra procedere ad una variazione della stima dello sforzo progettuale, che
dovra comunque essere approvata dalla Regione.

Sulla base del Piano di lavoro della fornitura saranno prodotti alla cadenza indicata nel
paragrafo 6.3 e secondo il contenuto di massima dettagliato nei paragrafi 8.2 e 8.3, lo
Stato avanzamento lavori e il Rendiconto risorse.

6.2.2. Qualita della fornitura

Nell’esecuzione delle attivita contrattualmente previste |’Aggiudicatario dovra inoltre
rispettare i principi di assicurazione e di gestione della qualita della norma EN ISO 9001
rispetto alla quale € stata richiesta la certificazione.

Sara facolta delle Regioni richiedere un Piano di Qualita della fornitura che {’Aggiudicatario
dovra redigere, sulla base del proprio manuale di qualita e di uno schema da concordare
con le Regioni, e che costituira il riferimento per le attivita di verifica e validazione svolte

dall’ Aggiudicatario.

Indicatori di qualita della fornitura

L'insieme degli indicatori di qualita della fornitura, da consegnare alle Regioni, comprende
come nucleo base quelli elencati nel paragrafo 9. Laddove € presente un valore numerico,
questo € da intendersi come requisito minimo atteso dalla Regione (valore di soglia).
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Nel caso in cui I’Aggiudicatario produca, in sede di offerta, degli obiettivi aggiuntivi a
quelli elencati e/o dei valori di soglia migliorativi rispetto a quelli indicati, tale nuovo
profilo di qualita potra, a discrezione della Regione, essere assunto come base di
riferimento. A tale proposito I’Aggiudicatario dovra indicare strumenti e tecniche di misura
utilizzabili dalla Regione per verificare il rispetto di tali obiettivi aggiuntivi.
L'Aggiudicatario € tenuto a rendicontare i risultati della misurazione di tutti gli indicatori di
qualita, indicati al paragrafo 9 del presente Capitolato Tecnico, per tutta la durata
contrattuale attraverso la predisposizione di un Rapporto indicatori di qualita.

Tale rapporto dovra essere redatto dall’Aggiudicatario semestralmente e dovra essere
consegnato nei tempi previsti nel paragrafo 6.3.

Il Rapporto indicatori di qualita costituira complessivamente il riferimento per la
valutazione del rispetto dei requisiti di qualita, al fine dell’applicazione delle penali
previste nello Schema di Contratto.

Durante Uintero periodo contrattuale ciascun indicatore di qualita potra essere riesaminato
su richiesta della Regione e/o dell'Aggiudicatario; il riesame potra derivare da nuovi

strumenti di misurazione non disponibili alla data di stipula del Contratto e/o
dall’adeguamento delle metodiche atte alla rilevazione dei singoli indicatori di qualita che

sono risultate non efficaci.

6.2.3. Modalita di consegna

Tutta la documentazione dovra essere prodotta in formato elettronico, anche nel formato
sorgente dei singoli tool utilizzati, e se richiesto, su CD/DVD non riscrivibili.

Tutti i prodotti consegnati su CD/DVD o in via telematica dovranno essere esenti da virus.

La consegna dovra avvenire tramite posta elettronica, agli indirizzi che saranno indicati
dalla Regione. Nel caso in cui la documentazione sia richiesta su CD/DVD, questi ultimi
dovranno essere accompagnati dalla lettera di consegna.

La data di invio tramite posta elettronica e della lettera di consegna sarannc le date
utilizzate ai fini del calcolo degli indicatori di qualita della fornitura del paragrafo 9.

6.3. Vincoli temporali sulle consegne

Di seguito vengono indicati i vincoli temporali sui termini di consegna del Piano di lavoro
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della fornitura (e connessi Stato avanzamento lavori e Rendiconto risorse) e del Rapporto
indicatori qualita.

In linea generale, tutti i prodotti previsti quali risultati delle attivita pianificate dovranno
essere consegnati nei tempi previsti dal Piano di lavoro della fornitura e formalmente
sottoposti all’approvazione della Regione.

Il Piano di lavoro della fornitura dovra essere consegnato entro 15 giorni solari dalla data

di stipula del contratto.

Successivamente il Piano di lavoro della fornitura sara aggiornato con frequenza
trimestrale, entro 5 giorni solari dalla fine del trimestre di riferimento, mentre a cadenza
mensile, entro 5 giorni solari dall'inizio del mese successivo a quello di riferimento, dovra
essere consegnato lo Stato avanzamento lavori e il Rendiconto risorse.

In caso vengano formalizzate osservazioni a fronte delle quali occorra apportare variazioni
di contenuto del Piano di lavoro della fornitura, questo dovra essere ri-consegnato entro 10
giorni solari dalla formalizzazione delle osservazioni stesse.

In caso venganc formalizzate osservazioni a fronte delle quali occorra apportare variazioni
di contenuto allo Stato avanzamento lavori e al Rendiconto risorse, questi dovranno essere
ri-consegnati entro 5 giorni solari dalla formalizzazione delle osservazioni stesse.

L’Aggiudicatario dovra inoltre consegnare semestralmente (orientativamente giugno e
dicembre) alla Regione il Rapporto indicatori di qualita.

6.4. Affiancamento di inizio attivita

Nel periodo successivo alla stipula del contratto, & data facolta all’Aggiudicatario di
usufruire di un periodo finalizzato all’addestramento del proprio personale per la
conoscenza dettagliata delle attivita. La data effettiva di possibile inizio di tale periodo,
della durata massima di mesi uno, sara comunicata dalla Regione. Nel corso di detto
periodo, la cui pianificazione di dettaglio dovra essere concordata con la Regione, il
trasferimento della conoscenza potra essere effettuato dalla stessa Regione o dal fornitore
uscente. |’affiancamento non potra eccedere 'impegno globale di 60 giorni/persona. Si
precisa che durante tale attivita di addestramento non verra riconosciuto alcun

corrispettivo.

Si sottolinea che, nel caso in cui U'Aggiudicataric non esercitasse tale facolta,
I’ Aggiudicatario sara ritenuto totalmente responsabile della piena adeguatezza delle
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attivita che verranno svolte.

6.5. Trasferimento di know how

Nel corso dell'affidamento verra richiesto all’Aggiudicatario di assicurare a personale della
Regione, o a terzi da essa designati, il trasferimento del know-how acquisito sulle attivita
condotte, al fine di rendere l’eventuale prosecuzione delle attivita quanto pil efficace
possibile. Tale affiancamento sara organizzato secondo modalita da concordare e potra

. prevedere sessioni riassuntive, sessioni di lavoro congiunto, presentazioni, etc..

In ogni caso al termine delle attivita contrattuali, !’Aggiudicatario dovra effettuare la
consegna finale di tutta la documentazione prodotta nel corso dellaffidamento.

6.6. Standard e strumenti

La documentazione predisposta in esecuzione dell'affidamento dovra essere prodotta in
conformita agli standard documentali eventualmente forniti all'avvio dell'affidamento.

Nuovi standard dei documenti o modifiche a quelli forniti potranno essere emessi anche
durante il corso dell'affidamento, dandone congruo preavviso all’Aggiudicatario. Tali nuove
indicazioni dovranno essere adottate per tutte le nuove attivita, mentre verranno
concordate le eventuali modalita di transizione per le attivita in corso.

La documentazione prodotta in esecuzione dell'affidamento dovra essere compatibile con
le piu diffuse suite di produttivita individuale (es. OpenOffice, Ms Office) e con i seguenti
strumenti:

- MS Project;

- Business Object;

- Acrobat (reader, creator, etc.);

- con eventuali altri strumenti che si riterra opportuno utilizzare e che verranno
comunicati con congruo anticipo all’ Aggiudicatario.

L'utilizzo di ogni altro strumento dovra essere preventivamente concordato. Resta ferma la
facolta di variare o di introdurre nuovi strumenti anche durante il corso dell'affidamento,

dandone congruo preavviso all'’Aggiudicatario.
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6.7. Luogo di lavoro

Le attivita oggetto del presente Capitolato Tecnico saranno svolte di norma presso le sedi e
gli uffici delle Regioni, del Ministero dell’Economia e delle Finanze, nonché delle altre
Pubbliche Amministrazioni di volta in volta individuate sul territorio nazionale per la
necessita di specifici interventi. Il personale preposto all'esecuzione dei servizi dovra
essere dotato di un proprio personal computer e relativo software, comprensivo di un
antivirus aggiornato.

E fatto divieto di utilizzare le stazioni di lavoro per il collegamento alla rete interna delle
Regioni o comunqgue delle sedi luogo di lavoro per l'esecuzione dei servizi oggetto del
Contratto, contemporaneamente al collegamento via modem a internet o alla rete esterna.
It cbllegamento a Internet sara permesso da postazioni di lavoro individuate e messe a

disposizione da ogni Regione.

7. DIREZIONE LAVORI

7.1. Modalita di approvazione

Il Piano di lavoro della fornitura sara approvato dalla Regione, entro 30 giomi solari dalla
consegna, attraverso comunicazione formale, salvo diverso accordo tra la Regione e
U’ Aggiudicatario. Non é prevista U’ approvazione per tacito assenso.

Lo Stato avanzamento lavori e il Rendiconto risorse saranno approvati dalla Regione
entro 5 giorni solari dalla consegna, salvo diverso accordo tra la Regione e |’Aggiudicatario.
LU'approvazione sara effettuata attraverso comunicazione formale. Non €& prevista

’approvazione per tacito assenso.

Le eventuali osservazioni sui contenuti dei suddetti documenti e le conseguenti modifiche,
saranno comunicate formalmente dalla Regione.

Oltre guanto sopra, la Regione si riserva di procedere all’approvazione di tutti i prodotti

previsti quali risultati delle attivita entro termini di volta in volta concordati in funzione
della specificita dei documenti. l'approvazione sara effettuata attraverso comunicazione

formale.

Le eventuali osservazioni sui documenti, saranno comunicate dalla Regione formalmente,
assegnando inoltre il termine per effettuare le correzioni. L' Aggiudicatario dovra
provvedere all’aggiornamento dei documenti senza oneri aggiuntivi per la Regione.

La presenza di anomalie di gravita tale da impedire lo svolgimento delle attivita di verifica
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interrompera il termine per ’approvazione, che decorrera ex novo dalla consegna di una
versione rivista, da parte dell’Aggiudicatario dei prodotti di fase.

7.2. Impiego delle risorse

I’ Aggiudicatario garantisce che tutte le risorse che impieghera per [’erogazione dei servizi
oggetto dell'affidamento, sia in fase di presa in carico dei servizi sia durante l'affidamento
stesso in caso di integrazioni e/o sostituzioni, rispondono ai requisiti minimi espressi dal
presente Capitolato Tecnico.

I’ Aggiudicatario individua le risorse afferenti i profili di “Capo Progetto”, da impiegare
nelle attivita pre\)iste dall’affidamento, tra quelle per le quali sono stati presentati in sede
di offerta i CV. Mentre le risorse afferenti i profili di “Consulente Senior” e “Consulente
Junior”, nel rispetto dei requisiti minimi definiti, verranno individuate e presentate ad ogni
Regione all’avvio delle attivita, insieme all’organigramma del gruppo di lavoro impegnato.

In ogni caso, ogni Regione si riserva la possibilita di procedere ad un colloquio di
approfondimento per verificare la corrispondenza alle specifiche esigenze progettuali.

Per il personale ritenuto inadeguato, qualunque sia il ruolo ed il servizio impiegato, la
Regione procedera alla richiesta formate di sostituzione.

Si precisa che le eventuali sostituzioni di personale durante Uesecuzione dell'affidamento
ovvero all’inizio dello stesso dovranno essere concordate preventivamente con la Regione,
dietro presentazione ed approvazione dei curricula. La sostituzione richiedera un adeguato
periodo di affiancamento per la risorsa entrante con le modalita previste dal Contratto.

8. CONTENUTI DEI DELIVERABLE

Tutto il materiale prodotto in esecuzione dell'affidamento sara di esclusiva proprieta della
Regione, che ne potra disporre liberamente.

Tutti i deliverable realizzati nell’ambito dell’'affidamento devono rispondere ai requisiti
stabiliti nel Piano della qualita detla fornitura, ove predisposto.

8.1. Piano di lavoro della fornitura

It Piano di lavoro della fornitura dovra contenere per ogni macroarea il dettaglio di attivité,
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tempi e stime di impegno delle risorse professionali.

Coerentemente -con le caratteristiche delle singole attivita, per ciascuna macroarea si
dovranno riportare, a titolo indicativo e non esaustivo, le seguenti informazioni:

nome, descrizione e, se significativo, relativo stato (sospeso, cancellato, ecc.);

direzioni / aree della Regione coinvolte;
nominativo del consulente referente per |’attivita;

elenco delle fasi e delle singole attivita con relative date di inizio e fine, previste ed
effettive;

prodotti delle singole fasi, con relative date di consegna, previste ed effettive;
impegno, stimato ed effettivo, secondo la metrica applicabile (FTE o giorni persona)
dell’effort progettuale, ove applicabile suddiviso per fase/attivita e per figura

professionale;

un gantt delle attivita.

Si precisa che le date finali delle varie fasi, devono essere comprensive anche
dell’eventuale tempo di approvazione dei prodotti.

Il formato di redazione del Piano verra concordato con ogni Regione.

8.2. Stato di avanzamento lavori

Lo Stato di avanzamento lavori dovra riportare, a titolo indicativo e non esaustivo, le

seguenti informazioni:

Il Rendiconto delle risorse € un riepilogo che dovra contenere:

percentuale di avanzamento delle singole attivita;

razionali di ripianificazione, scostamento eventuale delle date, dell’impegnoc e del

volume;

vincoli/criticita e relative azioni da intraprendere e/o intraprese.

8.3. Rendiconto delle risorse

elenco nominativo del personale impiegato dall’Aggiudicatario con l’indicazione del

KPMG Aﬂ&jgb’ry S.p.A.
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profilo;

- dettaglio dei giorni o ‘frazioni di giorno impiegati da ciascuna risorsa per ogni attivita

svolta.

Ogni Regione si riserva altresi la facolta di richiedere la rendicontazione mensile
dell’ Aggiudicatario mediante un timesheet mensile con dettaglio giornaliero sottoscritto da

ciascuna risorsa coinvolta.

9. [INDICATORI DI QUALITA

1Q01 - Personale della fornitura inadeguato

Con questo indicatore si misurano le risorse impiegate nell’erogazione della fornitura
ritenute inadeguate dalla Regione di cui si dispone la sostituzione,

Sottocaratteristica | Utilizzo delle Risorse

Caratteristica Efficienza
Aspetto da Numero di risorse sostituite, perché non ritenute adeguate, su richiesta
valutare della Regione.

Unita di misura

Fonte dati E-mail, lettere, verbali

Risorse inadeguate

Periodo di
osservazione

Frequenza di

misurazione |Ad evento

Semestrale

Dati elementari
da rilevare

s Numero risorse sostituite per ogni semestre della fornitura su
richiesta della Regione (Nrisorse_inadeg)

Regale di

campionamento | N€ssuna

Formulia IQ01= Nrisorse_inadeg
Regole di Nessuna
arrotondamento

Valore di soglia |1Q01 <1

Azioni
contrattuali

Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.

Eccezioni

Nessuna
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1Q02 - Turn over del personale

Con questo indicatore si misurano le sostituzioni, su iniziativa dell’Aggiudicatario e
autorizzate dalla Regione, delle risorse impiegate nella fornitura.

Sottocaratteristica | Utilizzo delle Risorse

Caratteristica Efficienza
Aspetto da . o s - .
vaﬁjtare Turn over: numero di risorse sostituite su iniziativa dell’ Aggiudicatario.

Unita di misura

Fonte dati E-mail, lettere, verbali

Risorse sostituite

Periodo di
osservazione

Frequenza di

misurazione |Ad evento

Semestrale

Dati elementari
da rilevare

e Numero risorse sostituite per ogni semestre della fornitura su
iniziativa dell’ Aggiudicatario (Nrisorse_sostituite)

Regole di
campionamento Nessuna
Formula 1Q02= Nrisorse_sostituite
Regole di

Nessuna
arrotondamento
Valore di soglia |1Q02 < 1

Azioni . Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.
contrattuali
Eccezioni Nessuna

IQ03 - Sostituzione del Capo progetto

‘Con questo indicatore si misurano le sostituzioni, su iniziativa dell’ Aggiudicatario, del Capo

progetto della fornitura.

Sottocaratteristica | Utilizzo delle risorse

Caratteristica Efficienza
Aspetto da Sostituzione del Capo Progetto operata su iniziativa dell’Aggiudicatario
valutare e non a fronte di richiesta della Regione.

Unita di misura

Fonte dati

Risorsa sostituita E-mail, lettere, verbali
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Periodo di
osservazione

Frequenza di

misurazione |Ad evento

Intero contratto

Dati da rilevare

« Sostituzione permanente del Capo Progetto non richiesta dalla
Regione (Nsostituzioni)

Regole di Vanno considerate le sostituzioni non richieste dalla Regione che
campionamento | rigyardano il Capo progetto.

Formula 1Q03= Nsostituzioni

Regole di

arrotondamento Nessuna

Valore di soglia |]Q03=0

Azioni L l di . del val di .

contrattuali Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.

Eccezioni Nessuna

IQ04 - Tempestivita nella sostituzione di personale

Con questo indicatore si misura la tempestivita nella sostituzione di risorse impiegate nella

fornitura.

Caratteristica Efficienza Sottocaratteristica | Efficienza temporale
Aspetto da Sostituzione di una nuova risorsa: tempo trascorso tra la

valutare richiesta/autorizzazione della Regione e Uinserimento della risorsa.

E-mail, verbali, Piano di lavoro,

Unita di misura | Giorni lavorativi Fonte dati Consuntivo Attivita (Rendiconto
risorse)

Periodo di < L Frequenza di s l

osservazione emestrale misurazione |>€mestrale

Dati elementari
darilevare

e Data della Richiesta/Autorizzazione di una nuova risorsa’
(Data_rich_risorsa)
e Data di Inserimento della nuova risorsa (Data_inser_risorsa)

' Per data richiesta inserimento risorsa si intende la data in cui " Amministrazione dopo aver verificato [’idoneita
della risorsa proposta ne richiede Uinserimento nel team.
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NS

Vanno considerate tutte le risorse sostituite nel periodo di osservazione

Regole di

campionamento | 3 seguito di una richiesta/autorizzazione della Regione.
Formula 1Q04= Data_ins_risorsa- Data_rich_risorsa

Regole di ,

arrotondamento Nessuna

Valore di soglia [1Qo4 <5

Azioni . . ; .
contrattuali Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.
Eccezioni Nessuna

1Q05 - Disponibilita di risorse aggiuntive

Con questo indicatore si misura la disponibilita all’inserimento di risorse aggiuntive nella

fornitura a fronte di picchi lavorativi.

Sottocaratteristica | Efficienza temporale

Caratteristica Efficienza
Aspetto da Risorse aggiuntive rispetto alla media del periado di riferimento
valutare allocabili entro 2 settimane dalla richiesta.

Unita di misura

Punto percentuale

Fonte dati

Piano di lavoro/SAL

Periodo di
osservazione

Semestrale

Frequenza di
misurazione

Semestrale

Dati elementari
da rilevare

» -~ Numero di risorse effettivamente allocate entro 2 settimane dalla
richiesta (Nrisorse_all)
» Numero delle risorse richieste nel periodo di rilevazione

(Nrisorse_rich)?

Regole di
campionamento

Vanno considerate tutte le richieste di risorse aggiuntive e tutte le
allocazioni effettive per la gestione delle attivita di picco del periodo di

riferimento.

IL numero massimo di risorse aggiuntive richieste da allocare in ogni semestre & pari a 4 unita.
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Nrisorse_all

Formula 1Q05= X 100
Nrisorse_rich

Regole di

arrotondamento | N€ssUNa

Valore di soglia | Q05 = 100%

Azioni . . . :
contrattuali Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.
Eccezioni Nessuna

1Q06 - Tempestivita nella consegna dei prodotti deila fornitura

Con questo indicatore si conteggiano i prodotti consegnati nei tempi previsti dall’ultimo
piano di lavoro, rispetto al numero totale di documenti consegnati.

Caratteristica Efficienza Sottocaratteristica | Efficienza temporale
Aspetto da Prodotti consegnati entro i tempi previsti dall'ultimo piano di lavoro
valutare

approvato.

Unita di misura

Punto percentuale Fonte dati Piano di tavoro

Periodo di
osservazione

Frequenza di

misurazione |>€mestrale

Semestrale

Dati da rilevare

¢ Numero di prodotti consegnati entro i tempi previsti dall'uttimo
piano di lavoro approvato (Nprodotti_neitempi)

e Numero totale di prodotti previsti dall’'ultimo piano di lavoro
approvato (Nprodotti)

Regole di
campionamento | N€ssuna
; Nprodotti_neitempi
Formula 1Q06= - X 100
Nprodotti
) Il risuttato della misura va arrotondato:
Regole di . . . . .
arrotondamento | - @l punto % per difetto se la prima cifra decimale & < 5

- al punto % per eccesso se la prima cifra decimale é > 5
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Valore di soglia

1Q06 = 98%

Azioni . . ' . .
contrattuali Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.
Eccezioni Nessuna

1Q07 - Prodotti consegnati non affetti da rilievi critici

Con questo indicatore si misura la quantita di prodotti consegnati, secondo quanto previsto
dal piano di lavoro della fornitura, non affetti da rilievi critici e, pertanto, accettati dalla
Regione; con "rilievi critici" si intendono i rilievi che impediscono l'approvazione finale di
un prodotto o la sua fruizione. A titolo esemplificativo e non esaustivo ad esempio il non
rispetto completo dei requisiti stabiliti nella fase di definizione dell’intervento, totale
mancanza della trattazione di un argomento previsto.

Caratteristica Funzionalita Sottocaratteristica | Adeguatezza
Aspetto da

P Prodotti consegnati non affetti da rilievi critici.
valutare

Lettere/email/verbali di

Unita di misura | Punto percentuale Fonte dati | approvazione o di non
approvazione di prodotti
X . Frequenza
Periodo di di q
. Semestrale 1 Semestrale
osservazione misurazione

Dati elementari
da rilevare

¢ Numero di prodotti consegnati/riconsegnati non affetti da rilievi
critici (Nprodotti_no_rc)
* Numero di prodotti consegnati/riconsegnati (Nprodotti)

Regole di Vanno considerati tutti i prodotti previsti dall'ultimo piano di lavoro
campionamento | approvato.
Nprodotti_no_rc
Formula 1Q07= - X 100
Nprodotti

Regole di Il risultato della misura va arrotondato:

egole di - al punto % per difetto se la prima cifra decimale € < 5
arrotondamento | . 3 punto % per eccesso se la prima cifra decimale & > 5
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Valore di soglia 1Q07 = 95%
Azioni
. Penale nel caso di non rispetto del valore di soglia.
contrattuali
Eccezioni Nessuna.
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PRESENTAZIONE E DESCRIZIONE DELL’OFFERENTE

Di seguita vengono descnttl brevemente.i profill delle societd e:gli elementi distintivi del RTI composto da
KPMG Advisory 5.p:A. e da Ernst:& Young. Financial-Business Advisors $.p.A.

KPMG Advisory S.p.A. (nel segu_l;o KPMG o Man_dat_aﬂ,a), parte di un néetwork iht_em“azion'ate, presente con
oltre 100.000 professionisti in 144 Paesi ael mondo, & una delle maggiori societa di consulenza aziendale
in italia, con oltre 850 professionisti' presenti nelle sedi di Mitano, Bologna, Firenze, Roma, Torino e
Verona e con un fatturate di oltre 160 milioni. di euro.. KPMG & leader nei servizi di consulenza nel settore
_sanitario ed ha, dal 1995, una Business Unit dedicata, composta da nurrierosi professionisti con esperienza
pluriennale, focalizzati in modo esclusivo su Questo séttore. KPMG ha realizzato oltre 180 progetti in
Sanita, erogando servizi di consulenza contabile, amministrativa, strategica, organizzativa e gestionale.

In particolare, KPMG. nel 2006 ha cotlaborato. con il Ministero dell*Economia e delle Finanze (MEF) nello
svolgimento delle analisi conoscitive di natura- contabile propedeutiche alla redazione e definizione del
primo Piano di Rientro del disavanzo sanitario (PdR), sottoscritto dalla Regione Lazio (28.02.2007).
Successivamente, nel periodo 2007 - 2011, KPMG ha supportato oltre alla Regione Lazio, anche le Regioni
Campania, Abruzzo, Molise, Siciliana e Calabria sia nello svolgimento delle analisi di natura contabite-
gesnonate propedeutiche alla definizione dei. rispettivi PdR, sia nell’attuazione @ monitoraggio delle azioni
ed attivita ivi previste, con particolare riferimento alle tematiche relative a: i) accertamento definitivo
del debito pregresso del SSR e della relativa posiziane finanziaria nietta; ii) miglioramento di procedure,
strumenti contabili, qualita ed affidabilitd del relativi dati, dell’informativa resa dai Bilanci di esercizio
delle Aziende Sanitarie (Aziende) e per il consolidamento e monitoraggio periodico dei conti del SSR; i)
miglioramento dei processi, strumenti e flussi informativi gestionali, finalizzato allo sviluppo del sistema
di monitoraggio delle attivita gestionali interessate (e non) dal PdR.

A livetlo nazionale, KPMG ha fornito supporto al Ministero. delta Salute (MdS) a part:re dal 2002 per la
concezione ed attuazione del Nuovo Sistema Informativa Sanitario Nazionalé (NSIS), per la definizione ed
attuazuone del programma Mattem SN, nonche per. la deﬁmzrone d1 metodo{ogte e strumentz valutatm
defrmzmne e l’aggiornamento de1 Lwelh Essermah dl Asszstenza (LEA), voLtl alla deﬁmzrone di
metodotogie quantitative per ("analisi delta variabilita nella:domanda soddisfatta di prestazioni sanitarie.
KPMG ha altresi fornito il proprio supporto & tutte te Regioni in quaifta di consulente delle Amministrazioni
regionali nella definizione e attuazione di sistemi di misura del bilanciamento efficienza-appropriatezza

nell’assistenza sanitaria.

KPMG ha, infine, realizzato molteplici esperignze progettuall presso Aziende e strutture erogatrici
pubbliche, gruppi privati e a.supporto di investitori intéressati a finanziare iniziative nel settore sanitario,
Ernst & Young Financial-Business Advisors S.p.A, (ne{ segmto EY) fa parte del network Ernst & Young,
leader mondiale nei servizi professionali alle organizzazioni pubbliche & private, nella consulenza
direzionale, audit e reyisione contabile, consutenza legale, ammlmstratwa e fiscale. Nellambito della
consulenza direzionale, EY ha maturato negli ultimi venti afini una forte competenza nel settore pubblico,
avendo supportato una molteplicita di-grandi soggem delta PA a livelto centrale e locale,

EY considera la Sanita un settore strategico ed-ha maturato nelt’ultimo decennio esperienze significative
riconducibili a interventi di consulenza strategico - organizzativa, predisposizione di modelli di
programmazione e controllo, assistenza alla progettazxone dl sistemi di organizzazione contabile,
assistenza alla predisposizione. dei Bilanci consuntivi & del Bilandio economico - patrimeniale,
regolamentazione dei processi amministrativi e del processi. clfniciuasmstenzxalu

Di particolare rilevanza € il recentg incarico (febbraio 2011) per il supporto alla razmnahzzazrone della
spesa per acquisti @i beni e servizi delle Aziende della Reégione Lazio.

Organizzazione adottata per la distribuzione dei servizifattivita tra le societd partecipanti: la parte
delle prestazioni contrattuali-che ¢iascuria impresa assufe nelld ripartizione dell’oggetto -contrattuale
all’interno del RT!, & indicata al paragrafo 2.1.1 “Goverrio dell’affidamento”. Ferma restando tale
ripartizione, la Proposta Organizzativa. prevede la costituzione di una struttura di “Coerdinamento di
progetto” all’interno della quate saranno affrontate’. tra le altie, le ‘questioni relative all’organizzazione
del progetto, ivi inclusa, in partu:olare la definizione del Piani di Lavoro detla fornitura e la relativa
distribuzione di dettaglio delle smgele attivitd tra le sorfetd partecipanti al RTI {vedi par. Z.1.1).

DICHIARAZIONE

Il costituendo RTI, KPMG Advisory S.p. A,.- Ernst & Young Financial-Business Advyisors S.p.A., dichiara d1
.aver preso atto e di aver accettato che lé prescrizipni cantenute nel: Capitolato Tecnico rappresentano le

caratteristiche e i requisiti minimi per il presente affidamento.
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OFFERTA TECNICA

Premessa

Le attivita dell’ Advisor nelt’ ambito dei Piani di Rientro e dei Programmi. Operatm (PdR/PO) rappresentate
nei paragrafi seguenti, rispondorio ad un- duplice: abiettwo' garantire la coereriza ‘di approcci e strumenti
adottau in tutte le Regwm al fme ch censentxre un hvelia omogeneo d: mcmtoraggw (regaonaie e
singoli contesti regwnali altre thé géfant1re la ccntinuita.

In questa ottica la descrizione di ogni attivitd prevede sia una metodologia generale di interverito, sia, ove
rilevante, le Specrﬁczta regionali-di-cui [’appfh'* zione delta metodologia dovra tenéfe conto. Al termine di
ogni paragrafo & illustrato un diagramma di Gantt, in cui ghi intervénti sono sviluppati sui 18 mesi
progettualf al fine di evidenziare la coerenza net temp1 e latempestivity delle azieni.

A tale ultime proposito si sottolinea che, trimestralmente le Regioni sono convocate alle riunioni di
verifica tenute dal Tavolo di verifica degli adempimenti e dal Comitato permanente per la verifica dei
tivelli essenziali di assistenza (Tavolo di Verifica), e che tali verifiche avvengono (storicamente) entro un
mese al massimo daila scadenza fissata per Uinvio dei Conti Economici (CE) trimestrali e consuntivi at
NSIS, pertanto, tutta la documentazione di supporto-alla verifica (tra.cui la relazione dell’Advisor) deve
essere predisposta e inviata ai Ministeri, almeno 7 giorni prima detla verifica. In F igura 1 si rappresentano
le tempistiche dettate da Soggetti terzi, esogene: rispetto alla pianificazione delt’Advisor che Regioni e
Advisor stesso devono rispettare & ché vanno quindi tenute in. debita considerazione.

Fxgura 1~ Tempistiche “Esogene” del progetto' em:ssicne-:CE-e Tavoli-di Verifica _
Lot ey JGen 1 Feb | Mar | Apr | Mag | GIU ¢ Lu

]
)
5N
mes

Emissione Linee guida Regicnali ,CE'. i Wi |
Predisposizione CE delle Aziende nm@ R
Bilancio delle Aziende o
Verifica CE da parte della Regione
Predisposizione CE Cansolidate !

iTrfm Cz;nwnt&'m ¥

Invio documentazione per verifica
Yerifiche f'
Al fine di consentire una valutazione' della. :empestwita delle azioni proposte rispette a tali tempistiche
esogene, lo sviluppo dei Gantt net paragraﬁ seguenti si basa sull‘;potesi ¢he le attivitd siano avviate i
01.11,2011. Si precisa, tuttavia, che il RT? si impegna-‘a riprogettare consequenmahta e tempistiche
qualora {a data di-avvio dei layori fosse diversa, essendo al RT! chiara la rilevanza delle tempistiche
esogene ed essendo la Mandataria Fiuseita nei-5.anni iy eul & stata fmpegnata nei PAR a.garantirne sempre
il rispetto.

In Figura 1 si evidenzia, inoltre, che il semestre Qttabre 2011 - Marzo 2012;. pericda in cui comunque
avranno avvio le attivita, rappresenta. per- Regioni & Mzmsterr afﬁancanu il lasso tempoerale pid critico
dell’anno, segnato da eventi concentrati e tempi pressanti in-cui sia la Regione-sia-i Ministeri si assumono
responsabilitd rilevanti anche in funziene det dati' e ‘delle anallsi che emergong con il supporto
dell’ Advisor,

A fronte delle risultanze emerse in questo periodo vengono assunte importanti:decisioni, che presentano
elevati profili di rischio e di responsabilita, cid.anche:in. Telazione alla delicatezza def rapporti tra Governo

e Regiom che tali decisioni possone influenzare. Insititest:
@ 8 sulia base dei dati del IH Tnmestre (dzsp' ibiti al 15/11‘ le cuf, anal151 e mochﬁche si avwano

in essi nportah che si prendono ffecrsioni in mento alia necess1ta dt mdwsduare ultenor: ccperture
necessarie, a interventi di/sul: commissariamento, nonché all"innalzaméento/riduzione delle addizionali
regionali sulle imposte.

A fronte dei vincoll sopra iridicatd, che sonG - meludmrh per le Regiam, si evidenzia sin d’ora che la
metodologia di intervento proposta dallo scriverite RTHed i rétativi termipi di attuazioney

@ escludono la necessity di ricorrere al pen_=do di affiancal pfevisto dal capitelato {fino a 1
mese), € pertanto il supporto sard-operativo: 1mmedratamente‘ 11 perfado. di affiancamento, infatti, pur
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non rappresentando un costo per (@ Regioni, &:sostanzialmente incampatibile con le pressanti scadenze
regionali previste nel periode di verosimile stipula del contratts,

sono progettati in modo tale da garantire il rispette df tutte le tempistichie esogene che vincolano la
pianificazione delle singole attivita progettuali. A tale scopo, ogni Gantt riporta nelle due ultime righe,
per ogni trimestre, 1 tempi compresi tra ta predisposizione dei CE delle Aziende e della Regione e le
verifiche attese dei Tavoli.

Si sottolinea, inoltre, che {’Organizzazione di progetto & wspirata alla necessita di rispondere da un lato in
maniera omogenea ai bisogni espressi nelle macroaree del Capitolato Tecnico, dall’altro di riflettere ie
specificita regionali, e quindi, prevede funzioni di coordinamernite per ognuna delle macroaree del
progetto stesso trasversali rispetto & sei team regionali. £ opportuno evidenziare che, essendo il progetto
gestito come un unico cantiére, i diversi. team regionali sono Yortemente collegati e integrati cio
consentendo ’immediato trasferimento a tutte le Regioiii di qualungue innovazione/best practice.

Infine, si evidenzia che il RTI svolgera, per ogni intervento oggetto della presente proposta, attivita
continuative di affiancamento formativo e “training on the job” (descritte in dettaglio al paragrafo
2.1.4) in quanto si ritiene che il successo dell’intervento nel medio/lungo periodo, anche dopo il termine
dello stesso progetto, dipenda sostanzialmente dalla capacitd di trasmettere le necessarie competenze al
personale del SSR e quindi consentire alle Regioni di gestire autonomamente il SSR “stabilizzato”.

Guida allg lettura

Ai fini della semplificazione nell’esposizione delte tematiche, ogni paragrafo che segue & organizzato per
punti come riportati nel Capitolato Tecnico (tali punti sono ripertati per intero fine a un massimo di due
righe oltre le quali si intendono comungue integralmente ripresi).

| contenuti di ogni paragrafo o di ognuno dei punti (per quelli la cui estensione lo richiedesse) sono
preceduti da una sintesi preliminare degli argomenti tratfati, tale sintesi & evidenziata in “Blu-
Grassetto”.

Al fine di evidenziare le forti interrelazioni esistenti tra le macroaree della Proposta di Progetto e tra
queste e la Proposta Organizzativa, laddove necessario, sono stati inseriti i rimandi ai paragrafi in cui si
trattano tematiche corrélate o in cui le stesse sono riportate in mado dettagliato,

il

1 PROPOSTA DI PROGETTO.
1.1 Proposta progettuale in ambito di “Advisory per le procedure di ricognizione e riaccertamento
dei debiti sanitar] pregressi”

Obiettivo dell’attivita della presente Macroarea @ quello di supportare la Regione nell’adozione delle
procedure, delle metodologie e del relativi strumenti finalizzat! alla ricognizione certa e definitiva dei

debit] sanitari pregressi,
# supporte nelia definizione dei procediments, delle fasi.e della tempistica del processo di
riaceertamento e di riconcifiazione det debiti {-nan colfocat] sui mercati ﬁnmz:‘ari) Ssussistenti ...

attuazione fmahzzato al riaccertamento e atla nconcrhazmne de1 debltz susszstentl a date preﬁssate

Taie procedimento sara articolato nelle seguenti fasi
@ una fase caratterizzata da un appraccio di tgo bott‘om—up che, partendo-dai dati. esistenti nella

contabilita delle singole Aziende, riféfiti a c:tmtruparti gia hote alle stesse (ad ésemnpiy fornitori
presenti in anagrafica), attraverso un percorso di‘verifica e df, riscontro £on ke risultanze contabili delle
predette controparti (creditori raggruntl mediante lo strumento di c1rco£anzzazmne), @ finalizzata al
riaccertamento ed alla riconciliazione dei debiti g1é tscritei pella contabilitd, elimihande con cio
eventuali sopravvalutazioni delle passw:ta esposte:nei Bilanci (overstatement),

una fase caratterizzata da um approccxc i tipa tep- dawn che, partendo dalla sollecitazions mediante
avvisa pubblico delle- controparti ésterne (Creditatf) nol . & rsterm contabili délle Azfende (ad
esempio non presenti in anagrafica fornitori). & fornire: 1 dati relatwi ai crediti vantati nei confronti del
SSR attraverso un percorso di verifica e di riscentro di tali’ dati e-della- documentazione fornita dalle
predette contraparti (creditofi), & fmaEizzata ali’accertamenm ed. alla riconeiligziong di eventuali
debiti non iscritti nella contabilitd, prevenenda:con cio eventuali sotfovalutazioni -delle passivita
esposte nei Bilanci delle stesse. (understatement)‘
una fase caratterizzata dalla ricognizione dei contratti stipulati direttamente dalla Regione e gestiti a
tivello accentrato per la fornitura di beni'e servizi e delle relative-esposizioni debitorie.
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IL RTI supportera ie Regioni nel definire’ ed implementare ilsuddetto procédimento, secondo modalita che
saranno concordate con le stesse, tenuta conto di eventuali mdtcazwem elo previsioni gia formulate nei
rispettivi PAR/PO. Inoltre, tale approceio metodolngzca it relative procedimento e 1 coniessi strumenti da
utilizzarsi, nonché le risultanze delle relative analisi, costituiranio la base perla certaﬁcazmne det crediti

vantati dai fornitori del S5R.
it supporto nell'individuazione degli strurmentt e dei meccanismi vperativi per consentire efficace,
efficiente o t¢ mpest:vo scamblo/ trasmissione ... (punti 2 - 9, del copitolato)

Di seguito viene rappresentata Cattivita di supporto e dffiancamento.che it-RT1 fornird atte Regioni per lo
svolgimento delle. attivita previste dalla metodologia e dal progedimento descritto nel precedente
paragrafo. Tali attivitd, da svolgersi in modo sequenz:ale, possone. essere: identificate in: i) attivita
propedeutiche dell’organizzazione e pianificaziene. delle fasi del processo-e-definizione degli strument;
il) predisposizione delle linee guida, delle comunicazioni, raccolta, elaborazione ed analisi dei dati
acquisiti (dati delle anagrafiche e dei partitari delle Aziende, dati dei crediti dei fornitori, ecc.); iii)
gestione delle attivita di riconciliaZione nélle Aziende presso le Regioni e finalizzazione delle risultanze,

il supporto alle attivita propedeutiche riguardera principalmente l'individuazione della struttura regionale
responsabile del procedimento, ’organizzazione delle attivita di tale struttura attraverso la definizione
dei ruoli, dei compiti e delle responsabilita. In particolare, la struttura regionale individuata dovra
configurarsi come Gruppo di Lavoro regionate (df seguito Gdl}), con il compito di coerdinare e seguire tutte
le fasi del precedimente. A tal fine si prevede un periodo minimo di formazione iniziale dei compeonenti
del GdlL e successivi aggiornamenti (vedi par. 2.1.4). Contestualmente il RT! fornira alle Regioni il
supporto necessario per l'individuazione delle caratteristiche tecniche di cui dovranno éssere dotate le
“piattaforme” e gli strumenti informatici da utilizzarsi nell’ambito del procedimento descritto al
precedente paragrafo, al fine di garantire che lo scaribio- dei flussi informativi tra le Regioni, le-Aziende
ed i creditori del 5SR sia: i) tempestive, -ovyero.avvenga entro termini prestabllltl, #) accurato, ovvero
rispetti § requisiti previsti dalle procedure: di ricognizione e- preveda un sistema: di validazione dei dati; iii)
sicuro; ovvero che sia dotato di-meccanismi di data recovery e tuteli il rispetto: della privacy dei soggetti
ai quali 1 dati trattati si riferiscono; iv) aggiornato, ovvero che sia sernpre possm:le rendere attuali le
informazioni in esso contenute,

I suddetti strumenti saranno principalmente costituiti da:

s Trock-Record tabella “Anagraflca regiuniale fornitori” per I’omogeneizzazione e # consolidamento
delle informazioni contenute nelle anagrafiche delle-singole Aziende- del S5R, da utilizzarsi come base
della circolarizzazione dei fornitori; .

Track-Record tabelle “Debiti commerciali per fatture passive” e “Debiti non: commerciai” per
"acquisizione ed it conselidamento dei debiti cormmerciali-e non, presenti.nella contabilita genérale e
sezionale delle singole Aziende e: di guelli risultanti dalla ricognizione. ‘dell*esposizione. debitoria della
gestione accentrata. In partlcatare, tale thack-retord prey ‘cfera, relativamente- ai’ debiti commerciali,
acquisizione di tutti i dati fondamentali per ta riconciliaziohe degli stessi con te informazioni che
saranno comunijcate dai fornitori nell arnbzta della <;1rcc;{arizzazrone, mentre per { debiti nen
commerciali dovra essere pred1sposto in ‘funzione delle seguenti macm-tlpologwe Pebiti v/Personale,
Debiti di natura finanziaria, Altri Dehiti. Entrambe saranng: predisposte per evidenziare esistenza di
eventuall contenziosi. A tale-fine le tabelle’ generate cony it presente track-record saranno collegate ed

integrate con il database relativo af contenziosi;

# Prospetis di raccordo e quadratura tra f detnt: da; Bi!anmo, da contabilitd generale'e da contabilita
sezicnale per Uanalisi e la verifica:della, coerenza fra {.dati ivi riportati:

Tiack-Record tabella “Pagamenti” per [*acqmszzwne ed i consolidamento dei’ dati relativi ai
pagamenti effettuati dalle ‘Aziende e:dalla “gestione -accentrata”, successivamente alla data definita
per il rlaccertamento e la ncogmzaone dei debiti maturati. In. particolaie, tale' track-record prevedera
Pacquisizione di tutti i dat! necéssari-per Uindividuazione dei pagarmeriti {numero, data e importo dei
mandati di pagamento trasmessi-al Tesariere; ecc.) e per ta loro imputaziorie alle relative partite di
debito, ivi inclusi i pagamenti effettuati a seguito di azioni esecutive. Tale tabella permettera di
verificare I’esistenza di pagamenti’ effettuati.-ma non aricora contabilizzati che dovranno essere oggetto

di regolarizzazione;
Track-Record tabelle “Creditori commerciali” e “Altri- creditori” per [*acquisizione ed il

consoltdamentc dei dati trasme551 dau credxtori commercxah e: non, a.seguito della procedura di

Database “R:concﬂzazxone”, il DB sard geshto dalle Regiom attraverso un-applicativo software che
verra alimentato con le tabelle di cuf sopra, atfraverso il quale verrannasvelte le attivitd funzionali al

T
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processo, mediante la prodizione di: 1) analisi di dettaglio per la riconciliazione delle singole' partite di
debito destinate ai competenti uffici azlendali e reglonah’ iy report di sintesi sullo stato di
avanzamento delle attivita e della consistenza del debito a'scadenze periodiche, destinati al GdL per il
monitoraggio dell’andamento delle rélative attivitd, che potranno anche .essere .utilizzati per la
renditontazione delle stesse ai Tavoh di Venﬁca Inoltre, tale DB consentira la “clusterizzazione™ dei

- debiti del SSR per.natura, tipologia di controparte, anzianita, fasce di scaduto;

% Portale regionale della riconcilfazione del debita, per ta. gestione 'dei flussi documentali e la
trasmissione dei dati tra Regiofie, Aziende e fornitori. '

Coerentemente con le attivita di predisposizione degli strumenti e con le fasi del processo, il RT

supportera il GdL nella predisposizione e trasmissiohe.di tutte le comunicazioni funzionali ed operative da

inviare ai vari attori coinvolti nello stessc. (Aziénde, Fornitori), nenche nella pred:spomzione e trasmxssmne
delle seguenti linee guida e di indirizzo (vedi par. 1.2.1.1)¢

# linee guida da trasmettere alle singole Aziende contenenti le istruzioni e le modalitd per la
predisposizione e trasmissione delle tabelle relative alle anagrafiche dei fornitori, alle partite debitorie
commerciali esistenti, ai debiti non commerciali, ai pagamenti effettuati, ecc.;

w linge guida da trasmettere ai creditori del SSR interessati dal processo di circolarizzazione e dal
sollecito pubblico mediante avviso, contenenti le istruzioni e & modalita per la predisposizione e
trasmissione dei dati e delle informazioni relative ai crediti dagli stessi vantati alla data di riferimento
prefissata.

il supporto fornito dal RT alle strutture. regmnah e aziendali riguardera anche le attivita di Help-desk ai

¢reditori del SSR coinvelti net procedimento, sia per le modalitd di predisposizione dei dati agli stessi

richiesti, -sia nell’utilizzo del Portale regionale per la trasmissione degli stessi oltre ad eventuale
documentazione di supporto.

infine, il RT! supportera le Regioni nell’effettuaré un’analisi e valutazione degli impatti economico-

patrimoniali e finanziari delle risultanze del procedimentsé di ricognizione e riconciliazione dei debiti

pregressi sui Bilanci detle Aziende, sul .conselidato regionate e sull’éventuale fabbisogno di copertura delle
perdite annuali e cumulate,

It supporco per il trasferimento della metodplogia opefativa da seguire per monitorare {a

contabilizzazione delle risultanze del processo ,

I RTI predisporrd un percorso. di formazione {ved! par 2.1.4), condiviso con le competent! strutture

regionali, finalizzato al trasférimente al personale regionale dedicato, del Know how, normativo e

procedurale, e degli’ strumenn adeguam per lo svoigsmento del monitoraggio delle risultanze contabili. in

particolare, la formazione avverrd mediante incontri preliminari riirati all’jllustrazione delle possibili

tipologie/ fattispecie di rilevazione contabile ed al funziohamento/mantenimento degli strumenti di

monitoraggio, nonché attraverso Uaffiancamento del personale stesso nel corso delle verifiche presso le

Aziende (vedi par. 1.2.1.2 € 1.2.2.4).
# supporte per Uadozions di ulteriort procedimenti e azioni now previsti che dovessera rendersi necessari

Il RTI supporteréa la Regione nella definizione di ulterieri pracedimenti ed azioni da porre in essere, volti a
soddisfare sopravvenute esigenze normative, richieste da parte dei Ministeri competenti e a fronteggiare
possibili limiti procedurali e/a situazioni ostative interne ed esterne che dovessero manifestarsi. Nello
specifico, il RTi, grazie all’esperienza. maturata in melti progetti analoghi ed alla conoscenza delle
specificita regmnah acquisita dai’ professionisti della Mandataria, nonghé grazie alla molteplicita degli
strument gia sviluppati dalla stessa Mandataria, formira un’adeguata, flessibile e tempestiva risposta ai
mutamenti del contesto di Fiferierito regionale &/o nazithale, ronché alle criticitd che dovessero
emergere nel corso dello svolgimento delle attivita planificate (vedi par. 2.1.3). I suddetto supporto sara
garantity adottando e trasferéndd percorsi metodologici spénhieht'a'ti di gestione di- tali mutamenti e
criticita, guali ad esempio, eventuali problemi connessi all’acquisizione di dati contabili delle Aziende,
supportando le Regioni nell’effettuare, presso le- stesse,, delle analisi mirate volte a ridefinite e/o
adeguare gli strumenti utilizzati alle specificita del contesto (vedi par. 1.2.1.2 € 1.2.2.4)..

it supporto atla verifica delia correttezza delle operaziont di sistemazione contabile delle partite
interessate dul procedimento di verifica detla sussistenza.dei debiti e del loro progressivo ..

Nell’ambito della verifica da parte delle Regioni della correttezza delle operazioni di sistemazione
contabile delle partite interessate dal procedimento di verifica della sussistenza dei debiti e del loro
progressivo pagamento (di seguita. Procedimento}, il RT! supportera le Regiom nella predisposizione delle
linee guida {vedi par. 1.2.1.7). Tali linee guida, che saranno inviate:a tutte le Aziende, indicheranno
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{anche mediante esemplificazioni). quali dovranno essere i principi-contabili da applicarsi-e le rilevazioni

contabili da effettuarsi con riferimento al trattamente contabile almeéno alle seguenti fattispecie:

% partite debitorie ancora presenti nei partitari contabili délle Aziende, ma ristiltanti pagate alla data di

riferimento o di conclusiohe del Procedimento a seguito di transazioni od azioni esecutive

{regolarizzazioni contabili);

partite debitorie ancora presenti nei partltari cantabilx delle Aziende, ma relative ad importi che dal

Procedimento sono risultati essereé non dovuti-per emissione di'correlate note di credita in quante, non

correttamente agganciate alle rispettive fatture e-non portate in riduzione dell’inerente posizione

debitoria (regolarizzazioni contabili};

5 partite debitorie, per te quali dal Procedimento & emersa ip mado certo e definitivo Uinsussistenza del

debito {insussistenze del passivo);

importi in relazione ai quali dal Procedimento € emérsa inmodo certo-e definitive ia sussistenza del

relativo debito, non precedenteriiente ritevati nei sistemi contabili delie Aziende (sopravvenienze

passive);

% pagamenti di debiti effettuati successivamente alla conclusione del Procedimento, mediante [utilizzo
delle risorse all’'uopo individuate e destinate {ad esempio finanziamenti contratti con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze, fondi FAS, ecc.).

Contestualmente il RT! suppertera le. Regioni nell’attivitd di monitoraggio e verifica della correttezza

delle operazioni di sistemazione contabile poste in -essere dalle Aziende, in base alle linee guida

precedentemente trasmesse, mediante:

@ verifica presso le Aziende, della coerenza delle operazioni di contabilita generale poste in essere con

quanto previsto dalle Unee guida e riscontro della coerenza tra risultanze del processo, scritture

contabili effettuate e rappresentazione delle stesse in Bilancio (vedi par. 1.2.1.2 e 1.2,1.4);

analisi a campione dei debiti e dei relanw pagamenti . progresswamente effettuati a seguito della

conclusione del Procedimento mediante I'utilizzo delle risorse all’uopo individuate e destinate, nonché

dei pagamenti precedentemente effettuatx a- seguito di transazioni ed azioni esecutive. A tal fine
saranno individuati distinti campioni di: partite contabili (debiti) da sottoporsi ad analisi per ogni

Azienda nel modo seguente:
aggregazione della popolazwne oggetto di analisi in- sottoinsiemi {ad esempio per tipologia di
controparte: case di cura, altri erogatori, farmacie, ecc.);
estrazione da ciascun sottoinsieme di un campiong mediante la metodolagia MUS (monetary unit
sampling), in base ad un predeterminato hveilo di confidenza {inteso come probabilitd di
individuare una irregolarita quando presente, ad esempio 90%), un ammontare (valorej massimo di
errore tollerabile sull’intera popotazxone {ad ésempio 100. 000; €) ed un ammontare (valore) di

errore atteso (ad esempio-40:008- €). La principalg ‘caratteristica del MUS-é che, sebbene ogni.unita

monetaria compresa nella popolamone abbia la stessa probabmta di essere selezionata, le partite

contabill (in questo caso i debiti) di maggior valore hanne piy alta probabxhta di essere selezionate,
in quanto contengono un-maggior numerg:di unita monetarie; Inoltre, tale: metodologia consente di
analizzare e verificare popelazioni molto numergse. (quali ad: esemmo i partitari contabili dei
fornitori delle Aziende nei quali Pimporto complessiva:dei debiti & spessa polverizzate in migliaia di
fatture) senza un corrispondente incremento deli’onerosita delle relative attivitd di analisi e
verifica, in quanto la dimensione del campione non & influenzata dalla dimensione della

popolazione,
‘Infine, il MUS & la metodologia di camplonamento prevalentemente utilizzata dai revisori dei conti nello
svolgimento della propria attivitd professionate; nonché dalle funzioni di ispettorate e controllo interno
dei{e principali aziende nazionali'ed internazionali. Si sottalinea che tale. metodologia sara quella adottata
per la selezione dei campioni, ogniqualvolta’ 8i faceia riferimentd ael seguite del documento ad un
campionamento.
In relazione ai campioni selezidnati come sopra descntto, L RTI. suppartera le. Regiom nel verificare che
ciascuna partita di debito del campiohe sia stata cdrrettamente trattata in base alle risultanze del
Processo ed alle linee guida ‘trasmésse. alle Azxende,_, & che gli ‘eventuali pagamenti intercorsi
antecedentemente e successivamente alla conclisione del Procedso; anche a seguito di- transazioni e/o
azioni esecutive, siano stati a talf gartite correttamente imputati.
il supporto nella definizione di progedimenti dedicati al monitoraggio del cofitenzioss in.essere e alle
procedure esecutive attivate dai creditort.det 5SN, integrati con'l procédimenti...
Un efficiente ed efficace sistema di- momtoraggm del contenziosq, mtegrato con. i sistemi amministrativo-
contabili delle Aziende e delle Regioni, non PUG prescinidere; fin-dalla fase infziale della sua definizione,
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dal coinvolgimento degli Uffici Affari Legali & dai Servizi Economico Finanziari detle Aziende e Regionali
{per la parte relativa alla gestione contabile accentrata). Pertanto, in.una prima fasé il RT{ supportera le
Regioni nell’individuazione di un .adéguato gruppo di lavoro/cabina di regia regionale dedicata al
monitoraggio del contenzioso det SSR e-successivamente supportera. talé gruppo di lavoro nell’effettuare
un assessment volto a verificare la qualita ed adeguatezza di eventuali metodologie, procedure e
strumenti dedicati gia esistenti in- ambzto regxonate!azrendale Conseguentemente, in base alle risultanze
delt’assessment iniziale, il RTI. supportera i gruppt di lavaro regionali.nel poténziamento. e miglioramento
delle metodologie, dei procedimenti e deglt strumenti gia-esistenti, . di quelli ‘eventualmente mancanti,
per un efficiente ricognizione & maonitoraggio- dello stato del contenzioso del SSR e delle procedure
esecutive attivate dai creditori déllg stesso,

In particolare, al fine di consenitire un.accurato monitoraggio & necessario acquisire, in fase preliminare,
informazioni esaustive circa il contenzioso. giudiziale ed extra-giudiziale in essere € le eventuali procedure
esecutive attivate dai creditori a prefissate date di riferimento.

A tale scopo sard richiesto a ciascuna Azienda ed alla gestione contabile accentrata di ogni Regione di

fornire appositi elenchi riportanti:

# tutti i contenziosi in essere alla data di riferimento;

# ogni altra controversia di carattere stragiudiziario, desumibile da fatti significativi intercorsi (come ad
esempio l'esistenza di dati di fatto, sulla base dei quali si possa ragionevolmente ritenere che
un’Azienda o la Regione siano gia seggette a pretese di terzi).

Per ogni posizione elencata dovranno essere almeno indicati: la-descrizione della controversia ed il suo

oggetto, la controparte coinvolta; it hominativo del legale; 1a data di inizio del contenzioso; anno di

riferimento del contenzioso (anno a cui si riferisce Uoggetto del contenziosa); Uentita della passivita

potenziale derivante dalla controversia, giudiziaria o stragiudiziaria; la tipologia del contenzioso;

informazion! del procedimento: numero procedimento e Autorita giudiziaria adita (in caso di

procedimenio giudiziario); lo status attuale del contenzioso (causa non iniziata, in corso, sentenza

definitiva; decreto ingiuntivo, atto.di pignoramenito); rischio soccombenza (ad esempio distinto in certo,
possibile e probabile); valutazione prudenziale. circa 'anere relative alla .eventuale. passivitd finale

{includendo le spese processuali, le spese’ legali, gli- interessi, la rivatutazione monetaria, ecc.) e

l'adeguatezza della copertura assicurativa, nél caso esistay il valore della passivitd presunta prevista e

iscritta nei Bilanci degli anni precedenti attraverso ‘V'accantonamento a foRdo rischi (valore

dell’accantonamento); anno.di iscrizione in: Bﬂancm dell’accantonamento a fondo. rischi.

| dati cosi acquisiti andranno a popolare un databasé creatd.ad hoc. Talé database, congluntamente alla

suddetta procedura, sara utilizzato come base informativa per la produzioné della reportistica che

consenta di evidenziare sia lo stock'del contenziose del SSR in esséré & la sua situazione ad una
determinata data, sia ievoluzidne nel -tempo. -dello stesso stock mediante aggiornamento delle
informazioni ivi contenute, sulla base df flussi periadici (ad esempio mensili o trimestrali) ¢che dovranno
essere trasmessi dalle Aziende e dalla gestione: coanitabile . accentrata in formati predefmm Lo stesso
database sara utilizzato per la produzione delle anatisi e della reportistica necessaria al.gruppo di lavoro
regionale per formulare le opportune valutazioni in termini di rischio- economico-finanziario. associato al
contenizioso in essere. Le valutaziorii cosi forrulate; dops essere state.condivise con le strutture regionali
competenti saranno inserite nél database dal qualé; mediante interfacciamento informatics, le procedure
contabiti-amministrative delle Azieride e delta gestrone contabite accertrata dovranmo attingere per le

relative contabilizzazioni.

Tutte 18 attivita, le procedure:-e gl strumenti sdpra descntt; sarannc implementate nelle Regioni ove
richiesto e previsto dal Capitolato. Potranng altPesi’ essere. implementate nelle altre Regioni ove si
rendesse necessario, avvalendosi degli stessi strumenti e imetodalogie, grazie-anche ad un‘erganizzazione
di progetto (vedi par. 2.1.1) ghe prevede una forte integrazione tra competenze specifiche e team
regionali.

Con riferimento alla contestualizzazione delle attivita di cut sopra nelt’ambite delle singole Regioni non se
ne prevede |’applicazione in riferimento alle Régioni Malise, Lazie e Siciliana, in.quanto dalle stesse gia
svolte e concluse.

Per quanto riguarda la Regione Abiruzzo il Piano di Rientro-sottoscritto. prevede la riconciliazione del
debito commerciale e non commerciale al 31. dicembre 20058 matirato nella gestipne 2006, In relazione
al debito commerciale maturato at 31 dicembré 2005; la Regiorié ‘Abruzzo ton D.G.R. n.224 del 4 aprile
2011 ha approvato il contratto di prestito sottascritté con la: Cassa Depositi € Prestiti per U’efogazione di
risorse da destinare esclusivamente per lesnnzxone del debrti sanitari maturati al 31 dicembre 2005,

pertanto il processo di ricognizione e riconciliazione del debito.& da ritenersi sostanmalmente concluso,
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In relazione al debito commercialé maturato nella gestione 2006 sono anceora ih corso le attivita di

riconciliazione del debito commerciale.

A tal fine il RTI supportera i compeétenti uffici regionah tiella. predisposizione detie linee guida per la
corretta imputazicne contabile delle risultanze emerse dal processo di riconciliazione del debito
{rilevazione delle insussistenze, delle soprayvenienze & dei pagamentr) Inoltre, fl RT supportera gli uffici
regionali nelle verifiche a campione, in loco presso le Azighde, sui pagamenti effettuati con te risorse
finanziarie rese disponibili attraverso la sottoscrizione del mutuo e nelle verifiche sulla correttezza delle
inerenti rilevazioni-contabiii,

Per quanto riguarda la Regilone Calabria, il Piano di Rientro sottoscritto prevede la riconciliazione del
debito commerciale e non commercfate al 31 dicembre 2007 e hiaturato nella gestiene 2008. Con D.G.R.
del 18/02/2010 la Regione ha awiato il processo di ncogmzzcne ¢ riconciliazione del debito pregresso e
con successivo Decreto commissariale n.36 del 14/12/2010 é stata creata la BDE (Bad Debt Entity) al fine

di integrare € completare il processo gia-avviato.

Alla luce delle attivita da svolgere il- RTI supportera-l"ufficio della BDE nelle seguenti attivita:

raccolta, elaborazione e analisi dei dati sui debiti riconciliati dalle Aziende, nonché nella successiva

attivitd di raccolta, elaborazione ed analisi dei dati dei fornitori non raggiunti dalla precedente

circolarizzazione e sollecitati mediante avviso pubblico avvenuto in data 1 giugno 2011;

% predisposizione delle linee guida da trasferire alle Aziende per permeéttere alle stesse di procedere alla
contabilizzazione delle risultanze del processo. Inoltre, il supportd si espliciterd anche nel
trasferimento all’ufficio della BDE della metodotogia di moniteraggic delle relative contabilizzazioni: i)
verifiche in loco presso le Aziende della coerenza delle ritevazioni contabili delle diverse tipologie di
debito; ii) verifica a campione sui pagamenti.

Per quanto riguarda la Regione Campania.a seguito dell'emanazione del Degreto commissariale n. 12 del

21/02/2011, la stessa ha avviato delle azioni volte a ridurre il valore dell’ indebitamento ed a “ripristinare

Pordinato e regolare svolgimente dei pagamenti-ai creditori”.

In tale contesto il RTI fornira alle. Regfoni un supporto metodoldgico. per il :monitoraggio delle procedurs

definite dalla Struttura comm1ssar1aie. Nello spec1ﬁco le proceduré che saranno applicate dovranno

prendere in considerazione almeno {-$eguenti aspettii.

# individuazione, per singola partita debitoria, degli estremi.di riferimento del fornitore e delie relative
fatture o altra documentazione equivalente;

@ individuazione dei singoli ordinativi di pagamento eseguiti;

riconciliazione delle transazioni eseguite caon quanto rilevato in contabilitd e:in Bilancio da parte delle

Aziende;

aggiornamento della “Situazione del debito al 31 dicembre 2005 e del debito relativo. all’esercizio

2006”, gia trasmessa al Ministero, al fine di mdrviduare le partite ancora -aperte alla data det 31

d]'cembre 2410,

3
i

G2l

L’efficacia delle azioni dipende anche dalla loro coerehza ¢ tempestivitd. Gli-eleinent] caratterizzanti
(vedi GANTT) sono: ' .

= azzeramento del tempo richiesta per affiancamento.ed 1mmed:ata operativitd;

@ definizione e condivisione del procedimento entré 2 séttimane datUavyio. dell*attivita;

organizzazione delle attivitd e formazione del Gruppo-di tavore (Gdk) nelle prime-4'settimane;
predisposizione degli strumenti: Track-Record entro. 1 mese dall’awio delle aftivita; Database e

Portale regionale entro 2 mesi-dall’avvio;;
attivita di acquisizione dei dati aziendali:dopo 1 miese dall’avvio;
attivita di acquisizione dei dati det fornitori-dopa 2 mesi dall’avvio.
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i GANTT 1: Rmogn!zinne 2 riaccertamenta dl 0eBik SanTEaR pregress‘l

lpoteslinleo favoric 01 11, 2011 Mesi

? '"u"\‘\' H

: Pred|spasmone Track- Record, DB, Portale ¢
i Trasmissione Linee gmda e Track Record

5] contenzioso :
rocedureestru : i 4 arbrisftyl Co

‘Nole: {1)Track-Record Anagrafica; (Z)Tra'
{5)08 Riconciliaziene

1.2 Progosta progetiuale in ambito di Advisory Contabile
1.2.1 Proposta progettuale in ambito di advisory contabile: aspetti relativi al miglioramento contabile
1.2.1.1 Proposta progettuale in ambito di “Linee guida/ direttive/ m.ahual‘i operativy”

it supporto nella predisposizione, da parte della Regione, di Hinee guida efo direltive e/o manuali
operativi aventi ad oggetto le procedure contabilt, le procedure df revisione e le procedure ...

il RTt affianchera te Regioni nella definizione di un set standard i procedure {amministrative-
contabili, di revisione e di consolidamento) ronché nel percorso di adozione da parte delle Aziende e
nel monitoraggio ¢ agglornamento contihug delle stesse.

1L RT! supportera le Regioni nella predisposiziohe di linee guida, direttive e manuali operativi aventi ad
oggetto le procedure contabili,. le procedure di revisione e le procedure di consolidamento dei conti,
nonché nell’aggiornamento delfe stesse, laddove esistenti, al fine. di .garantire il mxghoramento del
processa di formazione e analisi delle informazioni. contablb del SSR. L’applicazione delle indicazioni
contenute in tali documenti consentira alle Regioni- di ‘emogeneizzare i comportamenti contabili delle

Aziende, agevolando le attivitd di monitaraggio. e controllo,

Sulla base dell’esperienza maturata dalla. Mandatana del costituenda-RTi, it qualitd di Advisor contabile
delle Regionz in PdR, si rileva la necessita di predlsporre linge gurda, circotari, direttive che devono essere
emanate in concomitanza di scadenze, quali, ad es. Vassegnazjone det Fondo, la chlusura def Bilanci di
Esercizio, la definizione dei Preventivi delle Aziende,. ece, (vedi par,1.2.1.2) o sulla base degli
adempimenti previsti dal legislatore e delle richiests presentate dai Minister] competenti, in occasione
dei Tavoli di Verifica.

La definizione del contenuto “tipo™ delle linee guida e manuali sard- effettuata sulla base di un set
standard di procedure (amministrativo-contabili, df. consolidameénto e di revisione) comune a tutte le
Regioni. Il set standard rappresenta; inottre; il framework. di rifeciments per la definizione: di apposile
procedure di controllo, oggetto del par.1.2.1.6. Per quanto attiene le pracedure che. le Regioni dovranno
implementare per Uavvio e la coiretta tenuta della ‘contabilita -economico-patrimoniale della gestione
contabile accentrata, si rinvia, mvece, al:-par1 2:1.3.

[l set standard di procedure richiamera i contenuti del Codice: Civile e dei Principi-Contabili Nazionati,

laddove applicabili, ovvero le .deroghé .esplicitamente previsté: per il settare Sanitd (ad es. la
sterilizzazione degti ammortamentiy.

Tutte le Regioni sottoposte a PdR, grazie-anche a‘quanto sviluppato nél ruolo-di- Advisor dalla Mandataria
del costituendo RTI, si sono. gia datate di manualie-linee guida aventi ad oggetto le procedure contabili,

adottate contestualmente al nubvo Piano def -Conti, modificato.a sua-volta in relazione al maggiori
dettagh richiesti dai nuovi modellf ministeriali CE &SP, In. contiruied ed fritegrazione di quanto sopra,
sard necessario prevedere un aggiornamentd delle procedure esistenti in relaziore .alle esigenze

riconducibili:

..... i )

J{Pﬁ«var Peg. 10
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all’aveluzicne delta normativa;, in partic:oiare ieliz col egata ati emanamne & ali’attuazzene de!
Decrete Legrsiat]vo m tema dz “armdmzz zr ni- €O

medlo/ {ungo termme “aiia cert:ﬁcaz:one annuale &ei:B;!anc: delfe Az:end‘e e déf B::iancw samtar;o

consotidato regionale”;.
agli esiti della vaiutazione straordinaria di cui-al decreto interministeriale del MdS: e del MEF del 18
gennaio 2011 (par.1.2.1.6).

it set standard di procedure conterra:

= Procedure amministrativo-contabili, lé modalita di valutiizione dette
poste contabili e di rilevazione. degh accadment: gesaonah, saranno stab:lit: el dettagtm anche te

fasi, i tempi, gli attori, i momeritidi controllo.e le. interdipendenze nelle attivita ordinariamente svolte
dalle Aziende del SSR, riguardanti:
it ciclo passivo {criteri @ modalita di iscrizione & valutazione'dei costi caratteristici, quali:costi del
personal.e, costi di acquisto di beni e servizi, costi per Uacquisto di prestazioni samtane, eccy;
il ciclo attivo {criteri e modalitd di iscrizione e valutaziohe dei ricavi caratteristici, quali i

trasferimenti e le entrate propne),

la ritevazione detle variazioni numerarie {(crediti e incassi, debiti e pagamenti);

{*iscrizione e la valutazione délle poste di-patrimonio netto-{con riferimente anche ai finanziamenti
per investimenti e ai contributi per ripiano perchte),

Uiscrizione e la valutazione det fondirischi e cheri (vedt par. 1.1}
la nccnmhazwne & it memteraggre dey flussi ﬁnanznm {regolarizzazioni  contabili, pignorathent,

ecc),
Piscrizione e ia valutazione delle: poste straordinarie;

{a chiusura infrannuale armuale
In considerazione delle- criticita. legate  alla formazione del date, il RTI affiancherd [ Regioni nella

predaspos:mne di procedure. bili,
la gestione dei miagazzini, inclusi i ¢c.
la gestione degli: ordini;
la gestione del patrimonio;
la gestione del. personale;
e procedure dl mventanazwne dei: bem San)

dd:._' magazzim-wrguag per: 13 gestione:del servizi;

pnonta d1fferenzzato e candx e
# Procedure di consohdame 'to. ﬁile :

c:tato “Decreto Fedefatzs.
sattoporre attresi a: certiﬁc 37

consohdamente", necessan “ad
rzcondotte nei B:lancx del{e

Dotton Commeraahsh e d
mternazionah ISA (lntem ,

KPMG Avory Sp-A.



Géra per I'affidamento dei'servizi di sdvisery Gontabile per I8 segioni sottopaste a piani-di risntro— Refasiane Tacnice:

r la parte relativa:alle procedure corntabili e-alle piocedure di

funzignari delle Regioni & delig Azient :
iti momenti'per ta diffusione & |& sehsibilizzazione. degli

consalidamento. Sarapno, -inoltre
utenti suu’amplementamone deﬁe .
1t suppérto aila verifica del retépzmenta a-livello-aziendale detle linee guida &/ 9 direttive €/ manuali
operativi predisgosti dalla Regione ,

La verifica dell’adozione, ceerente ¢ canferme de!ia-sﬁzgo&a pmcedura da_parte- ée!ie aZienide alla
procedura stand""d'- di rife to. fe & ;. Paceuisizio: geiiméntale e 1a
verifica della stessa attraverso t4 metodotogla di’ rriinare lo stato
di attuarione per diascuna Azienda

La verifica dell’avvenuto recepimento delle procedure da parte delle Aziéride avverrd attraverso una

pianificazione delle attivita & Putilizzo di strumentd di suppoitd nécessar:

Tale attivita si articolera netla:

# acquisizione degli atti da parte della Regione o visite in loco, in caso 'di mancata trasmissione della
documentazione da parte delle Azwende,

a verifica documentale ‘delle procedure che le Aziende dovranno recepire entro. un arco. temporale
condiviso con le Regioni, stimato in 30 giorri dat rilascio delle stesse.

Gli strumenti di supporta saranno -costituiti da linee:-guida per {a. verifica-della: complzance rispetto allo

standard definito a livello. regionale.

La metodologia di compliance € volta 4 valutare a cogrenza é: confarmuta delta singola: procedura adottata

da ciascuna Azienda alla pmcedura standard-di f nmento deliberata’e adottaﬁa dalle; Regiom

Per ciascuna procedura verra definita una.. apposﬁta check-list di verifica della: confonmta Fispetto ai

tempi,. agli attori, ai.compiti, alle respansablhta e ai contretti interni.

Lo strumento adettato permetteradx entificare: te-aree di rischio.e:di classificare-le Stesse in.relazione al

i c-_del Conti

reglonale el manuale contabﬂe'é entr v . nécessario
preVEdere un tempeshvo mtervente T \zenﬁca det’ receplmento deuo stesso da parte delle Aziende-e della

procedure ammimstratwo contab‘lli
Le nsuitanze delle venﬁche sararme £app

Lefficacia delle azxom dipende ahche dalla lorg coergnza e tempestivita. GH slementi caratterizzanti
(wedx GANTT) Sono!

azzeramento del. tempo. richiesto: per Paffianca
-définizione del sét standard:délley reced 2
{ .def:mzaone ed eventuale aggxer ar

3+ immediata operativitd;

cansoltdato regaonale 2011
& verifica tempestiva dell’avvenita recepiments. da :Pﬁﬁé delie Aziende;
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]

aggiomamento contsmm & tempesnvo ‘del st deue pracedure in ‘cogrenza. com {*evomzione ei

Presa"m anao edavwo olseraﬂvo attwita
Suppurto pred' spnsazmm};:roceduré
3 Defmizxme set swidard

Formazmne :
Supporto venf‘ ica. recepzmenko Py
Attwaztone V&nf]d‘l& dotumentah’ I

approfandimen' 3
monitoraggio casta
frequeraza mansie yerif

it supporto alte. Regmm per 1a verifi
dei Controlli condiviso con le
priorita di intervento conten
Mandataria in qualith di Adv antab
sih',go['e Aiiende e a?lla'- Aﬁtevanz_a»

v mdmduazwne delta document;azmne dx'ﬁfenmento e modality & i tempi di.trasmissione della stessa.

L’esecyzione del Piano prevede:
a un’analisi preliminare della documentazi
dalia scadenza prevista per.Eiovio d 3
bilancie di verifica;
prospetto deue mteg :

prospettl nepziagatw: delte

gestmne ordmr, gestmne magézir.o e- del persenaie

prospetti e attv nguardanu le :smmm- per trasferimenti del £SR; per-ulteriori-trasferimenti, per

mobilitd in compensazione, ece.;
bozza di Cf tnmestraie,

KPMG A}@éry S.p.A
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un’analisi decumentale sucéessiva alla rendicontazione da parte-delle Aziende & all’invio. dei modelti
ministeriati (CE); per verificdré la coerenza tra questi; te risultanze delle analisi preliminar ¢ gli
incontri svo#.br con le Aziende;

verifiche in lcco ﬁnahzzate & sadd"'

regionali che in sede di *Tavolo dive

e le esigenze di approfondimento :emerse sia nelle analisi

In particolare, il Piano dei Contiolti si: dtfferenzzera in ragione delle peculiarita del contesto regionale, ad

esempio:
m in Abruzxo ai RT1 supgcrtera ta Regmne m modo pamcolare per cze-che attzerae 1a venfzca deila

per Pex Amenda Avezzano S'_ £ ¥} ) .d1 fumne*
= per la Calabria, il RTI supportera la Regxone nelle venﬁ, e deiia caerente rilevazione nei sistemi

contabili delle risultanze del Processo di ricognizione e riconcitiazione del debito pregresso (vedi
par.1.1) secondo le indicazioni.e le khes gmda regmnah,

relativamente alla Campania, le verifiche verteranng in modo particolare sulle modalita.con cuj sono
contabilizzate le fatture pagdate & seguito dell’esecuziofie: dei pignoradmenti, sutl’ anatisi delle passivita
potenziali e sulle modalita di alimentazione del fondo; rischi’

con riferimento al Lazie, gii aspetti principali riguardano il monitoraggio. delle .assunzioni
eventualmente effettuate dalle Aziende in deroga al blocco:dél turnover ¢ deli’eventuale Ficorso a
forme contrattuali alternative {consulénze, collaborazioni, interinali, e¢c.); la.verifica delle modalita
con cul sono effettuati gh investimenti e delle relative. coperture, cbn:conseguients ‘menitoraggio delle
delibere/determine aziendali; Vallineamento: dsi-saldi .di debito presenti nei Bilandi di verifica e 1

vaion }scnm ne1 part:tan’ v

}toraggm delie

73
o
Q.
"'X
-3
f+4]
=
(]
=8
=
B
z 3
fD
5
B
.P

Per [’1ndiv§duaiione' ééﬁé ch i
# la: coerenza tra 11 dato n

supporto alie Regwm ne[l’aaahsr--e rielia verificascon
essmphftcahva
Costo e consustenza del e

Pammantare dei “Fonch cbnt '
in -esame - compres; anche:i

Regmne ne{ moniteraggzo del. numer
par.1.2.2.2). Infine saranno: oggeét a: di -
indeterminato o avent: partic i
dell’art. 15 septies; ‘e¢

recente Circolare del Bxpa
copgiunturale: tnmestra{e) g
e.di-spesa, con cadenza

KPMG Adﬁf@g/ry S.p.A.
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i Costo per acquisto di prestazioni da privati:convenzionati: confrénto mensile tra 1 dati-delle fatture
pervenute alle Aziende da parte- delle strutture: Convenzionake; con i valori def budget contrattualizzati
geoni valon della pmduzxone (vedt p

del!e smgole Azrende

it mommraggm delte attivity di chinsora. def Bilincis delle. Aziends sara: realizzats con una
metodologia analoga a quells. adbttata per- le verifiche trimeéstiali; intégrata con ulteriory varifiche
specifiche quali ad esenmpio queﬂe sufla mobilits sanitaria; & sulle poste patrideniali {fondi rischi,

ratei, risconti,. ageing dei crediti e debit; e

La métodologia adottata per le verifiche tnmestrah sard mtegrata con ulteriort verifictie: e riscontti, .

aventl ad oggetto:
Bilancio di verifica at 31.12;
prospetto delle movimentazioni.dei cespm (inclusi ammortamenti e sterilizzazioni dell’Esercizic);

prospetto delle movimentazioni.delle fimanenze (risultanze délle. pracedtire di. mventano),
prospetto delle movimentazioni dei fondi rischi ed oneri (criteri-di valufazione e modalita d¥ calcolo
degli accantonamenti), con separata indicazione di quelle effettuate in- coerenza con quanto
risultante dalla procedura di manitoraggio del contenzioso {vedi par. 1. 1)

prospetto delle movimentazioni del patrimonio: netto, corredato degliatti relativi all’assegnazione
di finanziamenti per .invéstimenti ¢.di Contiibuti. per-tipiano. perdite;

prospetto di dettaglio delle: partite. mtercompany, distinte irr mobilita in compensazione, mobilita
non in compensazione & altre: pamte gestite'direttamente dalle AZiende;

prospetto di ageing dei crediti e deéj dé bm'

prospetto di dettaglio dei ratei s i

prespetto délle movimentazioni det conu drordine;

bozza di 5P;

-eventuale ulteriore docurnentazione: che 51 dovesse rendere necessana.

Per poter syolgere in modo efficace a
documentazione sara acquisita-entro G.gwm' dalla SC enza pre\nsta per l’mwo d

il RT? proporra atie Regaon: i all

check-irst dl comp(etezza & aceuraterza deua ducumentamone pradotta da caascuna-zAmenda volte a
verificare:
il rispetto delle indicazioni regionali
par.1.2.1.1) e nela delibera
Pesaustivita della documeﬂtazmne prese: pet izjoni:regionali;
la coerenza del Bilancio con. le risultanze: delte andlist preliminari e.con gli ingonti svolti con-le

Aziende;
la presenza di ‘eventuali rilievi ‘@ ossefvazidni contenute nei verbali def Collegi ‘Sindacali e non

recepite dalle Aziende,

in- tutte le Regioni, sottoposte ai PAR/PO; fi

ricagnizione. e -riconciliazione delle fart  df
d1savanzo pregresso ed alld chiusura delie stpsse: posmam mediartte apposxte transamom € successwl

pagamenn

Campama, Mohse) sia. per ta sc
verso la Regioné ed altri “elienti”
il RT1 propoiie, con rifedimentoa
) nconcahazxcne, Gitre che dl va

i

wihsm&m'c A
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.Gafa per I'affidamento dei serviz di advisory contabile pef 16 fagionl soiopdsts & piant di-risrtro— Relazivhe Tadtica,

irdalle Aziendé nef
:

H supporto-nelie attivita di riscontro {nfrahnuale ¢ gpnuate)fra i, ;
miodelli prinisteriali CE; 5P, LA EP con quanto rilevito Agllz contabi '

!a caerenza deg!a stesst comn te nsultanzéed' i ‘dati desarmbtii da; ‘sottosh

(magazzini, ordini, cespiti; personale, ecck..
Ne(l’amb:to delle venﬁche i lcco prewste riel anne dei Controm sia car: cadeﬂza tnmestrale 51a annuale

_.i_a met,a.dciogwa {h'

Le cﬁeck—f:st dl control o descn tré: in precedenza saranno volte: anche ar
= verificare la coerenza del date rappresentato neél CE trimestrale con il dato. filevato nei sistemi

contabili;
4 verificare le integrazioni/rettifiche extracontabili apportate al CE .infrannuale nspetto 2l dati
desumibili-dal Bilancio di Verifica. del. penode comspendente,
verificare la coerenza tra il dato contabile r:levato a CE dalle Aziende per i contributi F5R con quanto
comunicato datla Regione in termini di riparto e per i-costi e ricavi di mobility:con le comunicazioni
regionali;
# verificare la coerenza del dato rappresentaty nel CE-e nel . SP- aninuate-con il: dato rilevato nei sistemi
contablh, attraverso l’estrazmne & confrontu con 1i Bltancao di venfzca sza alld medesima data in cui &

i

le venﬁche sararnno reahzzate da Grupp; d: Lavoro cmmposti da professtemstl del'RT e da perscnate delle
Regioni, sulla base di un Piana:di-Lavoro. concerdats. ¢or le Aziende ehe dovrarine: garaxmre {’accesso alla
docimentazione necessaria per svotgere i riscontfi infranndali efdanmicati.

In particotare, la coerenza tra i modelfi CE-e SP-¢ le:contabilita azaendah sary valutata atfraverso il
riscontro di un campiotie di iteny selezionatd da ciascuno: dei sesuenti prospetti & sulla base delle
specifiche esigenze regionali:

bitancio di verifica;

prospetto della gestione del raggazzino;

prospetto della géstione ordini;

prospetto delta gestione-del, personale dlpEﬂdente,

5 Prospetto: della gestione del. perscna{e hari dipendente.

Con riferimento ai modelli LA, le Regioni saranno supportate aell’anahsa documentale: dei modetli

predisposti dalle Aziende ¢ nelta: verifica-che il-to ac j.- caionne sia
comspondente aiie re[atwe \{ocr nctassxﬂcate desqmlbilj dal Bilangio’ d ve

T

&

uﬁ% ﬁégii incdntﬁ"in l'c:c'o" 'Sx}éiﬁ déi 1

Con rifenmento at medeih CP; ﬂ__

ﬁportati nci ,:ottosistemi gestmnah;
Le risultanze dei controlll in loce Saraniio rappresentate.in speczf;cx Report per clascuifia Azienda.
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L*efficacia delle azioni dipende anche dalla loro: coerenza. e tempe:

Gara per Faffidamiento dei servizi di‘advisory cortabile per le:regigal sottapdste:ai pianiditientro ~ Relazighe: Tacrica

tivita, ‘Gl elementi caratterizzanti

(vedx GANTT) sono:

= azZeramento del tempo richiesto per Paffiancamerite eﬁi immed!ata ‘operd :"vzta_-;:
s predisposizione tempestiva. del Ppiano dei ‘Contralli” ‘] :

| dall’avvio del progetts con
riferimento. alle scadenze infrannuali, alla chiusura del Bllancxo annyale e-al riscantro gon i modetli
ministeriali;

esecuzione tempestiva dei controlliin témpi wtili’ perle finality regionaia,

supporto all’interfacciamento coiitinuo ¢on le:Aziende; :
produzione della reportistica per le verifiche del “Tavolo di Verifica”, nelle 2 settimane successive
datla chiusura del trimestre.

GANTT 31 implementazione e verifiche In singale aziende.

fpotes! nizio lavori: 01.11.2011 kes‘-”i' 1 2 3 4 sl 6 7 .8 o 10 ¢t 12l 130 14 15 18 170 18
. RIS -----'--—- ‘wr-‘u»--k- X E & SN SR SO, __“ ..w-? ' :
Presain ancoedavwooperatvoamvita | @ i e e N
a perfodica: ] ' ' PO S A S R A P

Incontr con IeAzxénde

Anahs; successwa “alia rendxcnntazmne

I :
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Gara per {‘affidamento dei.servizi i advisory-contabile per lesregioni sottopibste af piani. di fentre - Relazions Teenica

richieste del Capitolate Tecnico,. che cansisfe: ne[l’rmpestazione det modeiie ergamzzatwe-cqntablie
deﬁa stessa gesticne accentrata

predrsposmone dz un Pzanc dei Contz caerente ‘con i modelh mmrstenah CE ¢ SP “000™ e.con 1 Piani det
. Conti delie Aziende; o

% modalita di rilevazione contabile degli eventi delia.gestione contabile accentrata;

= modalita di tenutd del libro giornate e'del libro:degli invéntari;

modalitd di redazione det Bilancio di Fsercizio, della Nota integrativa e della Relazione del
Responsabile.

Le tempistiche delle singole azioni da avviare per la progettazione del modellc saranitg-definite nel Pianc
defle attivita, che sara condiviso con te-Regioni entré 2 séttimane da[l’avwo del pregetto

A conclusione del processo di implermentazione del modello di cui sopra, saranho definite.le procedure di
verifica afferenti, ad esempio, {e modalita di ritevazione dei fatti’ gestlonah riel libee: giornale e {a loro
imputazione ai conti.

It Responsabile delta gestione.contabile accentrata sard; inoltre, suppertato. nelia verifica della corretta
contabilizzazione degli accadimenti gestionali, attraverso:

# un sistema di momtoraggia dei docurnenti .e .delle risultanze contabili che prevede la raccolta,
vahdaz:one, conservazaone e presenta:mne de1 da iveéio regronale_g

Amende, i debn:z verso erogaton siimt
dlspombﬂata hqu:de 1 fonch nscha ed one_

da prwato per c1ttad1m fen’ res:dén!:t extra—. 32)
acguisto di prestazionj-da:privatoidifettamente: gesﬁt:, :

rischi ed oneri; ecc.
Le venﬁche prewste neli'amblta detia presente fase Saranno: rea[;zzate, anche contestuatmente alle

sti del persenale, accantenamenu al:fondo

accentrata, e saranno successwamente messe a regimééhna volta tmplenientata il modelim
4 t supporto afia Regmne ne!I ’appi__zcazmne det metado, de{le z‘egaie e deéie procedufe di conselidamento

funziorali per

delie pmcedure d1 censo[:dame o d"
shitari conselidati

assestamento.e Paggregazione. delle pasté centabm e ta pFEﬂISPGSIZTQITE dei Biland
regaonal: nguarderamo.

# Uindividnazione déll’area di cansehdamento

e ia deﬂmzmne del prospett )Xt '

@

: la coerenza dei leancm sanftario- censolxdéfo fegmnale con le rsulianze dei modelli ministedali CE e
SP “999” (vedx par. 1 2 1.4)

iz

ch e niglla’ preégspoS!Zloﬂe

KPEAG

(I'applicazione
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Gara per I'affidamento dei servizi di-advisory cantabile:per 1&:regioni'sotionpste s piani:di fientro —Relazione Tecnica

i supporto netle ottivita di raccordy def flussi finanziar délbitancio regionale.-con le Fisultanze detle
Aziende del 55K

St propone di supportare & Reg:om rigte anaEzsr dei capﬂ:ek di entrata & di y cita del Bitancio
fmanzaano rE‘g!onale dedma;:z aifa Samta pEt ia pre sz;-:mne cfeﬂa gestwne cantaiaﬂe atcentrata e

Bwlancao regwnale e le nSultanze de{i
processo sara realizzato-attraversc le e
@ analisi delle entrate della Regiofie medianite- i) [& ficogniziohe
dat CIPE, 1) la ricostruzione, -anche con- il supperto del MEF, delle somme stangiate e non ancora
trasferite alle Regioni, §ii) (*acquisizione def.dati inerenti gli accertamenti-e le reversali di incasso, iv)
{"analisi delle ssmme accertate iscritte nelte’ contabfhta regionali-e delte somme riscosse a valere sulle
somme accertate di cui al precedente punto: Al termine di talf attivita, sard possibile riconciliare gli
importi dei residui attivi iscritti nella contabitita regionale con il valore dei “Crediti verso Stato”
rappresentati nel SP della gestione contabile accentrata;

analisi delle uscite della Regione- medtante l’acqu1smone e Uanalisi de1 dati” afferenti le somme
impegnate iscritte nelle contabilita regxonah 3 le-somme erogate atle Aziende in egni esercizio a valere
sulle somme impegnate distinte: per esercizio: ﬁnasmano di eomipetenza. In tal modo sara: poss:blie
riscontrare lesatta corrispondenza. déi residui passivi risultanti dalla contabilita regionale con i
“Debm verso Amende 1scntt1 nel leanczo della gestiene contablle acceﬁtrata e con i “Crediti ‘verso

neé delle fonti di finanziaimento déliberate

ta; pér (a quota parte
ilancio deﬂa gestione

# i capltoh “Samta" d1 usc:ta del Bﬂancm fma nzidtio fegionale e 1 relativi valori {impegni, pagamenti e

residui passivi);
gli atti e disposizioni di riferimento-per: Piscrizione e la movimentazione dei rispettivi capitoli “sanita”

del Bilancio finanziario regionalée
le voci della Gestionie-cont
# levoci def: modelh SP defle

Le-attivita di cui sopra costity
processa d1 nconczlzazwne de"

(2010}, al fine di garantlre per"- :
corrispendenti valori rilevati netl
finanziario regmnale dedicati-alla; sam

ﬂ RTi propone, moltre t’mtraduzwne-

.(ved: GANTT) sone.
% azzeramento del tempa richiesta per *affiancaments edimmediata operativitd; -
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KPMG Advisvs-P-A-




Gara per. Faffidamento dei servizi di advisory:contabile perle. regioni sottoposte ok iani di dentro ~Réfazione Tecnica

affiancamento continuo al personale delfe Regioni;:

definiziene del modello organizzativo-¢ontabile della géstione dceenitrata entrd 3 miesi dalt®avvio delle
aztmta

manitenzione del modello e delle procedure entroun mese da eventuali aggiornamenti ed integrazioni

normatwe
pred;spaszzxone dez rend:canti ;nmestrah e.._

nuali dellg Gestmne actentrata (CE e SP “000"y in tempi

Regione {nei modelii SPe I‘IEI i
debiti rappresentati nella Gestiorie accentrata SP#000™ coerentémerite ¢oni: 'te,m_p:- prevasa per la
predisposizione dei Bilanci d*Esercizio aziendali 2011; ' _
m analisi dei flussi finanziari (entraté-e uscite) in occasione della predisposizione del SP “006™ e *999”.
GANTT 4: Gestione contabile BCoentata, ) _ o
(poteszmﬁiohvarl 61:11.2013 st i L2 3 4 sog) P9l 100 11 12 13 14] 15 16 17 18
3 —hm Npter e _33 3 : _ v:- . g ettt P - %-- : - .. N
Suppc&o fuel progesso-didon fnmauzzazmne Py ! ' ) - _w—;fi_— T
maim déi dobimenti H

Deﬁnmorxe del modello arg -cont. Accentrata., 7
Piang, pracedure e Report )

1,2.1.4 Proposta progetiizale in ambito di “Raccbrde con i medelli ministédali™

it su
Haricio sanitario -_Fa'giﬂnaie

b

'econom;co patnmomah dei SSRLN
uscita dedicati, non sempre:if mar
perimetrazione delte. entmte e
finanziarip regionale; sard
.samtano consohdatc regzon

raccordo" funmonail, a tendere agnche &
accentrata {vedi par.1.2,1.3)..

supparte-all ‘upplicazione delle procedure di-integrazione fra-i modetli minfsteriali CE ed SP e il

i pamceléfé in
onale di verifica

KPMG Ad%ﬁw S.p.A.




Gara per 'affidamento dei servizi di advisory contabile perde regioni sartoposte al piani di risntro —Relazione Tegnica

t “Prospetti di integrazione e raccorde” dei modelli “000” &:“999” devono.conteriere:
# 1 capitoli “sanity” del Bilancip della Regrone Asta di entrata. che .di uscita) € § rélativi importi

accertati/i 1mpegnatz (competenza e residui);
le fonti normative, gli- atti e le disposizioni di Aferimento. per {*iscrizione & la movimentazione dei

rispettivi capitoli di Bilancio;
le voci del modello.CE e SP e i relativi importi, ché ne pefmettono:il faccordo.con'i capiteli det, Bilancio

finanziario;
= le eventuali rettifiche di valore rispetto- Al dato del. capitolo di Bﬂancxo, per k& fitevazione nelle- voci di

CE e SP.
Ad integrazione degli strumenti sopra. descritti, sara:utilizzato anche il modello di Rendiconto Finanziario

(vedi par.1.2.1.3).

)
£

1 supporto atla valutazione della congruita del piane def conti g garantire if corretto recepimento delle
indicazioni fornite doi modetls ministeriali (CE, SP, LA, CB) finalizzato al monitorageio .

Tutte le Regioni in PdR hanno introdetto un Piano def Conti in grado di risponders alle esigenze
informative ministeriali & hanno, altresl, conseritito. afle Az;ende i prevedere ulteriori sotioconti
rispetto a guelli standard, purche rrconduc:i?ah at tfettagizo minimo. regionals, i tale ambito il
supporto alle Regioni sara finglizzato afla valutazione della cangruat& dei Piani dei conti deliberati
dalie singole Aziende con il Plario. dei conti regjonale, e quindi con le voci dei modeili mimsteriah. ta
valutazione sara effettuata attraverso le verifiche In loco presso le Aziende e I"am si trimestrate dei
Bilanci di verifica. La verifica periodica di’ cungmtt“’jfac:iztera fa valutazione del livells di attendibilith
delle informazioni rapprésentate el modelli CE; S, LA, o CP,

Nell’ambito della presente attivitd,. pertanto, le Regrom saranno.affiancate dal RT! nélla: valiitazione della
congruita del Piano.dei Conti adottato daue smgele Aziende..

Tale attmta prevede due momerm di-va

dell’estramcme dei scttocontz a lwelld -dt-l;!'lé:S.SImO ﬁettagha presentr 2 51stema neld

verificére:
la coerenza della struttura_de; cenﬁ _e;t rattl con-quella del Piane dei"Conti aziendale- dehberato

darettamente attrave
(utilizzo dl cnterf diri
ﬂschm nella. corretta ‘

Umtamente a quanto sopra descntm, sara vaiutata __,.tf'.la cangrulta de[ Paane dei Conti della gestione

contabile accentrata. “080”.
Poiché il “Decreto Federalismo™ prevede aﬁ’a{t. 34-la 'possxbrtﬂa di modifrcare' éd mtegrare i mode_lh €E

eqd. SP 1l RTH si, Impeana ad aeco

transcodzﬁca coni suddetta medelh, :
Tra 1 modelli da predisporre per assolvere agli obbli
modelli LA e CP. Il modelio LA cor

CP prevede una ripartizione. d
it MdS ha deﬁmto le hnee gu:da

KPMG Ade S.p.A.



Gara per |'affidarnento dei servizi di advisorycontabile per le regiani-sattoposte ai piani di rieniro — Relazione Tecrica

% le voci del modello CE &1 relativi ‘mpart:,

= le voci dei sottaconti del-Piano dei conti aziendale;
# le vaci dei sottoconti del Piano dei conti unico regionale,

(Vedi GANTT ) sone-

# azieramento del tempo richiesto per Paffiancamerito: ad immedia "--opetatmta,

= predisposizione dei “Prospetti di integraziohe e raccorde 'CE e-SP™ e dei “Prospetti di mtegramene €
raccordo del modelto CP” nelle prime 4 settimane;

% analisi trimestrale dei “Prospetti di integrazione & raccordo™ {CE) e analisi annualé dei “Prospetti di

integrazione e raccordo” {SP & (CP);

aggiomamento continuo e tempestivo dei “Prospetti di integrazione e raccordo CE e SP” in relazione

all’evoluzione della normativa di riferimento;

% verifica congruita dei Piani dei conti aziendali nelle- prime 6 settimane; .

& riscontro trimestrale del Bilancio di verifica con il Piano dei-Centi,

1 -GANTT 5: Raccordo-con Fmadai ministerial - ) 7 ] ] N ]
ylpotedt infclo vart; 01, 1,204 fest, ' 23 4 5 & 7 8 5 00 11 13 13 44 15 16 17 18

Seltitang {solyioor I awwe

Presa m wnca ed awio uperativo agtmba

1.2.1.5 Proposta pragettuaie in ambite dt “Mcmmraggw periadics & coerenza.con gli indicatori
econothici del E5R™

momtoraggm sara effettuato-
scostamenti PdR”. Tale metode
assistenza e gestione al monitor agg
& efficace, ovvero strutturata
processi di valutamune,
sintetica, ovvero in.grado di rendere:]
complessive del SSR rispetto: agli
a trasversale, rispétto alle diverse-f
produzion'e degli indicatori;

zsz’

KP

KPMG Avory Sp.A.



Gara per 'affidamento déi sefvizi di ddvisdry comtabils pet e redion soifeposte al giand di dentio ~ Re-@qﬁegégﬁ;@

geshonah) regwnah eanendah, quah, a‘trta{cf esemph' cative 8 non (s
modelli CE (trimestrali) e sp {annuale) aziendali,: delia gestmne ‘conitabile accentraty (“0007) e

conschdato regmnale (“999”), )

nello Stato patnmoma!e del{e Anende {vedi' par
# dati di 81lan<:|o deHe AZiende;.
a risultanze contabili def sottosistemi gestionali {vedi. par.1.2.1.2).
{’attivita in oggetto prevede la predisposizione di:
® un executive summary- dei principali punti di attenzione émersi. daile analisi dei dati rendicontati
periodicamente dalle Aziende e daila-Regione;,
 uno schema sintetico di CE riclassificato del periodo di riferimento che riporta:
i dati consotidati (999} del periodo-in oggetto-dell’anno i;
i dati consolidati (99) del periodo. in oggetto dell’anno n-1;
ta variazione in termini assoluti e percentuah tra i due periodi confrontati;
{a definizione di appositi criteri di ponderazione perﬁenaixzzatr per Azienda e voce.di:costo;
la proiezione annuale ponderata dei dati-del periodo: in oggetto: (vedi pat.1. 2.2.2;
i dati del “Programmatice” dell'anno: n:di rifefimento (contd economico previsionale definito dai
costi e ricavi tendenziali e dalla quantificazione degli-impatti economici delle:azioni contenute net

PdR o nei PO) (v‘edz par.’
la vatiazione. in termini assoluti e. percentuali tra la proigzione anpuale ‘ponderata e it

“Prograrmmatico”.
La definizione e Uutitizzo degli strumenti: du'n{evazwne é momtcraggl periadico-dei dati contabili: sopra

iltustrati garantira {omogeneifa nélt's
mformazmm atte a conseniire:an

Il percorso proposto. consente. di e

anche a supporte delle richieste avanzate daz a4 ] :
Verifica”. Le: modalitd con cui” saranng effeftuati tal: 'appmfvnd:menﬁr SORG: desentte n“el paragrafo

suceessivo.
i suz‘aporto nelle atth -*ga

Labili :e: della foro ¢aereniza con

dei data cuntabrh nspetto $i
precedente, nonché rispetto alla:prog
Saranno; in particolare, realizzate analisi :

# incidenza dei «costi interni (farmadi-e hehi noh samtan, serv

ecc.) sui ricavi -netti;
mcxdenza de1 cost: esterm (costo Convenzmnan prestaziom ospedai:ere, prestazmm ambulatoriali,

a
g

= _mcxdenza deiia gestwne fman
& incidenza della gestione stz

Agli indicatori sopra descritti, per ag
altre-ed ulteriori analisi i dettagho, quE

i dssociate

profilo; -dél

= analisi del costo del person

B

periodo analizzato; verifiche:




Gara per I'affidamento dei siervizi di advisory.corttabile par le fegiont sottoposte ai piani a,i'-:‘rie_‘ntro:@;’i?fa'laziovfé.xecnica-

B analim del costo deiie _,prestazmm da‘ pnvatn carretazrone der vatan di pradumone samtana emgata

Tali anahst d; dettagho permetteranna di eseg jre:costantemente: la verifica detlo-stato di attuazione
delle mariovre di risparmio previste-néi PAR/PQ- delle Regient- {\/edl par4.2.2.3):
Al fme di momterare tempestwamente le 'mi programmate per 1t nsanamento dei SSR 1e Reglom

I’ eiaborazmne e t’anahs: dei dati eggetto elle- fi che !1 ruscotto cansentira-dx gestn‘e in mcde sacum,

semplice ed affidabile elevate quantitd di. dati econemic € gestionah e nel contempo garantire

un'elevata flessibilita alle Regioni nell”accesso. alle informazieni, anche attraverso Uutilizzo di strumenti

generalizzati di query & reporting orientati alle proprie’ eszgenze. In particotare; io strumento. sopra

proposto consentira differenti trpoiogua di analisi statiche e dinamiche, attraverso moduli specifici per la

predisposizione di Report analitici, che:potranno essere utitizzati pér:

# valutare I’andamento di particolari voci di-costo;

@ definire i criter] di ponderazione ed esaminare, al.lore variare, ['effetto sulla projezione ponderata a
finire delte voci di costo e del risultato di esercizio;,

#n effettuare analisi di tipo esplcrauvo, atiraverso: 1og1che di drill down;

a effettuare analisi di benchimark dei-dati economici delle Aziende;

| esportare i dati in formato excei

H Cruscotto perme" era d!

economm, patn' :
particolare, in reiazaone alla pe
anaim ; sepuenh mdicatori

L'efficacia delle azioni dipende dnche dalla loro ¢oerenzd e tefmpestivita. Gl elementi: taratterizzanti.

(ved; GANTT ) sona'

neue 2 semmane successwe

report:stu:a ai membii del “Ta
# predisposiziene del “Cruscotto!
% sipporto-alltinterfacciament
# supporto nell’attivita di monits

wmn

ragaio-periodics & pradiziore Feportistica.

KPMG A‘%’F?er Sp.A.




Gara per Vaffidamento dei sérvizi-di advistry coritabite-perls régioni:sétfopsste & piandi rizobio, - Ralizioné Techida

BANTY 6: MonRoraggio pariodico & cogrenZa Congi. wdzcatcn ecmarmc’ gel SSR

'ipo' hizio hvori 01,13, 2011

FEV TR

Sup;mrto Al anatist e na{la venf‘ca de! ) ; :
prncessa deua rmdimn:azlene B L dpsiige

Sxmpma r:reﬂe ar:av!:.’s dy mori!toraggm
peribilicy o di pfialis) da da?tl'tfétité_biﬁ .
Predisposizione. 'Griséotto”

" Attivita dl Memtoraggioepmd. Repurt R

1.2.1.6 Proposta progettuale in ambito di “Controlle qualita delfe procedire ¢ dati contabili”

In tale attivitd il RT1 supportera le Regioni nella. definizione deélla-metodelogia per il zontrotlo defla

qualita delle procedure  dei daki contabilj rappresentat: neile pcste d: B}ian “Tale meaodoiogw
pravede: 1§ a deﬁnmane degii stmmentx _ ' a : :
ccntabﬂrzzazmm ela. i

ia venfaca di campim_r:e' delle ¢

Regicne, a! fine di mdmduare étt rerse, k& fic ree-critic d:Sﬂancné, i) da
lascuna Az}enda-

nti U certamento
spétto a quanto gid

Campama, hanno assalte agh ademplmen'tf préwstm ne[ sepra.. .mtato decreto per l’armo 2009,
‘trasmettendo al MdS le risultanze-délla lvaiutazaone fiet afentre it 28 febbrara 2@11,

il RTl, in questa. fase pro;}edeum:a alla cert
adem;mmenn nchzest; da1 Mrmsten competem:: nel

ur_ate per apea_ o sat  {péisoriate;. 6 m_, lmmabzhzzazmm,

-check—lrst str’
magazzmo, ecti),

= la ricognizione delle procedure. ammimistrativo: scontabiti regmaait, corme- ncmesto daita FASE. 3 del.
sopra citato Allegate,

@ l& valutazione delle risultanze contabiti- ‘regionati (“080”-e “999"), ‘Come richiesto dalla FASE 4 del
‘sopra citato Allegato '

La Mandatana del castltuendo RT! el rueI

dl Adwsor cantabﬂe, s:a nelEe Regmm che hanno gaa svolto le
: ¢ ificare che fe stesse hanio
na, anche m ragmne

.accarpamento =) fus:one d
‘strutturali delle stesse sia nej
stato-attuale le Aziende oggetto della valutazi
T

. ég Pag. 25
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Gara per I'affidamento dei servizidi-advisory contabile per le-regiont sotfaposte. & pianidf fientro — Relizions Teerica

rispetto a quelle effettivami

straordinaria svolta ccstztuisce sict i
metodologia. per it controlic defla quali 'a de
In ragione di quanto sopra xliustrata, il R
ammtinistrativo-contabili rappresenti-uno stfume
Udccartamento della ‘qualita netlambito-del peft
AzZiende ¢ daﬂe stesse Regxom.

e Azzende pamcciarmente iy dlfﬁ_ ; :
La metﬂdologia proposta a supporto dells Regrom per lo svoEg:menta delle attivitd necessarie per il
controllo della qualita detle proceduré e dei dati contabili si articola melle seguenti fasi, che devono
essere svolte in modo sequenziale:

w definizione degli strumenti;

@ acquisizione ed analisi delle: informazioni;

# predisposizione della reportistica.-

Per la definizione degli strumenti, il RT1 si avvarra delie check-i:st strutturate per area o sotfosistema
cantabﬂe, gua unhzzate per fa valutazmne detl‘eserc:zw 2 eve' ualmente Integrate e madmcate sulla

kN

lnoltre i RTH supportera le Regmm fiella di
..,1)-'a£ fine _dx mo

affaanchera Ie Regwm ne[i’ ralisi-dell® inf
completezza e:’accuratezza nsPe
L’anahs: delie mformamom sara €

nlevazaone delle’ eventuah ‘non ce" ormits
Regione di mappare, sia a livello di-
formaziorie :sulla quahta del dafc
Ove'si rendesse necessario, per ¢aren; formanve, per & presenza. di rifievi o sulla base:di altri-elementi
che potrebbero emergere. ‘nel zarse delle #nalisi, il RTI: suppettera. le-Ragioni helle wisite in {6¢o, che
dovransio prevedere a venfzca d _
= coerenza dell’applicazi
Anende sui dati- con
attraverso la predtsposmcne-~ di: questionari di: valuta
cainvolti nel percarso;, 4
coerenzd delle risultanze emerse daua vatita ‘one delle -Azaende 'cen -le "‘"'rocedure 'ammmistratwo—

contabm ESlSteﬂti questa 5',’ r:

peﬁodache‘ Debxti v!formtoh_-
petiodiche contabili..

A ‘seguito delle attivita ch
Report:stlca dl dett_ag_'ﬁ el ¢

KPMG Advis\@/ S.p.A.



Gara per 'atfidamento def servizi di advisory:contabile. per e egioftt sottopgste #i piani di.risntro ~ Relazione Tecnica

conforme alle pracedure atministrativo-contabili defzmte dal{a Regioné .(vedi ‘pariti2:.1.9 ¥ finoltre,.
Vutilizzo dello strumento di Project Management. Gorsentiea At Regmm di' mionitorare it percarso.

L’efficacia delle azioni dipende anche dalla lore coerenza & tempestivitd, Gl elementi caratterizzanti
{(vegi GANTT) sono:

® azzeramento del tempo richiesto per Uaffiditamento ed immediata oper&tzwta,

anatisi delle informazioni e predlsposmune delia fepertistica i tempo- utile. per il rispetto delle
scadenze det “Tavolo di Verifica®;

esecuziong. termpestiva dell’ analisi delle risultanze detla valutaziohe straordinaria in tempi utili per le
finalita regionali;

definizione e supporto all'utilizzo -di uno- strumento dl Project Management che consente it
monitoraggio continuc dello stato.di avanzamento delte Aziende rispetto al percorso definito,

CANTT 7: Controlio qualith defte proc’eduf-e edatt contablti
lputesmmo lavon- oL1.2010 Mesil 1 ;28 3

T

Supporto analm nsultanze vaiut. Stramfdx
" Supporte definizione. metodckxgm

- Supporte acquisizione e analisi informazion}
Supporta predisposmune repartistica

1.2.2 Praposta progetiuale in.ambite di adws@ry contabile: aspetti-relativial; controllo dalla gestione
del Piagno 4

1.2:2.1 Proposta progettuale in ambito di *Progetiadions strumé
di Rientro”

SSR il R’ﬂ '
caraxtenzzatl i

Pmche le Regzom in PdR!PO. g:
esecumone) 11 R‘i‘l garantasce l' ; _I

gia eﬁetﬁ del smgoh mterventl Fispetto a Guanto complesswamente programmate-—-..e :..au.-mu'tare deile
mtuazmm r.h contestc ;

SMART ovvero per ogm mteJ
Uobjettivo con azioni ben définit

eventuahnente dl nlevazm. ad hoc

R1 levanza {mpatto econémlco e Strutf
avanzamento dei lavori)..
Fondamenta{e & {a valutazrone della cosid ""tta-

Non sempre semphc: da 5 T
riecessario, in.corse d'opera, r
t’impatto strutturaie. eff’

iR

ot iwﬂ E:EW’T& Youne
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Gara per I'affidamento def servizi di-advisory. cortabile: per-le regloni sattopdste:al. piaii'dl Hienitis = Helazians Tacoics

dalla Iegge f“ narmana eio Jalt
disavanzi pregressi. (per gh anm succe;s.-
da parte dei Ministeri affiancanti {ademf
PO sorio stati approvati), nenché-degli-altri provvedin
afﬁancamenta.

E]

nellidentificazione deg[x out_‘ _
delle relatwe glornate— .

2.1; 1), che facrht: le sing
repomstxca (Gantt, PERT
struttura commissariale,
.momtorare le attwrta con

isory S.p.A.

KPMG A?’\/

Vaste, Cmeﬁ, detle stru
@ la *rinascita” del:gruppo *Vi *;. thie-depo | e Vic i _ane ed il passagglo . nuovi
1mprend:ton, determinera forti pressign il )
eccesso, sta di-costi delle- prestaziont da privata;

kbt pegin
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Gara per V'affidamento dei servizi di advisory contabife:-per le-regioni sotteposte ai g{gn;_-az'_;rienmz..jfaej_éggqngj*-em@a_;

# la riorganizzazione, con Legge FinanZiaria Regienale 201 15 della -gestione degl{ acquist; regxonah da

effettuarsi con il suppérto df Consip

{a ricostruzione post-sisma, Jin relazione sia .at Raidsldee a-.:regme dell’ospedale-S, Saivatore, sia atla

riqualificazione: e messa a norma. antisismica di futte le strutture regionalf.

Per quanto riguarda la Calabriat

& la riorganizzazione, a seguito della fusione. delta ASP di Reggio Calabiria con [a ASLdi Locri, sia dei
punti di erogazione di prestaziont sanitarie, sia. delle: strufture professionali, tecniche ed

amministrative;
= la trasformazione della Fondaziene‘ -ampanelia; & "m‘dest’ 'az:ane' 'cn e Stata ancdra defir nita, ma

che necessita di un p1ano in termini progettuali edx onseguente attuar
Per quanto riguarda la Campanis:
= {impatto derivante dalla prosecuzione nella nomina di commissari cui demandare a gestione delle
Aziende anche con incarichi di pochi mesi, che deve essere. spportunamente ‘tenuté: in:considerazione
tramite I’approccio SMART precedentemente descritic;
la gestione deli’imponente contenzioso in terming di ncogmzione & monitoraggio dei singoliicasi, con
{'obiettivo di ridurre Uimpatto deitle: sopravyenienze passive € degli accantohamenti..Si proporne, a tale
scopo, anche una raccolta di informazioni -a livellp amendale che, per posizione, rilevi tutte le
specifiche del contenzioso: rischio. potenz:ale, tivello di giudizio, percorsi @i d1fesa adottat: dalle
singole Aziende e, infine, esiti: (vech par. §.1e1.2.1.2).

Per quanto riguarda: il Lazio:
g il processo ch accredttamente li Lazm, a. daffere_nza d:'tutte. e a!.fre Regxom ha '

=2
a3

ichieste:.a tutte le
e auterizzazioni
loro sdspensione

Per quanto. ﬁguarda ﬂ Ma.{ise. ' -
t i’mtegrazione a'eii Um'versit’a Cattatica Sacro/Cuore di Campobasse con il Cardarelli {principale

I8 'etata con la.messa-a
oo o svituppo del

regtme del szstema mform' Eivi 4
controllo di gestzqney

Per quanto riguarda la: Sicilia:

@ stante la riorganizzazione del $5R;. it livello inferaziendale di b
i’approw:g:onamento e perla gestione-delle. proc i

L’effxcacua del nestro’ supporto dlpende ancheFdaila.caerenza- tempesu ello stesso. # tal proposito

i .fmplementamane dello stessu fool-e della st

le prime due settimane;
prirmia manutenzione ordinaria.del- PO efféttuata adunmese data dal.C

manutenzione straordinaria del PO effettuata-ad Lin mese-data dal-.CE IV Trim.. "

sy
ing
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Gara per 'affidamento dei servizi di-advisary contabile per le:regiont sottoposte di-diantdl fertro = Retazions Tetrica

GANT 1 8; Progetiazione'strument operatx 1.garlt attuazxcne del anrm d‘! Rfentro

Tpote: sm:wm.»mmqa-znt §T 45 N T IR FAB S

R ot
i p{adrum!ctae )

implement;mane Taol
Formanone Aula ?M Tool -
Valutazfone mlevanza ath (R« ) . ;
mpletamento vawtazmne it (s.,u AR.T:) 1

) enzione Ordmana

Manutenzkme Stmordmana T
Ritaratura struttura di governance PAR/PO
Einalizzazione Phase Out [vedi par, 21,4

1.2.2.2 Proposta progettuale in ambite di “Géstione del Piana di Rientro {Cantieri df Lavoro)”

L 'assistenza alia Regione:nel monitoraggio: dell’adozione degir atti regionalf {delibere o gitri
provvedimenti} previsti dal.Piano.o comurique necessari al- rageiungimente degli ohietiivi...

Le diverse tipologie di atti comportano-un monitaraggio- diversificato-ed. incrementale in relazione-alla loro
complessita, che va dalla verifica degli scostamenti-tra quanto pragrammato e quanto effettivamente
realizzato (per gli atti di immediata effii acla) fino, al supporto-nell'istruttoria e nell’intera procedura di
generazaone degh stessx (per gh attx complesm e/o di natura programmatona)

almeno tre categone,
i attz di zmmex:hata efﬁcada ch"“f"' ;

del teth per acqussto da prestazaq f:da pn atok;
atti di programmazione intrinsecaniefite com_plessx m termmr dl contenut:_

, che sviluppano i loro
tuttl 1 provwedimenti
__a)

H

effetti su un orizzonte arniate-plu
attuat:w contenuti nell’atto stesse {ad

tah al:n 11 RT! propone* xi su
mtegratwe neli’amb;to dei!a

propone ﬂ. supporte per la ver:ﬁca zi
normativa vxgente {net caso preso a
private gia prima dell’atto d

comunicazione. dell”atto di fissazion .
l’effettuamone delle eventuali controa“eduzxem & par; :deile strutture private. stesse, ;Jer {e conseguenh
_ fper la '-sette' nzmne dél conitFatts coi laCorrétta attribuzione delle

COnsxp e deue Reglom con te"

d]fettamente da{i,a struttura c‘ egli stakehoider. Tati

4, alla Hipartizione delto

KPMG Advis%\rlyus.p.A.




Gara per I'affidamento dei servizi di advisory contabile per le.regioni.sottoposte ai piani & riantro ~ Refazione Tecnica

stesso tra strutture pubbhche & private; €on il suf porto, ove presenti

deiie Agenzie regmnah Per- questi
: fipetenza. pltifiennale,

bt Htazione e relativa
- esempio délla rete di
edi reahzzaz}one

manutenzwne ordxnana e straerdmana ¢ egt: it
offérta}, come esphc1tat0 nel
previste e mappate conlo str: _
Qualora le AZiende siano corrésponsab det ra ' ] atti propr it RT! garantira il
monitoraggio dell’attuazione anche & tivello-aziéndale con: eppertum : {vedi-par. 1.2: 2,4)

i supporte:atla Regione nei Iindividhuazione def dati &hé,q tyelia OpEYdtive, consentine. la verifica del
raggiungimento degli obiettivi &f plaha, iit-linéa‘con T rEqaisiHl del sistemd & mohitbragelo concepito...

ia pmposta di seguito illustrata ;Jrevede 1';mmed:atc utilizzo: dei” datt disponibili:a fvello regionals

per la verifica del raggiungimento degh obsfettii. deah interventi in .corse. Le Reg;cm verranno

conternporaneamente stimolate & sviluppare adeguati sistemi. informativi aziendali che consentano la
rilevazione del sat minifno di dati fichiestl dal fivelle nazionale {NSIS.e Tesserasanitaria).

fl nucleo minimo.di dati che proponiamo.di utitizzare. a livello. regionake per. it momtoraggla SaRg:

u te Schede di Dimissione Cspedaliéra {SDO), indispensabili-hon solo per il’ momtﬁraggm detle evoluzioni
dell’assistenza ospedaiuera ma_anche in modo indirettc pe tzione dei servizi territoriali in
quanto Ueccesso di ricoveri & spesso sintomo-di asser za:dj.serv '

= | dati del sistema Tessera Sanitaria (T5) relativi a prestazmm dr speczahstaca -ambutatoriale e
farmaceutica convenzionata;

% le anagrafiche detle struttare. sanitarie e soaesamtane (Fiuss;-_‘HSPﬂ HSP1 1bis,STS1 1 RIA1 1),

@ 1 dati relativi ai principali fattori. thivi, i
posti letto delle. strutture o
gr.aﬂdi apparecchiature {dati

s 1dati dei modelli CE:e CP.cq
il 33% dei COS%tl), alle: pre _
ospedale sia in farmacia {circa il 18%
(circa il. 20% dei-costiy; .

a | dati del modello L4, al fine di-conduere: delle: valtitazion
prodotto e quanto & ¢astato, ed“avere durique iina visione diin

il percorso per il nentro da!*d X

u} l’mvro cantestuaie d! un v
Tabella 5 del Cante Annu
del CA) e cessante (Tabelia »

partare da febbram 2012 anc

generaimente 'solo a, [wet{ __
livello regzcmale con. cadenz

# acquistn di prodom far-
propone che le Regicni nch'

1.2.2. 3),
e acquisto di beni e servm {al nett '3'_dei'-prodo

T
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Gara per V'affidamento dei servizi di adisary contabile. per le.regioni sttoposte 3i piani di fientro:~ Relazione Techica

bassa speaflata
i _:equwaiente az

calcolo) deglx appalti di gara so'tta v 45 parts delle i f »de1 termzm ch vahdita é degh
eventuall rinnovi degli stesst,-Cio anche-al' finé.d} valutare 1e azioni intraprese’ di aggregazione degli
acquisti,. di incentivazione al cost cutting; di; nstruttm'amone dej “fabbisegni. (centrali gequisto regionali,
gare centralizzate, ottimizzazione dei consumil, hoAché di promuovere ulteriormente.it ricorso a tutti
gli strumenti dlspombrh per la PA messi a d:sposmone da Consip {convenzioni d’ acqwsto nazionali,
mercato elettronico della PA, gare telematu:he expertise verticale, eccj. 5¢ ricorda inoltre.che cot DM
11.06.2010 & stata istituita, netl’ambito del NSIS, una banca dati per il monitoraggio dei consumi dei
dispositivi medici che le strutture ‘sanitarie direttamente gestite dal SSN acquistano. Con
’alimentazione di tale banca dati si avrannc & dssposmene dati di benchmark utili alla comparazione
dei dati regionali.

Alle: categorie di spesa sopra indicate, i cui dati. dovranno essere elaborati immediatamente, il RTI
propone inoltre di aggiungere. te eventuali ulterfori categorie autonomamente identificate dalle Regioni

con specifici obiettivi di risparinio.
H] RT! propone meltre dl support‘ ela Regmne

L'gssistenza neii ppi;cazxcne dx mmadaiagre iff efabtar ;
dell’effetto econarmico delle azioni i risandmentor mémp eS8

attiwta ™ dm fatteri préd £y
[ Conta Economm trimestrah con

loro 1 dati da attmta, i dan reia
momtorare mensﬂmente la van'

di- fﬁdablh prewswm suila chausura d1
jpare ésigenz: 'uttenon manovre

:der nschz

dei{’ultlmo modetie CE drspen, ile ée{ie _
Centablh

comparto), per tzpa{ogxa di contratto (tempo determmate, mdetermmata g cmi altn cantrattx di !avoro

flessibile) € per AZienda:
Acqmsto de{[e prestazaom da ;mvata. anails;;della normaie stagmnal;ta' e{ fabbxsegno dl prestaz]om

i
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Gara per I'affidamento déi servizi di advisory. contabile per le fagioni sottogoste: i piani i fientro ~ Relazione Tacriica

di alcuni farmaci) consente- una, stima del costo indipendentemente dalla contabilizzazione delle
relative fatture. "

m Farmaceutica convenzionata: analisi mensile
gia a disposizigne delie Reg

Generale ed anche entita

appropriatezza prescrittiva (d : ; _
‘tipica regionale consentong di stimare 1% ) ndipendentemente d’aile Bxstmte
Contabili Riepilogative (nepzicgc miensile della spess farmaceutzca {cofiVenzionata per singola

farmacia).
@ Beni e servizi (al netto dei prodotti far _
metodologia di previsione dellé | 3; per guelle
componenti per le quali verra. attivat | princip ezzi unitari e
volumi, si veda paragrafo precedente), t‘anahsz degir scostamenti potra.:essere ;Jau artrcolata,
il “Cruscotto direzionale” (vedi par. 2.1.1) sara disponibile alle Regioni carisetitende loro-di consultare

autonomarnente la relativa reportistica.
! { wpparto nefi mdwrduazmne e nef(o svolgzmeata defle attmta di manftgmg_g;a-permdfce {afmene

sistema Tessera _;Samtana mette

& legata alla

pmpone dl utillzzare ia metedeia 37

integra il model
madellc« d; Anahs; di. vanab;!;té_ d"

> Pefficienza ed effit 53 svi numem ch
giornate dx degenza per 1 .000 anno che &1l prodotto di -due arametri fondamentali: il
numero di ricoveri per 1.1 : ta: (vedi le seguenti -pubblicazioni
internazionali: BMJ 2002-.;32 & '
mcmtcrare, in modo indiretto, | .
eccesso legati patologle cromiche ¢hé ar '
dimostrazione dell’assenza di un ‘adeguata nsposta., Fitoriale
La “Commissione LEA”, con la. coliaborazmn‘
l’eccesso di ricoveri, tramite analisi di gl s
coimpatibile con la. sodd;sfamone adeguatd della. ;damanda.
La metodologia elaborata dalia. M ndatana che si basa-.suu’.;
dal SiveAS e di quello elaborate Halls
Regioni in PdR/PO. In partico
conseﬂtltﬂ, di individuare die
@ ricoveri che non dovrebl ~
provincia di Roma sono notevolmente supe:

ASL laziali;
ricoveri che anidrebbero’ ercgatx iri altre t1pofogle di'stiutture Caratterizzaté dainténsita Assistenziali

dafferent} nspetto ali assrstenza aspedahera.

massu‘no i ﬁCOVEﬂ mappropnatl
nei piccoli presidi in corso: di %
programmazione sanitaria, quiidi'supiporta ka deﬁmzmne i séenan; "_

1.2.2.3. |
in nfeﬂmento a[la se::dnda, 10' St‘

pertanto di far evo!vere {a metﬁdoiogra‘ es:stente ai fing d‘ Identlfxcare H cestn tram}te opportum

= ?i é g-—; n-_,.I'S-‘
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Gara per I'affidamento; dei sérvizi di advisory-caniahile par.\a regionl sotiopdsts ai plani i flentre - Relaziond Tegnica

modelli gestionali, che la soddisfazione deflo stgsso bis gn' 'asmstenzmte avrebbe i hve!ti dz assxstenza
differenti rispetto allospedai',_ . quali: assister '
{pazienti anziari, -disabili e psichiaf
ed infine hospice..

_. terﬂ-mf%a%ﬁ, vl mc_tuse._queue per

pazienti in stato vegetativo,

L*efficacia delle azioni dipende:anche dalta loro coerénza & fempeéstivita; gh elementi caratterizzant (vedi
GANTT) sono:

= azzeramento del tempo richieste per Vaffiancamento-ed immediata: operativita ¢ responsabilita;

@ mappatura AS IS dei flussi informativi disponibile immediatamente;

% definizione del GAP vs. NSIS e condivisiorie dei contenuti del monitoraggio.entro-(a prima.settimana;

@ reportistica e cruscotto direzionale-on line entro la terza settimana;

# proposte di fine tuning PO/PdR mensile:sulla base degli indicatori gestionali identificati.

GANTT R Gestmne del Plano-di Rientro fLanfierf df Lavaru)

Presa fncarica e a{fvio operati\nta
a nal munsmrngglo

P

" Eondivi one etodologié per-area

u supp@rto nedla valux:
fine di-consentire alla Regione df

it RTI garantird il supporto. per indw*lduare.f pu
evolvends un set di thekd
deu’eccessn de: i

farmaceutid in ospedale suiia' base di datt NSIS & AlFA,

KPMG Advisor\\l§§.A.
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Gara per I'affidementodei servizi di advisory contahile per le;ragioni:sattoposte. ai piani di fientto’~ Relazione Tacnica

Nel guinguennio precedente (e Regioni- hannt ‘potuto’ dasporre di und: metodologia sviluppata con il
supporto della Mandataria, sulld base déi madeth adatta,ti -3 livello nazienale =dai S;VéAS e daiia
Commissione LEA {come descritii in: pré€edeni: : ik : ¥ ;

hvelio nazzonale. Tale metodologia ha

Regioni di un cammine nén faciie, net nspetto di
comtinque Regioni e Ministeri dovranrio. affrontare. Pérail : i _
rendera disponibile una evoliizione- delle métadologie s tenti che £ ne' conto delle spec;ﬁche

problematiche individuate e delle ¢sservazioni espresse dalle singole Regioni e dai Minister] affiancanti.

it RTI propone quindi di realizzare sin-da:subito P'evoluziohe: defle metodologie esistenti ‘allo scopo di

evidenziare T punti di debolezza di azioni/oblettivi regionali di seguito eléncate:

m Metodologia per la definizione del fabbisogno: ospedahero per Azienda e/ macro-area identificate
dalla Regione {vedi DCA 80/2016 Reglone Lazjo). Negli ultimi -giorni tale: metodolegia applicata in
Regione Lazio (netlo specifico per la verifica: di sostenibility dell"investimento. per il Nuovo Ospedale
dei Castelli) & stata eveluta attraverso ’integraziong della- “Metode!ogia per’ la -programmazione
sanitaria per bacini di utenza” Come sotto-descritta;

% Metodologia per Iallocazione del fabbrsagna ospedahero sulla rete di offe rtage.qstente allo.scopo di
: ko i ricoveri in eccesso per

-in ':mduaré qﬁah strutture collocano a

ospltare ncoven provenientr da str ture da= CORV:
Metodologia per la pregrammaz Jné sanitaria

gl 0 BF’F’QSﬁa

£ Metodologia per l’idenﬁf ' '_genza nelle

strutture che o saranno: aggetto. j 'j aVEr

dell ospeda{e a paﬁta di
provenienti da: struttiire da
# Metodologia per [a. valuta;
struttura Gh mdn:aton d1

B

Umiti della daspcmbu, a'
specialistica ambulatoriale e
il percorso segusto da un paziente attrave 0 {a :c!we_rs

% Metodoloma per la st:ma del. “g
econormc: ie crmc:ta mdmduate

Conu dr Presud:a) nelle strutture oggettodw -dnalist;
Un ulterxore metadnlagla dx anahsn nguarda T consurri

dati con' cm anatrzzare 11 fenomeno‘.

Per quanto riguarda 1a spesa per acqui
deue Regzoni m PQR/PO d;sp
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Gara per Vaffidamento.dei sewi'zi -giij,adgi'_sgnﬁgon._tébi_le- psr."'f:cfz;rqg’ipﬂi;sthgpps-t_e;af;pjignildi tleriro — Réiazibne Tedrigy

tah datz la metcdolngla consente d1 mdmduare sxtuwom d: eccesso d1 consumo nspettc al. mimere ed atla

Per quanto riguarda lnvece la farmaceutlc i€
1 attivazione di un tavolo d| iavoro d: cm p emp

‘ordine dei medici per
a). A-tal prepcsﬁo, si
'tegraﬁw Regionah con i MMG

pitl remuneratwi ma, al cont

Capacita di individuare possh b.scenarz evoiutwi neiiam
interventi in furizione delle.esigenze vig vig emergent], anche me

La proposta di seguité llustrata ha Pobiettive di supportare la- manutenzione ordinaria e/o
straordinaria di PAR/PO nei primi mesi del 2012°ed il Plano i consolidamento nei primi mesi del 2013
attraverso una concreta analisi dell’svoluzione tendenziale dei tostf 2 la definizione di nuow
interventi ma saprattutta attraverso la proposta :«di modelli che. ‘consentono di aumentare I’efficacia
delfe manovre in essere. €id in comsiderazione dei pochi mesi disponibili per suggerire nuovi

interventi.
L'individuazione di scenari evolutivi e interventi agg‘luntwi -non pud prescindere da una profonda
conoscenza del contesto in cui si' va ad -operare. .lho tre, & necessario considerare che: gli ulteriori
interventi dovranno essere implementati tra (a fine: del 2011 ¢ Uinizio del 2012 affinché possano produrre
dei risultati apprezzabili nel 2012, Pertanto il tempo.a: dlSpOStZTOﬂE per definire nuovi interventi € imitato
a pochi mesi dall’avvio dell’incarico. In altre parole ViAdvisor dovra essere capace di salire su “un auto in
corsa”, comprenderne la direzione ed imrmediatamente. dare le torrette-indicazioni al pilata sul miglior
percorse da:seguire.
1 “contesti similari”, sia-in Italia che nel, monde; devone. essere attertamente selezionati affinché essi
siano compat:bxh con §S5R delle Regfqn n:'PdR-, PO.dal punto sta.strateglco-(;umpatlbmta d1 515tema),
dal punto di vista del tempo ; i ¥
condizioni di partenza),. honché: dat:
In considerazione di quanto SOPIa). ;
# per i vincoli di sistema:
ma entrambi canmderatz
intnnseche det nastro SSN

traprese-¢ di proporre nuovi
tendo-a disposizione della ..

cblettiw con i medm ospeda
la Ube.r_ta di scelta d.el luog '

g ratz.ca pmche le
tempo-molto

Ermha anagna), compa af

Regmm in disavanzo hanno & A
contenuto. Inoltre, non lo:se rche e ?Regmm Jt PURIPO, sono-

costrette.ad operare attualimen contesto di nsarse findnziarie sedrse. perla:gestione e per la
ristrutturaziene del patrimenio temologzco-rmmobmare, adifferetiza di yuanto ‘avvetiuto nel passato

per le Regmm benchmark

perche carattenzzat1 in ques 5
Sono quindi Sistemi che deveno; gevemare uno-_-i
sistemi in forte contrazione.

A fronte de1 vmcoh temporah e fz,’ Anziakl sopra.esposti ¢he

evciut:w apphcab;ﬁ Tale apprc,_
termini di. parametri di sistéma. sa
seguire, applicando specifici mode
Mlmsten aff:ancann) m grado d:'-de
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Gara per I'affidarmiento dei servizi di advisory.contabile per fe:regiani sotionoste ai:plani i rientro-~ Relaziose Tetnica

| PO prevedono lo sviluppo del “tendenziale”, Uidentificazione delte azieni con ta-rélativa stima di
impatto ecdnomico- (anovie), ed il. “programmiatico” comé variazidhe del “téridendiale”™ tramite le
“rmanovre”.

Il tendenziale (vedi “Nota metedelogaca sul-criteri di fcrmu{aziane delie pre\nsionr tenéenzmh” dehberata
dal Consiglio dei Ministri o scorso 13 apnte 2011y el i 3 dall’

delle entrate e delie spese sulla base dei qua:_‘ ro. i

conto delle pecuhanta del settore adeguando la metodotogza nazwnale (svﬂuppata n un contesto di

contabilita finanziaria) alla contabilita: economico-patrimaniale .ed ai sirigoli aggregati di cesto/ricavo.

Ponendo particolare attenzione alla preyzsione

# del saldo di mobilitd infrarégionale: le analisi sui. trend storici devono. essere affiancate da analisi
sugli ultimi dati di mobilita attiva. drspombm delle-strutture’ pubbhche eprivate regionati;

# del costo del perscnale: preso: come base il dato.di consuritive. pitr recente. si-definisce-un. profilo df
sviluppo coerente con le  dinamiche retributive previste dalle manavre - di finanza pubblica (vedi la

mancanza di rinnovi contrattuali per it penodo 20164 2012, la modalitd di calcslo della vacanza

contrattuate; il contenimento détla spesa sostenuta per il personale-a tempo: determmato} e con gli

effetti d1 shttamento satanale (es classi e scattl d1 anmanita),

essere fatto per la medlqna dw b
analogamente ‘al personale’ dipendents, d
contrattuale”);
@ delle poste straordmane.
riportare anché nél tende
“struttlirale”, ovvero la meédia de
Per I’identificazione delle azioni-il RTI propone 1 seguent‘i made,_: per 1a stima-def
detle azmm previste (manowe)

1’1&593&@ economico

ture: 'consénte di 'stimare

n’éorse umane' per. ruéle e pmflto ché i. Lk
'sa a d:sposiziane per: rendere sostem-b:le it blacca del turnover. i

personale) nonche ta quantfta
nconversaone e che potra esse

® modelio per io svﬂuppo dx 0f
strutture pr'ivate coerenta ol

1re nuove tanffe sulla
-sexies comma 5 del
| "-"t?@ﬂétzRégi@ﬁi 56N0

.._00

modeiio per la concentrazz_'- e de
4t alcune funzioni amm;mstratwe, di -'ndurre Al fabbisagno di -personale & qumch fendere sostenibﬂe il

.relatwo blocco del tumover-":-

&

pas

;EP'?#E@
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Gara per 'affidamento dei servizi di advisory cantabile per le regioni:sottoposte:ai-piani diflentro — Relsziong Teenica

-ghi-indicatori di esite gia disponibili a- livétle: naz;onaia o Fegionalé in ambito ospedatiers, di indirizzare
[a razionalizzazione in miodo tale da tgnere anche el 2 “quai ta" deue'f' ;jestaziom erogate,

modello per ["accesso ai finanziamenti ax. a:-consente, sulla
Base “Metodologia per la pi 'precedenza), la
predisposizione di richleste
del Nucteo investimenti Pubbl
programma;

modelio per la valorizzazione :;'degli Strkf
servizi: sulla basé dei principe

ottica SMART e declinati al f
opportuno ricorrere a strumenti. dlspo hit per ]

] (-3 :areé per ie quah rxsuttz
. PA 8y ‘luppa -a livells - naziopate {CONSIPY e/o alla

rephca di iniziative di successo swtuppate in sanita in-altri contesti savra-aziendati,

La metodologia per lo sviluppo € la manutenzione del tendenziale ed i modellj per la stima dell’impatto
economico delle azioni previste vertanna ‘inoltre utilizzate anche nef. prinyi mesi del 2013 {a fronte dei dati
CE al IV trim. 2012) per supportare la Regione nelta p;amf:camene biennale {2013-20%4)- per consolidare i
risultati conseguiti e quindi [uscita dal Piano di' Riéntro (*Way Out” nel Gantt)-ovvere per definire un

Nuovo PO 2013-2014 (se necessario).

Gl

Elemeniti caratterizzanti la coerenza dei tempi e.la tempestivita. delle azioni sono:

# azzerarmento del tempol ncmestp per l’affxanca

# nuove PO 2013 (se necessanc) 0 1n£egrazzone de{ Po 20 2013 entro un mese datla d'lspombahta dei

to ed immediat operatmta ¢ responsabilita;

# analisi completa dei punti di d

dati del IV trimestre 2012.

GANTT 10 Mmitoraggio K] mﬁMduazwne ﬁeen«m evamtm
otest {nizio svorf; 1

...........

zfonallzzaziane spesa farma

: Elaboramone del T‘endenzlale

Suppnrm neil’ mdlviduazmnadl AFIon- ;;m rm;me

di rischm per Azie da,

programmazione sanitaria regmnaie a:he mt
Nel paragrafo1 2 1 2 xl R”ﬁ_propon" 3

contab:hta economaco patnm
eventuali esigenze di approfon

E pertanto, opportuno cﬁsti

KPMG Advisory S.p.A
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Gara per 'affidamento dei servizi di advisory contaliile per le regiont sotteposte-al plani-di Aentro = Relazione; Tecniva

Inoltre, mentre. le verifiche contabm saraniio. supportate da un set standard di- procedure, oggetio della
presente proposta e sviluppate.dalla Reégiohe con porte det RT) (veda par: .21 per | “carotaggi”
gestionali tipicamente non-esisteno liee guida op _ _

A tal fine il RTI propone di supportare- te Regioni,. per ciascuna del(e aree dggetto di “carotaggio”,. nella:

predzsposmane di linee guzda regionall per de stiohe degli
& ‘déi singoli

rentg purché

selezione delle Aziende su cu: éttlvare i "carotaggi” sulla: base dei-dati di-attivitd e-fattori produtta‘vx

disponibili (vedi par. 1.2.2.2);:
% realizzazione del “carotaggio”.
Per identificare le aree oggetto. di “carotaggm" si-propone di rifarsi.alla definizione-di “Rilevanza” (vedi
par. 1.2.2.1) al fine di integrare alla misura-dell’impatto-ecoriomico.di ciascun jiitervento (“principali
voci/aggregati di-costo”).anche la misura dell’impatte strutturale dello stesso.
Applicando il criterio di cui sopra. all'eyolversi della programmazione. operativa delle singole Regioni e
della normativa nazionale, si propone df-attivare priofitariamente det “carotaggi" nelle seguenti aree:
% riconversioni delle strutture ospedaliere;
4 verifica del numero di posti letto. eccupan die per struttura. ospedahera,
# autorizzazione e accreditamenta-definitivo:delle strutture sanitarie:
= fabbisogno di personale e blocco del tumover,
u gestione delle procedure previste dab 'R
Si propone, incltre, all’aggiud
misura del profilo di rigchio
rispetto agli-obiettivi regwnah :
fmanmanc Valutato 1l prolec i

=

Sulia base detle anomahe em
1dent}f1cate $i declmane, a.,

e --attwazmne det nuova semz: P
@ ricollocazione del:personale ,
% collocazione del personale in eccesss inraltra: sede
o modlflca del tayaut della stru:tu a,;

per la venﬁca' Sxa'per' la Regtone '
concretamente pm complessa, a p_

S.pA.

Hi“‘gmwwm | &
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Gara per 'affidamanto dei servizi di advisory: contaliile-per. le.regioni sottoposte:al giani di rientra — Helbzipne Teenica

deﬁnire la composiziené delle 'equrpe per la
dotamone pué vanare da e r_xumero rm mo i

alluogo di

s0) te strutture
4 i laborigsita del
soprattuogo, dz cempless:ta' teerica & “strittira hédi ’:tempo necessano lta ‘erogaziche delle
verifiche sia per autorizzazivne che per L'accréditaimients

definire it crono programma: delle: verifiche per Azienda cop .l supporto di algoritmi per la
piariificazione logistica dej “giri” multi risorse che vengono ottimizzati in termini di efficienza e di
costo gestendo vincoll quali le capacita di trasporto delle risorse; gli orari di-visita, la. durata delle
visite stesse.

| “carotaggi” relativi alla verifica dei requisiti di -autorizzazione e. accreditamento definitive delle
strutture sanitarie si sostanzieranno: nell’accertamento: in Toco ¢he quanto pfaniﬁcatp-;a livelio regionale
stia avvenendo secondo le modalita previste. A tal fine le Aziende sono tendte all’invioc in Regione di
un’informativa mensile sullo stato di- avanzamento dei lavoiri & fronte del ‘quale saranno attivate le
procedure di “carotaggio”.

Con riferimento aiia venﬁca del bloceco del ;tu fover, premesso che il blogeo “piatte” del turnover ha

B

a0
E

personale tra struttu' X:

Regione le linee guzda (gia Preg

Abruzzo per la redazione del |

ayvenuta:

u identificazione del referehte aziendals per il rriohitoraggio deglr sffetti:del blaceo e la facilitazione
detla mobilith del pérsonate;

@ predisposizxane deﬂa stim : de‘*-fabbxsogm ch ‘PErSO iale: per Un":;a '0 'ratwa; ;_m coerenza con la

WediSpOSizione & una stima.d e .
Pfe'dlsposmone i una pm' iddi

(sulla base deua suma de1 fabblsagm dl tm sopra) ity szioni dis
sulta baso di anatm a campmnm

materia e\rentuah mterventl dl m‘.a”" ra del 12 2
farmaci off label, i RT propone al fi della valutazi e dell’ appropnatezza prescnttwa e

dellattuazione di meccanismi di gost/risk: shating e. di pdyments by results, ‘ta verifica in loco
dallayvenuta:

@ compilazione delle- schede’ di egtstraaaneae-d; dlagnosx e:delmodulo:di richiesta:del’ farmaco, per
egni huovo paZiente, a cura [

esistenza dei moduli di di§
compiltaziene accurata delle
prescrittore;.
% -attivazione tempestivad i e
lnoltre qualora sia prewsta'
£ l’1st1tu210ne d: un g

' responsab;le della
'f"__ L-mediginale;.

R

Pog; 40 L ——
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Gara per I'affidamento dei servizi di.advi‘sary__{_cpntabile_pe_r ie_.- regioni sottoposte af p'flanl.d,i;r,{‘_entno-e'Ralaziong Tecnica

@ la completezza e coerenza ditutta fa- dccumentazxona regwnate richiesta.a-supportos
La selezione delle strutture in.cuf ;effettuare | “ca) otaggi’ % dovrd segu‘ e ;analisi | di scostamento tra
quantitd di farmaci soggetti a Registro . AlFA e quelli cansegnati alla § "tura, nle suila base del

sistema “Tracciabilita del Farmacp” (ved: par: 1 2gi T
strutture per cut si rilevera il maggior costo di farmaa-.consegnatl'*ed 1[ maggm.ir scestamento tra le

quantita.
Per quanto nguarda la “Metodelogia per: ia misura dal ‘

ﬁln d! ri chie per- s;nga[a Azaenda ai fme dl

| condmsmne con la struttura regmnate del questzonan' da sottoperre agli' stessi e della
documentazione da richiedere:al fine di comprendere il grado di. compliance;

supporto netla somministrazione dei questionari ¢ nella valutazione della documentazione ricevuta;

n predisposizione del profilo di-rischio per ruolo/funzione - Azienda.

Le dimensioni sulla base delle quali-si valutera. 1’e51genza di ulteriofi specifici “carotaggi” sono:

# Uefficacia dell’agire delle figure aziendali intervistate;

% {'efficienza dei processi posti in essere dalle stesse rispetto agli interventf. ‘gestiti;

w la-differenziazione dei processi tra-Aziénde rispetto-alla stessa tipologia di interventi;

s 1a Rilevanza degli interventi.

| “carotaggi” saranno orientati prioritariamente verso: rugli/funziont - Aziende per cui sivalutera, a fronte
di un’ elevata Rilevanza degh mterventr posti in essere, bassa efficacia, bassa efficienza ed elevata

"estlwta detlo" ‘tessm Actal prcposwto

- condw:swne del proﬁto di nsc 1io- éhtr@ ta ﬁne di dicehﬁbre 2011 pnma' etk
straordinaria dei PO,

Sagg, 41
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Gara per I'affidaments dei:servizi di advisory. contabila-per feregiont:sottoposte’ af pianidi risntro — Relazions Tacnica

" BARTT A3: VerBeRa: i sTgole aziende (CArGtagary,
Ipates] kiizio davinels 09,71, 2014 Mes) f L
Soxtinman (3040 mer 3 SWEY. ,‘, )

I OO O O L R O ,1;3!...1;4. o6 T8

Presa in cardco e avvio opérativita ) =
" Carotagdf™ che-non r{gcesmtann i inee guiria ! _ S
'rot'aggl" su r!conversfone delbe strutture RS 53
. LEy W
2 Caroéaggl cﬂe'nec*éssxhano di Hoee Bnida i
Taratura modeﬂo verifiche autoﬁzz. ed accradit, : e
Aggiémamento fines 3ufda su blaeco tipnovar,
Ccndivisione <o "1 Regfone delle ines gunda """

: Somministrazione del, ques:lonarlo
{ Condivisione con & Reglone delie evidenze
Definizione uiterior! - “carotaggt’

“Carotaggl®
Finalizzazione Phase

it {vad) par..

2 PROPOSTA ORGANIZZATIVA
2.1.1 Governg dell’affidamento

it governo delle attwrta, con paiuceta attemnone af rappor
Proposta-organizzativa di progetto

La struttura orgamzzatwa prcposta dal RTI ha E:

Fai i di_ersf team e La condmsmne

delle best practices (ved1 Fxgura

Figitra 2 : Qrganizzazione. del progetts

: ﬁ Rloognulbma

;i ridccertamiento el debiti
e sanitari- progiressi

i Rasp S(afana Pori
KPMG +

Mlgihmmm eonublla~

H E"lemﬂo ddhgnsilon‘e. H
: .det pisnp
) Raap.ulclol.abaﬂa‘m

KPMG 4

H“ : Efxm& Youne

e
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Gara per I'atfidsmento dej servizi di-advisory:contabile perls regionisottanoste 4l piani di fienteo — Retazione Tearica

Le soluzioni individuate per superare le-specifiche ¢ri
fattor-comune e valarizzate anche-per le-alére. P
di proporre:

# Un Responsabile del servizio

# Un coordinamento di progetto

# Sel team regionali

& Tre funzioni di coordmamente per macroarea
il Responsabile del Servizio: T
efficacia, efficienza e tempestivita de
L Coordinamento di Progetto & ¢
organi:':z'ativa prépbsta p'ei— gafaﬁz’i‘_“j‘; lae

: responsabm delle Funzioni dI caordmamento del(e macroaree, tuttl" appartenenti a KPMG nenche il
responsabile di progetto EY. Esso si riunisce ogni due:settimane con. lobiettive di:
® recepire e diffondere te esigenze dei Tavoli di Vetifica a livello-dei Team regionali;
w portare all’attenzione dei Taveli di Verifica. aleuni. temi: generah provenienti‘dalle realta regionali;
m condividere obiettivi ed attivita-dei singoli Team regianali;
w verificare la coerenza delle atfivita. e dei risultati con gli obiettivi pifevisti néi PAR/PO’ dellé singole
Regioni;
garantire che le innovazioni che nascong: su base regionale vengano diffuse-atle-altre Regioni;
forpire spunti e strumenti per migﬁorare la: repomstica verso i Mlmsten*
predisporre 11 Plano d1 lavo : ’ 51

#

\ al RTL (ferma

] coordtna il tearn regmnate d} ap art f
« garantisce coerenza e allineamento:t
# monitora le iniziative.in Corfss.ed m_ ivi
= riporta al Responsabiié det:
w cura glhi adempimenti ammin
SAL e ta Rendicontazione delis
progettuali”);
garanﬂsce efficama, effimenza € tempestivita delle gttt prage

& trasféri‘re ai"i"'avdli ‘di V’er’ifu’ca .{e princi
Le Funzioni di Coardmamento::pe it
i diversi team. e ['uniférm
delle: tre direttrici su cui
pregressi, Migtioramento- contabit
macroarea:

@ imegrano- le competenze dei- Cam Progattu Regwnat; garantendo tomogenefta: di -esecuzione del

Servizio;

# diffondono il Know how- regwnaie
Fermo. restando il “modello arganizzativo
saranno ripartite tra le societa.d

T
KPR

sam Regionati),

KPMG Adviavws.p.A.




Gara per 'affidamento dei servizi.di-adyisary-contabile:per e regioni-sottopeste i plani di Hentro ~ Relazione Tecrica.

Advisory per le procedure di ricogniZione

Advisory contabile: iaéééi:‘ﬁ relath

Linee Guida / direttive / manuali oper N 3
implementazione e verifiche in singo!e anende ' \[
Gestione contabile accentrata ¥ N
Raccordo con 1 modetl ministeriali N
Monitoraggio Per:ochco & Coerenza cun gt mdlcaton det SSR i _
Controlic Qualita delle procedure e dati contapili 4 z '
Advisory contabilé: aspetti relativi al controllo della gestione del.Piano -
Progettazione strumenti cperativi. per attuazione del Piano-di Rieritro i _
Gestione del Piano di Rientro (Cantieri.di Lavora) A ¥
Monitoraggio e individuazione scenari evolutivi ¥y

J J

Verifiche in singole aziende {carotaggi)

Strument] per {'esecuzione e:if governo delle atthitd progettuali-
Un progetto cosi complesso, di:grandi dimensioni:ed articolato richiede eccezionali misure-di governo che
garantiscano un controllo costante della piamﬁcazmne e dell’andamento in tempo reate delle attivita, def
temnpi, dei risultati attesi e delle ériticita..

Per. raggiungere questo scopo il R 1ntende avv erst & _mettere. 3 disposizio

delle: Regionii; strument
.dal_RTI sia a. livello

Nazmna&e che Regmnale nel corsa --d " attivit:
- Strumente di georeferenziazione. con

correlandola alla struttura deil
capac:ta dl coliecare questt df £

des dan da parte deua Reg;one, garan sce: o ‘
processo. inoltre, lo strumiénto. permette dt assistere in :tem
processe {(vedi par. 1.1)
® Cruscofto Dirézionale: basato:sy str
computing, consente di gestire.
moduu tra lom 1ntegra't1,

l‘analrs: dea trend dz casta e de
(tipologaa Anende d:mensrename

.lm status dei

'- "'govemc deile

KPMG AdViSN@p.A.
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Gara per ('atfidamento dei servizi df adVisory, contabile per.je regioni:sotioposte ai giani dirientra = Relazione Tecnica

generazione della reportistica’(WBS, Gantt/PERT/CPM, SAL, ecc. ) ‘condivisibile on- ime ¢on la struttura
regionale (Vedi 1.2.2.1) Si* seghala a. riguardo che il ‘medesimo strumiento sara d;sponib;le per

mag mtcrare le attmta cantrattuah det RTI, i partxcalare_. '

lavoro verra svolto con"f"reqt:enza‘b:mestrale 'mfgﬁoratkvam@ ﬁueila tﬁmestrale ncm'esta dal

Capitolato;
lo Stato d’Avanzamento Lavori (SAL)‘-

il Rendiconta deﬂe risorse paamﬁcazwne i de aghe ;de{le"h'sorse“1mp§egate,: in termini di
nommatwi profilo, tempo dedxcato per attwita svolta (frequenza mensﬂe)

documentazione predotta nel corso det progetto' Lo strumento offre funz1onalita di suppsrta aua
collaborazione virtuale tra soggetti appartenent: a-erganizzaziont dwerse, oltre che alla condivisione ed
alta rintracciabilita del Know how, ‘in piena coerenza con: le fmahta del pregetto Attualmente in utitizzo

presso il MdS e la Regione Siciliana, il K-Client € un s : “_collaboratwo --swluppato m un

ambiente protetto di tipo “web-based” ¢he si basa su.un. épphca |
eRoom. K-Client permette di creare:un sito web ¢on una. capacita; it GO
“Room” e Costituita da una pagina: web perscna[rzzabﬂe secondo-una gerarciua di d1rectory orgamzzata

sulla base delle esxgenze ¢ delte: pecuuanta del progetto.

gestn:o secendo un approccm cara'_- er
l’esperxenza del RT] di 15 anni SU ur

sostannaimente mcampatibﬂe-
st;pula del contratto

progettuah, supportando 1' 1= hoar: . i ;
La scelta del nostro RTL garantisce una forte: contmmt prog ! be-. consentendo it ragg;ungmem;o dei

seguenti principali heneficis

# azzerare | tempi €d i Costi o start-up, garantendo !’operatl\nta {nimediata sin dal. primo. ‘giorio
contrattuale;

= tidurre § costd interni relativi all*introduzione. di consulenze: esterne che nonconascono ba struttura e le

modahta operatwe delle dwerse Ammimstrazwn Regtanah 5

a

1mmed1atamente opera_ €
. continuitd nelia, gestmne c, itrat ‘
coerentemente i Piani di favoro ntasc
progetto.
Livetle mmimo da tumaver [L' T ha. mess

KPMG Adviso\%s.p.A.




Gara per V'affidamento dei servizi di advisory contabile-per ié_";tqgianfiﬁattqpo.si;@;@i;gia.nt di-ientrp ~ Relazione Tecnica

emente te

persone cmnvclte SOM0 CONSAPEVe
strategici- az:endah
1I{ progetto ha enorme rﬂevanza nel setture samtaﬁo,,.

nionché semanan da formazmne per le risorse comvotte‘ A he que, 48 '-meme
accrescimento del Know how persenaie delle risorse ha drmostrato di contribuire al livello di
motivazione e dunque di stabilita dellefisorse stesse.

@ Elevato numero di risorse dispomb:h ‘con 1’espenenza nchiesta lt gruppo d: consulent1 che si

tematiche rilevanti come megho specxﬁcata ne{ p“ i :4 I,Ueste consentzra di’ ridurre i temp1 d;
ricerca di spemahstx di progetto, owero dr nuove nsorsg in: Caso i necessita,

del RT], che censentano una.- nsposta 1mmed1ata

alle ncmeste di dlspomblllt-: i risqrse con d te competenze;
Funzioni di coordina_" nto  per maer itura: 'archu’:’a 'dé'a team reglonah

al Tavolo di Veﬁﬁca), atl ’Adv:sm siandt nchxesu degh apprefandxmen. 1ida prodire & canéégnare in tempx

brevi.
I principali eventi che possono-generaré ¢ maggmri criticita sono:- caratterizzati da due dimensioni {vedi

Figura 3):

= il grado di prevedibilitd dell’évento;

s |’estensioné geografica {singola Regi

Le soluzioni-organizzative predispiss

= ampja disponibilita. di risorse; -mn L ski
appartenenti al nostro network internazion;

g meccanismi di ‘scheduling cheg' permettonn di gestire: at. megha le professwnahta disponibili

nell*interesse-del progetto.
Prima della partenza del proggftq_,

mdmdueremo le: nsorse.con te competenze necessane, in modo che,
; ate™: ure esigenze.

dulfnig -ed- assicurare
hieste, nel giro di

( nti nel :smgoh

Pag. 45"

dttord-della,
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{ara per V'affidamanto dei sarvizl df advisory contabife per fe-r BQ?Q“i';SQﬁepos_’,_tjs;aj piani gjtﬁe&m_ﬁ@q;@e “Tecrica

Figura 3 ; Mappa degli £venti

A!ta
: L'amplad:spombxdhadirisnrseton llR’ﬂ'-id*enﬁﬁd:\sxasindau'mxzp e
; ghskiusadeguaupenre;te I ;
. un"integrazbneprogrammata dei = .
¢ :gruppodilavargin basea P Infograsioni
spacifiche ssigenze, P nf’egng ) m
Fregrammate
PREV’EQ!B!UTA
o E‘I’ENTG
 Sifa Acarse prevaientementea S
© risorse g3 1mpegnatesulprogem _
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dei progetto sia a lwelto Regi,‘ in
del ‘sua trasferimento il vera p.
regxonah, a sagmta deilo scader_

1mpegna ad uttzzare per it trasfenmento &é_ .fkbow -_ow ne Qs
Modaliter argan._r.zzutwe & di ﬁmgesm
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nella presente offerta. Consxste n un Kit:in
Aziende ovvero a collaboratari estem i
% Maetodologie e tool che il RTI “port

strumenti di planificazione e ¢ \
Fer [’area Training on the job (védi Piaro: di Phigse O ) e-._.;;:rewsto un afflapcamento:che ha un daplice

ObiettWO‘
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Amninistrazioni regionali e resi disponibili alle risorse indieate, Si'prevede una:diffusione dei corsi di e-
.leamfng a-cifca 10 persone ‘per agni. Azienda bltre.a-ulteérion 10-persone appartenénti alla Regione per
un totale previsto di ¢irca 800 persone;

sessioni di Formazione inh aula su tematiche specifiche per singola Reglone da;individuare nel corso
delie attivita progettuali;

Knowledge sharing. | professionisti del RTI hanno. maturata una
nazionale. Sulla base di tali gsperienze e facend - 'EONOST
ofganizzera seminari di corifronito allargato tra gli inte tutte le Regicni comvolte, per
approfondire temi critici ol.comundue rilevanti per-il pr@getm nonché, in- generale, per-discutere di
tematiche concernenti [’attiiazione det-Piano-di rientro..

Figura 4 : Trasferimento del ¥now flow
— _
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L 2r

3.

4B Bl gr 8 9y 0] ) 14, 13, 34T _45] 181 17 18

Presa in Gatico ¢ avyio operathta
A) Biana df Phase Qut
1 Elevata uperativitalformazxone teorica

20p~erauvnalfarmazione applicata o '_'. T

...............

4 Col!audo 0rganinatwq e d: pracesso'
g Fina(izzazione del Phase: out(*)

B) Ruio di. saggetto terza 1nd1pendéﬁte

Nota: [*) Fermo restands che il Plano o} Phase Out s applica.a tutte: T attivits previste.dal capifolato, net Gantt. rilativl. alfe. attivith stesse,

alf*interno della presente Proposta 45 Pragetto; vielte-tipiedz Esplicitaments solé 1 5-“Eipalizzazione délPhase Gut,

i1 maggior dettaglio le fasi fllustrate: prevedono. napettivamente' :

® Fase 1: Elevata. operativita dell’Advisor. e formazione: “teorica”. Rudlo dell’Advisor prevalentemente
operativo, cen riferimento all’applicazione ccncreta .délle -attivita progetiualmente previste e
prevalente attivita di formazione: al: personale régionalé. utihzzando-gh strurnenti di formazione'in aula,
e-learning, Knowledge-Package, Knewledge—shanng e K-Client illus ,rau nel precedente paragrafo.

w Fase 2: Operativita dell’Advisor e formazione “applicata”:: LAdvi j -carico attivita
operativa e contestualmente. & “affiancato” dal: personale regicna(e a_cui £ e metodologie
presentate utilizzando insiemé al personalé regibnale, i-medelli ptoposti. e favarendo- {a. presa-in.carico
dei tool operativi,

Fase 3: Riduzicne dell’operativita diretta dell’Adyisor e prevalenza della |

L'ad\nsor, a costanza di- 1mpegno quantltative, ve -

li “tutoraggio”.
_f.ta a: supportare

daua Regmne per ognuna
loblettwo deil attlwta s:a

necessari presuppastl, gé
richiedana, af fini.della finalizzazione del
seguenti attmta

orgamzzazione e archiwazi. ine { i
215 Valore agglunto dérivarite-da. e«penenze!'

La quahta e l’efficacza del supporta gar_ i

Per il ruolo di Capo Progette, il -RTI-
Labella Danzi, Stefano Porzi, Pler
Nazionale, Regwnale € Lotate: st
alire realta della PA rell’e
organizzativa, ¢ gestionale, ‘
l cv de1 CP in formato esteso sono alteg_a alia ptese e relazwn =3
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véldtazione dellé perfar 2

con. pamcolare riferim
Alberto De prestazioni erogate e all’e izl
Negri & Studi di fattibitita, modelli: orgamzzatwo-gesmonali )

relativi busifiess plan In: arnbito:sanitari

w Oltre 15 annil di esperiéhza. el ¢ontrallc di gestione”
e benchmarkifig in Aziende sanitarie '

] Valutazione della. quahta c?elle Procedure amin;vo:
contabrﬁ in ambito, pubbﬁca e:sanitario-

# Pland industriali per riportare un Sistema Sanitario in

1. Regione Pugua' s1stema integrato dn pragrammazione e

Antanio equilibrio economico e riequillbrdre 1'assistenzd
Corrado erogata » - . gontrqtgp, Progrdm: managenjngn; gfella fase lmp}e.rt}entativa
2t Sistemi per la contabliiita economica, finanziaria e a 3: :‘; rg:gu;:;uggz g::i:f::::“a predisposizione del Piano
patrimeniate. & per {a rendicontazione-di Enti pubblici o T
i Modelti di gestione e valutazione-di precedure oW Regmm in PdR capo progetto per le attivita di advisor per la
amrministrativo contabili- parte cantabite.nel PdR della Reglone Campariia
Roberto 5. Studi di fattibitith e madelii ergamzzatxve-gestmnali 5 SORESA:- madeuo di controlio defla; societd, supporto in materia
Jannelli & Analisi e ricognizione delle. posiz:oni finanziarie di tilancie: controuo i gestione per le Aziende del SSR
attive e passive e riconciltiazione del.dehite. T INAIL: model[o di tisk-assessment . risk management; Program
# Program management di progetts plurennali; management per la definizione del Plane. Industriale
@ Progetti di concezione-del moriitoragglo. R Regioni fn PdR capc progetto per ie attMta di advisor per gli
dell’assistenza sanitaria-e def refativi costf-a-divetlo ges!
Lucio nazignale e regionate o
tabella @ Strategia, organizzazione e controlle:di gestione i
Danzi ambito sanitaric;a lvells ocale:
# Program. management di pragetti plurfennali-in
ambito sanitario
2 Sistemt per. la contabitits ‘e¢onormica, findnzarise _
patrimonialee per la rendicontaziodie df Enti pubblict _ . %
L w'Sistemi di audit & di cgiitrollo itérrio ndmbito:
Stefane e
pubblico esanftario
Porzi

1 Studi.di fattibilita e implementazions df operazion
complesse di- finanza strattifata e straordifada n
ambito pubbtico

# 1ﬁtegr'a'zione tra organizziiche & sisteiit informatin R
su.cui:costruire misiire di péFfofinahee fh $anita:
% Risk assessment ¢ qua(ity assurance. in-ambito
Pler Lulgl pubblico e sanitario

yerbo- # Planificazione, monitoraggioe contrallo fnambite
pubblico sanitario ] .
# Organizzazione dei processte detsistemi di ditis assessment ﬂs :management !unz{cmale allo sviluppo
governance . délla funzione.di-nternat audit

CLAUSOLA DI RISERVATEZZA
devono: ritenérsi Sotiratti all’dccesso & non
5 dellingegio del RTI &% quanto il relative

disponibit ai sensi dell’ aft13 de DL 6if1 -qu
contenuto rappresenta Know haw riservate:dél RTL
Paragrafi: 1.1, 1.2.1.2, 1.2, 1.3, 1.2:1.5; 1.2.1.8, 1.'2.:21 1222 1.2:2.3
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CURRICULUM VITAE - Profilo: Capo Progetto .

: KPMG Advisory'S. p- A

Alberto De'Negri -

- 1966

, lngegnena Elettromca i 992 o

NS anm 18

,N _anni; 13

Descnzmne nncipah competenze/esperienze’

* Regioni Abruzzo, Campama, Calabria, Lazio, MOllSE, Slcmana Adv1sor
_contabile . e gest1onale - Consulenza gestionale e supporto’ tecnico,
orgamzzatwo e contabile per {’attuazione del Piano di Rlentro dal v
disavanzo (2007-1n- corso; Regmne Calabria; 2010-In corso) '
* Regione Piemonte, Assistenza per l'individuazione di crmota gestlonalri
nel SSR e deflmzlone diun master-plan di interventi. (2008) - »
: ‘Regmne E. Romagna_, AO Ferrara + circa 20 AO: Umvemtane), Analisi e
benchmarking final zati “al - bilanciamento qualita- -costi nelle AO
universitarie 1tahane, a.ohvello dei. smgoh reparti e servizi. (2003) |
Reglone ‘Lombardia, Definizione ‘di una - metodologia reglonale' '
omogenea’ di controllo di - gestlone e dei relativi flussi™ mformatm
alimentati da ASL.e AQ: regionali (2000-2001) -

Sperimentazione - gestionale . della. ' rete ospedahera d1 Mllano,
_Consohdamento dei risultati’ econom1c1/gest1onalz dei 7 Ospedah della
retee reahzzazmne di un cruscotto gestionale: {1999- 2002) ' ‘
Progett1 di controllo di- gestione e budget (1996- 2011) Ist,
*Neurotraumatologlco ltallano, San Raffaele SpA; Ist. Neurologico Besta;
AQ V1mercate, Osp. Villa Salus - Mestre, ‘AO. Varese, Ist. Tumori Mxlano .
ASL Firenze; ASL Arezzo ASL Ban 1;-ASL Lecce 2; AQ Lecco; AO Brescm |
Clinica' Mediterranea - Napoll, AQ Trevagho, AO VltO Fazzi - Lecce ‘
Studi di fattwbihta (1998- 2011) Fondazwne Seragnoll, Analm di'y
prefattibilita di- un Polo Oncologico di rlfenmento per la cura e lo
studio dei tumord;, Fondazmne ‘CERBA, -Business Plan per la realizzazione
del Centro Europeo di Ricerca Biomedica Avanzata; Fondazione Tonolli,
‘,Reallzzazmne di una RSA per anziani non. autosufﬂaentl, ASL Bologna,
‘_Razronahzzazyone della rete dei. laboratori; Fondazione Ramazzini,
Studio di fattibilitd per la realizzazione di un Hospice; ASL Bologna,
Partnership per il polo delle neuroscienze dell’Ospedale Bellana
- Business Performance Improvement (1997-2001): AQ Ferrara,
Misurazione della performance raggiunta dei reparti e servizi aziendali;
AO Treviglio, Attmta nel blocco operatorio e nella radiologia; Ist.
Clinico Humamtas Laboratorio di analisi, processo di pre-ricovero,
processo  di programmazmne delle attivita nel blocco operatorio,
radiologia :

Regione Siciliana, Consulenza direzionale, program -management e
gestione dei rischi. nell’ambito dell’attuazione dell’Accordo di
Programma sottoscritto tra il Ministero della Salute, il Ministero
| dell’Economia & delle Finanze ‘e la Regione Siciliana, ex art. 79, comma
“.p 1-sexies lettera c), Legge 133/2008 (2011-In corso)

|+ Ministero della Salute, Consulenza direzionale e di Project Management
a supporto della Cabina di Regia, per il governo del programma di
realizzazione del Nuovo Sistema Informativo Sanitario (NSIS) (2002-In
corso)
Ministero della Salute, Consulenza direzionale a supporto della
realizzazione “del Programma Mattoni SSN: program, project e risk
|_management a supporto del governo del programma (2004-2007)
“1+ Consip, Progetto cantiere sanita - Analisi opportunita di intervento nel
settore sanitario (2011) ’

i
: =1 ErNST & YOUNG
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CV Alberto De Negn

e

'+ Formez, Supporto. alla progettamone d1 mmatwe i formazmne e
dwulgazmne dei risultati del Programma Mattoni SSN (2007) '

Controllo di Gestione e. la reallzzazxone del sistema mformatlco a
costi,, progettazwne della Reportistica (2006~ 2007)

Membro della  Commissione-  Nazionale per la deﬂmzmne é
"aggiornamento dei Livelli Essenzialj di Assistenza (2004-2007) '

0

stadi atl’ mtroduzmne e diffusione a lweuo nazmnale della Tessera
Sanitaria (2003 2004)

s Comune di L1v1gno Studio di fattlblhta gestionale per la Casa del{a

Samta (2003 2004)
Ministero della Salute, Progettazione del modello di norgamzzazwne

di valutazione ed incentivazione del personate (2003) -

= Finlombarda SpA, Studio di- fattibilita per un Project Fmancmg per la

‘reahzzazmne det Nuovo Pouclimco di M:lano (2000 2001)

erogato dalle strutture residenziali finanziate dal Comune (1998)

Ministero della Salute, Consulenza per la progettazwne del Modello di

supporto. Definizione delle modalita di allocazu)ne e nbaltamento der

Presidenza del Consiglio . dez M1mstr1 Individuazione di un apprdcczo a

degli uffici di livello dirigenziale non generale e defmmone Hdel szstema :

(1999-2000) e Correlaznone tra retta pagata ‘e qualita del servizio

Docenza e formazione su tematiche gestionali e contabili in sanita

scette di programmazione sanitaria

valutazxone/benchmarkmg della performance dei sistemi sanitari
Sistemi di ptamﬁcazmne, momtoraggm e controllo in: ambito sanitario
Reahzzazxone di studi di fattibilita e ‘modelli organizzativo-gestionali a
supporto dello sviluppo.di iniziative nell’ erogazione dei servizi sanitari

economica, fmanz1ar1a e patrzmomale e di rendicontazione di ent1

sanitari
+ Supporto al personale samtarlo per analm dati gest1onal1 e relative

criticita, mdmduazmne azioni di rmghoramento ‘e. . negoziazione
obiettivi

| Integrazione tra orgamzzazmne e sistemi informativi per garantire la

disponibilita dei dati su cui costruire misure di performance
allocazione del fabb1sogno stesso ai soggetti erogatori -

‘equilibrio. economico e riequilibrare ’assistenza erogata

|+ Program management di progetti pluriennali in'ambito sanitario

Sviluppo e apphcazwne di metodolog1e quantitative a supporto delle,

Progettazione dei contenuti informativi per il momtoraggm e la.

Realizzazione ed organizzazione di sistemi per ‘la contablllta‘

+ Determinazione del fabbisogno di prestazxom di. una popolazmne e

Realizzazione di piani industriali per riportare un Sistema Sanitario in. |

Regione Siciliana - Pubblica Amministrazione

Consulenza direzionale, program management e gestione de1 rischi
nell’ambito dell’attuazione dell’Accordo di Programma sottoscritto tra il

- Ministero della Salute, il Ministero dell’ Economia e delle Finanze e la

Regione Siciliana, ex‘art. 79 comma 1-sexies lettera ¢}, Legge 133/ 2008

2011 <'In corso

| Responsabile di progetto.

a) Progettazione del modello di monitoraggio del SSR e consolwdamento
dei dati secondo modalita coerenti con le metodologie definite

nell’ ambito del S1stema nazmnale di verifica e-controllo dell’assistenza

'] sanitaria (SiVeAS) e con i modelh dati del NSIS; b) Disegno della

metodologia regionale umforme di controllo di gestione aziendale; ¢)
Analisi dei flussi informativi “esistenti” e stesura di un piano per la

copertura_dei fabbisogni; d) Program e Risk management a supporto

YT
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CV Alberto De Negn

delle attivita di reahzzazrone del modello di momtoraggxo del SSR ed

mtegrazmne con i sistemi -gestionali ‘aziendali, = delle attivita di
affiancamento, formazione sul campo, adeguamento- dei processi e dei
sistemi mformatwr di tutte le Aziende Sanitarie regionali, al fine di |

assicurare la produzione . dei dati e I’alimentazione del sistema di
monitoraggio definito; e) Sviluppo e introduzione di una metodologia per

il monitoraggio dei Piani di risanamento delle azxende del SSR coerente

con i contenuti del SiVeAS

Regione Abruzzo - Pubblica Amministrazione

Advisor contabile e gestionale - Consulenza gestionale e supporto::
tecnico, orgamzzatwo e contabile per l’attuazmne del P1ano di Rientro

2007 -in corso:

Responsabile di progLetto

a) Supporto per la definizione del modello regionale, dei principi e degh.‘

strumenti. di ‘misurazione contabile per il monitoraggio economico-
f1nanz1ar10 del SSR; b) Implementazxone dei nuovi: modelli ministeriali
(CE e SP) a livello. aziendale e di aggregato sanitario reglonale’c)
Implementazione: delle procedure. contabili per la conciliazione del

debito/credito commermale d) Supporto alla Regione nell’attuazione
del sistema di monitoraggio. del Piano di rientro, in linea con i requisiti |
del SiVeAS; e) Supporto alla verifica quali-quantitativa dei dati prodotti

dai flussi informativi ed alla rispondenza degli stessi alle esigenze di
momtoraggw a hvello Reglonale e nazionale; f) Supporto alla gestione
del sistema di monitoraggio del Piano di Rientro e al reporting

Ministero della Salute - Pubblica Amministrazione

| Supporto al SlVeAS - Sistema di Verifica e controllo. dell’Assistenza
| Sanitaria .

2007 = In corso

| Responsabile di progetto

| a) Concezione di metodologie per I’analisi delle performance del SSN e
toro appllcazmne al_patrimonio informativo disponibile;. b) Definizione
| ed apphcazmne di metodologre per’ it momtoragglo delle Reglom in Piano
{di rientro’ a supporto; b.1) ‘della preventiva approvazione ~ dei
1 prowed1ment1 regionali (monitoraggio formale); b.2) della verifica del |

conseguimento degli obiettivi plamflcatl (momtoragglo di attuazmne),
b.3) del monitoraggio dell’impatto degli interventi adottati da ciascuna

'.Regwne sul SSR nel suo complesso (momtoraggm di. sistema); ¢)
pldentmcazsone cr1t1c1ta ed mterventr pnontan nei diversi ambiti di |
assistenza .

1-Ministero della Salute Pubblica Amm1mstraz1one

| Consulenza direzionale e di Project Management a supporto della Cabma

di Regia per. ta reahzzazrone del Nuovo Sistema Informativo Sanitario
(NSIS).

T 2002 - In-corso

Responsabile di progetto’

Integrazione ' delle Informazioni. Samtarle Individuali; - b) Sistema
| sistema Informativo di monitoraggio dei Tempi di Attesa; d) Sistema di

‘ e) Tracciabilita del farmaco; f) Osservatorio. degli Investimenti’ Pubbl1c1

=l Prenotazione e dei Sistemi di Fascrcolo Sanitario Elettromco

Management delle attivitd realizzative. In particolare: a) Sistema di
Informativo per il monitoraggio della Rete di Assistenza ‘del SSN; ¢)
monitoraggio del Ciclo di vita del Farmaco e dell’impiego dei Medicinali;

in Sanitd; .g) Linee Strategico-Evolutive dei -Sistemi Centro Unico di

Concezione e supervisione di tutti gli studi di fatt1b1l1ta NSiS e Program’

kPmG

I[ sottoscrrtto autonzza 1l trattamento dei propri dati ai sensi del D. Lgs N 196/2003 e s.m.i.

KPMG Advisn\\)l SnA.
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CURRICULUM VITAE - Profilo: Capo Progetto

- KPMG Advisory 5.p.A.

Antonio Corrado

1972

Economia e Commercio:- 1996

'Master Tributario - Tax Consultmg Firm, Roma - 1996 1997

CNT anm 14

ella spec

N, anm. 9

Descrizione princi

all com etenze/espenenze

* Regione Calabna, Advisor contabile e -‘gestionale - Consulenza
gestionale: ‘e ' supporto tecnico, organizzativo e contabile per
Vattuazione del Piano di Rientro-dal disavanzo (2010-In. corso)

+ Regione. Lazio, Regione Siciliana, Advisor .contabile e gestxonale -

Consulenza gestionale e supporto tecnico, organizzativo e contabile per

\’attuazione del Piano di Rientro dal disavanzo (2007-in corso) =

- ASL. Palermo 6, Afﬁancamento e supporto nella definizione delle

metodologxe e delle procedure amministrativo contabili afferenn it

ciclo attivo e passivo (ciclo attivo 2009 ciclo passivo 2007). .-

+ ASL. Roma F, Svﬂuppo delle competenze tecmco spemahst]che sul
sistema mformatwo contabile (2008)

t.Ares - Regrone Puglia, Assistenza alla pred1sposmone del P1ano di
Rlordmo della Rete Ospedaliera (2002) '

al  passaggio dalla. contabilita: finanziaria - a quella economico-
patrimoniale- delle Aziende Sanitarie della Regwne Calabria (1997) -

- USL Roma C; ASL Palmi - “RC; ASL Lamezia Terme - CZ; ASL Vibo.
Rianchi- Melacrmo Morelli = RC; ASL Locr1 - RC; Policlinico di Cagliari;
Perugia; ASL Perugta, ASL Citta di Castello -PG

Assistenza alla redazione dell ‘atto aziendale e dei. regolamenh attuatm,
(2001): Asl Paola - CS; AO Pugliese-Ciaccio - CZ -

,'Progetto Telcal - Regione Calabria, Formazione. ed assmtenza rlguardo,

- Progetti di controllo di gestlone (1997—2001) ASL Pescara ASL Enna,'»
Valentia; ASL. Crotone, USL. Merano Ovest BZ usL Bressanone BZ; AO |

AQ Vito Fazzi - Lecce; Aziende Samtane del Fnuh‘ Venezia Gluha “AO d1[

contabile e di controllo INPS ex DPR 97/03 (2006 In corso)

- Regione Abruzzo, Supporto. all attuazione del programma regwnale per:
I’innovazione (2006- 2007)

" INPDAP, Applicazione del regolamento di amministrazione e contabihta
ai sensi del DPR 97/03. Interventi volti allo sviluppo del nuovo modello
di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo (2006-2007)

|» Regione Puglia, Sistema integrato di programmazione e controllo della |

Regione e program management della fase implementativa (2002-2005)

Formez, Attw1ta di program management a supporto di Regioni,
Provincie - ' Autonome - ‘e Amministrazioni  dello Stato
nell’imptementazione,. nell’ ambito del progetto Governance, di smteml
‘innovativi di programmazione e controtlo (2002-2004)

+ Societd Trasporti Automebilistici di Roma, Progettazione del sistema di
Project Management Control (2001-2002)

INPS, Gestione e coordinamento. del progetto di change management e
‘formazxone tecmco funzmnale 'sul “nuovo modello ammm;stratwo-\v i e

{* Comune di Roma, Assistenza per lanalisi della situazione economica

finanziaria del Comune di Roma e delle societa partecipate (2008)

|+ Regione Sardegna, Consulenza e di supporto per la costltuzwne de1

. centri di competenza territoriali (2006-2007)

Formez, Implementazione dei sistemi di programmazwne e controllo
per Amniinistrazioni Centrali, Provinciali e Comunali e Realizzazione di
un progetto pilota di sportello unico (2006)

‘BJ i x)—l

1 Inpdap, Attivita di formazione nell’ambito del progetto di supporto alla

KPMG Ad\$;ory SpA.
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Gara per 'affidamento dei servizi di advisory contabile per le Regioni sottoposte ai Piani di Rientro: Appendice A

CV. Antonio.Corrado

rlforma ex DPR 97/03 (2@05 -2007)
Reg1one Puglia, Revisione del modello organizzativo delle strutture

- amministrative della Giunta Regionale {2005-2006)

Comune di Lecce, Servlzm di organizzazione contabile relativo all’avwo

del Controllo di Gestione del Comune (2005) A v

2 Reglone Abruzzo, Redazione del Documento di Programmazion_e
Econemico Finanziaria Regionale 2001 -2004 (20071)

+ Comune “di Casoria (NA), Analisi per la. definizione della struttura
organizzativa (2001)

s Fondazione = Novares = Pubblica,  Studio per un progetto di|

‘riorganizzazione dei Ministeri (2001) ’

Fondo di Prevenzione Mario Negri, Progettazmne del controllo di
gestione e sviluppo: del modello ABC (2001), ’

" Assistenza all’introduzione: e/o implementazione della contabihta .
economico- patnmomale (1998 2000): INPDAP; Reglone Abruzzo,
Prov1nc1a di Napoli; Provmoa d1 Lecce Provmc1a di Palermo, Provmma

' 'di Siena

“Iscritto all’Ordine de! Dotton Commercialisti di Lecce n.. 1567 in data

- 11/09/2006 e all’Albo dei Revisori Contabili al n. 143183 con DM del |
17/04/2007 pubbhcato nella GU n. 34 del 27/04/2007 i

« Docenza e forma21one _organizzazione contablle e controllo di gestione:

+ Realizzazione di piani indystriali per riportare un Sistema Sanitario in.
equilibrio economico e riequilibrare Uassistenza erogata -

4 Valutatore Sistemi di qualita ,
Assessment progettazwne ed implementazione: d1 s:steml di analisi dei

rischi operativi é finanziari.
* Valutazione delta quahta delle procedure ammlmstratwo contabili in
°|  ambito pubblico

<|* Realizzazione ed organizzazione di sistemi per la contabilita

© economica, finanziaria e patrimoniale e di rendicontazione di enti

pubblici h

Analisi contabile e revisione di bitanci di enn pubbhcx e aziende di

_ pubbhco servizio -

‘| Analisi e ricognizione delle posizioni finanziarie attive e passive, |
riconciliazione del debito e definizione di procedure a supporto della
gestione e del momtoraggm det contenzigso
lmplementazlone di SIStemI di audit e di controllo interno in ambxto
pubblico

* Strutturazione di progetti di business process reengineering

|+ Analisi dei modelli di gestione dei servizi pubblici

a4

1

Reglone Siciliana - Pubblica Amministrazione j
Consulenza direzionale, ~program e risk management a supporto

dell’attuazione dell’ Accordo. di Programma sottoscritto tra il Ministero

della Salute, il Ministero dell’ Economla e delle Finanze e la Regione

| Sicitiana, ex art 79, comma 1-sexies lettera c), Legge 133/2008

| 2011 - Incorso -

Responsabile di progetto

| a) Progettazione del modello di momtoragglo del SSR e consolidamento
| dei dati secondo modalita coefenti con le metodologie definite

| neti’ambito del Sistema nazionale di verifica e controllo dell’assistenza

-] sanitaria (SiVeAS) e con i modelli dati del NSIS; b) Disegno della

' metodolog1a regionale uniforme di controllo di gestione aziendale; c)

Analisi dei flussi informativi “esistenti” e stesura di un piano per la

copertura dei fabbisogni; d) Program e Risk management a supporto

| delle attivita di realizzazione del modello di monitoraggio del SSR ed

| integrazione con i sistemi gestionali aziendali, delle attivita di

!llli”.%JERNST&YOUNG %
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CV Antonio Corrado -

affiancamento;, formazione.sul campo, adeguamento dei processi e dei
sistemi informativi di tutte le Aziende Sanitarie regionali, al fine di
assicurare la produzwne dei -dati e l’alimentazione del sistema. di
monitoraggio: deﬁmto e) S\nluppo e introduzione di'una metodologla per
il monitoraggio dei. Plam di risanamento: delle az1ende del SSR coerente
con i'contenuti del SiVeAS s : : - D
Regione Calabria - ‘Pubblica Ammmlstrazn:ne o
Advisor contabile e gestionale - Consulenza gestmnale e supportor
tecnico, organizzativo e contablle per "attuazione del P1ano di Rlentro -
2010 - In corso : o : S
Responsabite di progetto - 3 : s ,.
a) Supporto per la definizione del modello regaonale de) prmc:pl e degh: _
| strumenti di* misurazione contabile per il momtoragglo economico-
finanziario del SSR; b) Implementazione dei nuovi modelli ministeriali
(CEeSP)a tivello aziendale ed aggregato regionale; <) ]mplementazmne
delle procedure <contabili per la conciliazione del debito/credito
commerciale; d) Supporto alla Regione nell’attuazione del sistema di|
monitoraggio deL Piano di rientro;. e) Supporto alla” verifica quali-
quantitativa dei dati prodotti daj flussi informativi ed alla rispondenza
| degli stessi alle esigenze di monitoraggio a livello Regionale e nazionale;.
| f) Supporte:alla gestlone del s1stema di momtoragglo del Piano di Rientro
| e al reporting
| Regione Lazio - Pubblica Ammumstrazw&ne :
1 Advisor contabile ‘e ‘gestionale - Consulenza gestlonale e supporfo
tecnico, orﬂnzzatwo e contab1le per l attuazrone del P1ano d1 Rientro-
| 2007 - In-corso

Responsabile.di progetto
| a)-Supporto per la definizione del modello reglonale, del principi e degli

strument1 per -il monitoraggio economico-finanziario del SSR; b) |
Implementazmne dei ngovi modelli mxmstenah (CE e SP) a livello
“aziendale. ed aggregato reglonaie' ) lmplementaz:one delle procedure
“contabili per & conc1l1az10ne del - debito/credito commermale' d)
Supporto alla Regwne nell’attuazione del sistema di monitoraggio del
| Plano di rientro, in linea con i requisiti definiti a livello nazionale; e) |
‘Supporto alla verifica quali-quantitativa ‘dei dati prodotti dai flussi
~informativi ed alla’ rlspondenza degli stessi alle esigenze * di
monitoraggio; f} Supporto gestione sistema di monitoraggio e reporting
_Regione Siciliana - Pubblica Amministrazione
“Advisor contabile e gestionale - ‘Consulenza gestionale e supporto
tecnico, organizzativo e contabﬂe perl attuazwne del Piano di Rlentro
2007 - In corso :
Responsabile di progetto
a) Supporto per la definizione del modello regionale, dei principi e degli
strumenti di misurazione contabile per il monitoraggio ‘economico-
| finanziario del SSR; b) Implementazione . dei nuovi modelli ministeriali
(CE e SP) a livello aziendale e di aggregato sanitario regionale; c)
| Implementazione delle procedure contabili per la conciliazione del
~| debito/credito commerciale;- d) Supporto alla Reglone nell’attuazione
| del sistema di momtoraggm del Piano di rientro, in linea con i requisiti
| del SiVeAS; e) Supporto alla verifica quali-quantitativa dei dati prodotti
. | dai flussi informativi ed alla rispondenza degli stessi alle esigenze di
monitoraggio a livello Regionale e nazionale; f) Supporto alla gestione
del sistema di monitoraggio del Piano di Rientro e al reportmg n

ll sottoscntto autonzza 1[ trattamento dei propri dati ai sensi del D. Lgs. N 196/2003 es:

KPMG Adviskg\ls.p.A.
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Gara per l,'affidamento dei servizi di advisory contabile per le Regioni sottoposte ai Piani di Rientro: Appendice A

CV Roberto Jannelli

CURRICULUM VITAE - Profilo: Capo Progetto.

KPMG: Advisory S.p.A.

Roberto Jannelh

1963

Economia e Commermo 1990

DAOSAN - Master Direzione Aziende Ospedaliere e Sanitarie - Universita
di Salerno - 2006

N* anm 20

N “anhi: 15

Descrmone pnnc:pah competenze/espenenze '

‘Supporto’ nell’aggiornamento del modello. di controllo della societ3,
momtoraggm dei bilanci e supporto in materia di controllo di gestione
alle Aziende del SSR; ‘sperimentazione di modelli organizzativi e
gestionali orientati all’efficienza e all’efficacia {2011-In corso)
Regione Campania, Advisor contabile e gestionale - Consulenza
gestionale e -supporto 'tecnico,
I’attuazione del Piano di Rientro dal disavanzo (2007-In corso)

Regione Toscana, Supporto nella verifica dei dati contabili della ASL di
‘Massa (2011)

AO di Pordenone, Attwlta dl revisione presso I’AO in qualita di rev1sore
nominato dal Ministero della Salute (2006-2008) o

Ministero della Salute, Definizione dello schema di bilancio tipo degli
IRCCS (2003-2004) e Commissione di - verifica sul IRCCS
Fisioterapici Ospedalieri - Roma (2002- 2003)

Progetti di controllo di gestione e budget (1994-2001) ASL Roma G;
ASL. Frosinone; USL Roma € -

SORESA. (Soc1eta ‘Regionale per la Sanita della Reglone Campama),'

~.organizzativo e contabile “‘per

lst1tut1 e

|+ Regione Campania,

Comune di Cagliari,. Program management delle iniziative formative.
Organizzazione e realjzzazione delle attivita formatwe per il personale

| (2009-In corso)
INAIL, Definizione del modello di risk assessment e risk management.

funzionale allo swluppo del sistema ‘dei controlli interni dell’lstituto.

- Program management per la definizione del. Piano (ndustriale. Sviluppo

del nuovo modello di programmazione, ‘gestione, rendxcontazxone e
controtlo dell Istituto alla luce del DPR 97/03 (2009-In corso) :

» [NPS, Gestione e coordinamento del progetto di change management e
'formazmne ‘tecnico-funzionale sul nuovo modello amministrativo-
'contablle e di controllo INPS ex DPR 97/03 sv1luppato spemﬁcatamente
per Ulstituto (2006-In corso)

alla struttura di Audit Interno della Regione per lo svolglmento delle

deflmzlone di una metodologia di risk management e la formulazione di
una strategia di audit e di un piano dei controlli {2008-2011)

1 INPDAP, Apphcazmne del regolamento di- amm)mstrazmne e contablhta

ai-sensi del DPR 97/03. Interventi volti allo sviluppo del nuovo modello
di programmazuone, gestione, rendicontazione e controllo (2006- 2007)
_Program management delle attivita relative
Uaccertamento del deficit di bilancio e della s1tuaz1one debltona dei
Consorzi di Bonifica,. definizione del Piano di rientro e di un modello
per il momtoraggm dei risultati economici e dello stato del debito
(2007-In" corso). e Program ‘management. delle attivitd finalizzate alla
realizzazione di  un processo  di- rendicontazione. .sociale e alla
realizzazione del bilancio sociale della Regione (2004-2005)

|+ Poste Italiane, Program management per la trasformazione da Ente

Pubblico a SpA::trasformazione sistema contabile (1994-1998)

fIREF/Reglone Lombardia, Supporto attraversc percorsi di -formazione ‘

~attivita di risk assessment e la costruzione di una mappa dei rischi, la

Esperienza lavorativa nella

» Provincia di Napoli, Analisi contabile dei bilancio delle Aziende che

b
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CV Roberto Jannelh

- Consob; Comune di Legnano;. Istituto Superiore di Sanita; Autorita

' |nfrastrutture e dei trasporti

gestlscono il Trasporto Pubblico Locale e definizione di una procedura
per il consoildamento dei dati a livello. provmaale Definizione di-un set
di md1caton per il momtoraggm contabﬂe e gestlonale (2011 ln corso)

: 2008 al 2010 e del Bllanao di prev151one per gh anni dal 2008 al 2011,
con riferimento ai capitoli della gestione corrente e della ‘gestione in
¢/capitale (2011-In corso) .

Ragioneria Generale dello Stato, Supporto nella: predlsp051z1one delle

Linee Guida sui sistemi di gestione e controllo per la programmazione
2007-2013 (2005-2007) - g
Progetti di controllo di gestlone e budget {1994-2011): INPS; Reglone
Puglia; INPDAP; Scuola Superiore Economia e Finanze; CNR; Ministero
dell’lndustna, del. Commercio e dell’ArUgaanato, Acquedotto Pugliese;

Portuate di Genova; ENEA; Civicum; ISPE; ENPAM; INPDAI; Poste ltaliane
Supporto alle attivita connesse ai Fond1 Strutturali Europei (2003-
2011): Regione Calabria; Reg1one Umbria; Regione ‘Puglia; Regione
Campania; Regione Toscana Regione Lombardla Regione Piemonte;
Ministero - dell’Ecoriomia e delle Fmanze ~ IGRUE; Mimstero delle

2 |scritto-all’Ordine dei dottori: commerc1al1st1 e degh esperti contabili di

! Professore aggregato dal 2005 presso l'Universita degli Studi del Sannio
| e confermato nel 2008. Cattedra di “Ragioneria pubblica” e

« Analisi-dei modelli di gestione dei servizi pubblici
+ Valutazione .della quallta delle procedure amm1mstratwo contabili_ in

+ Realizzazione di studi di fattnbllita e modelli orgamzzatwo gestionali a

Roma - Commerc1ahsta Numn. Iscrizione ESA_ 000296 del 17/07/2006
Presidente del Gruppo di ricerca di ASSJREVI per la definizione degli |
“standard professionali per V'attivita di controlio e revisione nella PA e |
per i controlh degli interventi cofinanziati con Fondi Comunitari

“Programmazxone e Controllo delle Ammlmstrazwm Pubbliche”

‘ambito pubblico

supporto dello swluppo di iniziative-nell’ erogazwne dei'servizi sanitari: .
+ Analisi e ricognizione delle posizioni fmanz1ar1e attwe e passwe :
,r1conc1l1az1one del debito -
Definizione di ‘modelli a supporto dello’ svolgimento di “what-if
analisys” nell’ambito di scenari evolutivi per organizzazioni complesse
+ Program management di progettl pluriennali

|* Modelli e strumenti di reportmg economico- ﬁnan21ar10

Regione Campania - Pubblica Amministrazione

Advisor contabile e gestionale - Consulenza gestionale e supporto _
tecnico, orgamzzatwo e contabﬂe per l’attuazmne del P1ano di Rientro

12007 - In-corso’

Responsabﬂe di- prbgett‘o

| strumenti di misurazione contablle peril, monitoraggio economico-

.| finanziario del SSR; b). Implementazione dei nuovi modelli mlmstenah

~| (CE e SP) a livello aziendale e di aggregato sanitario regionale; c)

| Implementazione delle procedure contabili per la conciliazione del

.| debito/credito commerciale; d) Supportoalla Regione nell’attuazxone

| del sistema di monitoraggio del Piano di rientro, in linea con 1 requisiti
| definiti-a livello nazionale; e) Supporto alla verifica fquali-quantitativa

alle esigenze di monitoraggio a livello Regionale e nazionale; f) Supporto
| alla gestione del sistema di monitoraggio del Pianc di Rientro e al

a)-Supporto per la definizione del modello regionale, dei principi e degli .

dei dati prodotti-dai flussi informativi ed alla rispondenza degli stessi

reporting

el

KPMG Ade Sp.A.
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SORESA {Societa Reglonale per fa Samta della Reglone Campama) -
Pubblica Amministrazione

Supporto nell’ aggmrnamento del modello di controllo della Soc1eta

20117~ In-corso:

Responsabile di: progetto

a) Analisi delle attivita svolte (mappa def process1) nelle dwerse areé.

| aziendali (centrahzzazmne degli acqmstl sanitari e dei pagamenti; .

| momtoragglo dei bilanci delle Aziende del Servazlo Sanitario Regionale;

| supporto alle az1ende sanitarie e ospedaliere in materia di- controllo di

| gestione).al fme di 1ndw1duarne1 relativi:rischi; b). Spenmentazwne di.

' modelli orgamzzatm e gesnonah delle Azjende: del SSR orientati

: all efficienza e all’efficacia; c) Valutazione delle soluzrom orgamzzatwe
¢ dei meccanismi di controllo quah elementi m1t1gaton de1 rischi
_identificati nella mappatura e descrizione dei piani:d’azione volti al’
fsuperamento o-alla, mltagazmne delle criticita rllevate d) Valutaz1one
_del “modetlo di governance con. partlcol.are nfenmento al sistema dei’
_controtli interni; e) Pred1spos1 jone di suggerimenti d1 azioni d1
_miglioramento del sistema di controllo interno_ :

“Regione Campama . Pubblica’ Amministrazione =0

- Accertamento- del deficit di bilancio e-della situazione. debltona dei
Consorzi di Bomﬁca e deﬂmzione del P1ano di nentro

£ 2007 -“In: corso:

Responsabile di progetto

a) Analisi dei bilanci e verifica delle singole poste (crediti,.

e_'lmmoblhzzazwm e fondi ammortamento, fondi per rischi e oneri, debiti
“commerciati'e fmanzlan altre poste), b) Determmazwne di: ammontare
' complesswo dei debiti commerciali,-delle esposizioni debatone di natura
finanziaria, dei crediti effettwamente esigibili, valore degti 1mmob1h di
- proprieta che risultino allenabm massa passiva netta, c) Deﬁnmone di

uno schema tipo di bllancm, d) Analisi delle condizioni:per il
risanamento finanziario;. e) Stesura. del Pzano di rientro dal deficit; f)

: Deﬁmzmne di un set di mdlcatori e.di un sistema di_ momtoragglo
-connesso all’attuazione degli interventi di cui al P1ano d1 rientro -

-Regione Toscana - Pubblica Amministrazione-

"Supporto nella venﬁca de1 dati contabm della ASL d1 Massa

“Responsabile-di. progetto o

a). Analisi dei: bilanci degli esercizi chiusi dal 31/ 12/2006 al. 31 /12/2009 el

verifica delle procedure di adozmne rispetto alla normativa di
r1fenmento, b) Analisi dei bilanci preventivi degli esercizi dal 2006 al
2009 e verifica delle: procedure di adozione rispetto alla normatwa di
riferimento; c¢) Quadratura delle prime note degli esercizi dal 2006 at
2009 con 1 bilanci; d) Esame delle seguenti aree: 1mmobll1zza21om

| debiti verso fornitorf; crediti ' /

ll sottoscritto autonzza it trattamento def propn dati ai sens1 del D. Lgs. N 196/2003 e's.m.i.
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CURRICULUM VITAE - Profilo: Capo:Progetto.

PMG:Advisory S.p.A. -

‘ Luczo Labella Danz1 5

1968

Economla Aziendale 1993

N “anni: 17

N anm 12

1

i

El

Reg1om Campama, ‘Siciliana, ~ Advisor contabile - e gestionale -
Consulenza gestionale e-supporto tecnico, organizzativo e contabile per
"attuazione del Piano di Rientro dal disavanzo (2007-In-corso)

= Regione Lazio, Advisor contabile e gestionale - Consulenza gestionale e

supporto tecnico, organizzativo e contabile per l’attuazxone del Piano
di Rientro dal disavanzo (2008)

- Tosinvest SpA, Analisi e sviluppo di mddelh organizzativi (2006-2007)

Human Health Foundation - Banca Pop di Spoleto Definizione di un
modello orgamzzatwo e del relativo statuto per la realizzazione di un
organismo italiano dedicato alla ricerca biomedica (2005-2006)
Fondiaria Saj SpA, Supporto nella valutazwne del capitale economico
delle aziende del settore sanitario. gestite, dal gruppo (2005)

Regmne E. Romagna (AQ Ferrara + circa 20-AO Universitarie}, Analisi e
benchmarkmg finalizzati al bilanciamento qualitd-costi -nelle  AQ
universitarie italiane, a livello dei singoli reparti e servizi (2003)

assistenza, ricerca e formazione dell’ ISMETT di Palermo (2001-2002)

|7 Regione Lombardla, Definizione di ~una metodologia regionale |

omogenea di controllo .di gestione e dei relativi flussi informativi

“alimentati da ASL e AO' regionali (2000-2001)
—Sperlmentazwne gestionale . della. rete ospedallera di Milano,

rete e reahzzazwne di un cruscotto gestionale (1999-2002)

Progett: di controllo di gestione e budget (1996-In corso): Ist.
Neurotraumatologico ftaliano; San Raffaele SpA; Ist. Tumori Milano; Ist.

Vimercate; AC Bresma ‘

|+ Studi di fattlblhté (2006-2011): Fondazione Tonolli - Realizzazione di

una RSA per anziani non autosufficienti; Fondazione CERBA - Business
‘Plan per la realizzazione del Centro- Europeo di Ricerca Biomedica
‘Avanzata; ‘Fondazione Seragnoh - Apalisi di prefattlblllta di un Polo
‘Oncologico di riferimento per la cura e lo studio dei tumori

“Business Performance lmprovement (2002- 2003): AO Melegnano,
‘Gestione acquisti dei bem a magazzino e dei processi logistici; ULSS 1
Belluno, Processi logistici e gestione acquisti dell’Azienda

UPMC Italy, Redazuone di un Piano Strategico 2002-2006 per "attivita di

Consolidamento dei risultatt economici/ gestionali dei 7 Ospedali della

Neurologico Besta; AUSL 10 Firenze; AO Legnano AQ Garibaldi - CT; A0

Reglone Siciliana, Consulenza dlrezmnale ‘program management e
gestione dei rischi nell’ambito. “ dell’attuazione dell’Accordo  di
Programma sottoscritto tra il Ministero della Salute, il Ministero

1-sexies lettera c), Legge 133/2008 (2011-In corso)

Ministero della Salute, Consulenza direzionale e di Project Management

‘a supporto della Cabina di Regia, per il governo del programma di
realizzazione del Nuovo Sistema Informativo Sanitario (NSIS) (2002-in

corso)

* Ministero della Salute, Consulenza direzionale a supporto della

realizzazione del Programma Mattoni SSN: program, project e risk
management a supporto del governo del programma (2004-2007)

dell’Economia e delle Finanze e la Regione Siciliana, ex: art. 79 comma.

“Esperienza lavorativa nella .

‘| Consip, Progetto cantiere sanita - Analisi opportunita di intervento nel

Kb
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CV Lucio Labelta Danzi’

r

settore sanitario (201 1)
Liguria R1cerche Supporto alle attivita della ‘sezione. socrosamtana

legate  -al rlparto del Fondo Sanitario Nazionale (2004-2005) e
Confrontabilita e omogeneita delle rappresentaz:om economlche
finanziarie delle aziende sanitarie (2004-2005)

Consip, Project management e consulenza strategico- orgamzzatwa con: |
partzcolare riferimento alle componenti innovative nell’ambito d,elk’

programma di razionalizzazione della: spesa della PA (2003 2005)
Universita di Bergamo, Sviluppo di un sistema di controllo di gestione le
linee ‘guida cui riferirsi per la «costruzione di
pianificazione e controllo (2002)

Comune di Milano, Sportello unico socio- a551stenz1ale ‘per i cittadini |

(1999-2000)

un sistema di

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili d1 ,

Bari n. 2048 del 13/10/1999

valuppo e apphcazmne di metodologle quantitative: a supporto delle

scelte di programmazione sanitaria
Docenza e formazwne orgamzzazmne contabile e controllo di gestione

in sanita ,
‘Analisi contabite e rev151one di bilanci di enti pubbhm e azxende di

pubblico servizio.

Valutazione della quahta delle procedure ammmlstratxvo contabm in

ambito pubblico: .

Realizzazione di studi di fatt1b1hta e modelli orgamzzatwo -gestionali a
supporto dello. svrluppo di iniziative nell’erogazione dei servizi sanitari
Integrazuone tra organizzazione € sistemi informativi. per garantire la
disponibilita dei dati su cui-costruire mistre di performance

Concezione del momtoragglo dell assistenza sanitaria e dei relativi costi
e assrstenza all! mterpretazmne dei relativi risultati a livello nazionale,
_regionale e di’ smgola azienda sanitaria

‘Métodologie di project management, rlsk assessment,. quality: assurance

|+ Strutturazione di progettl di busmess process reengmeenng in sanita

Consulenza direzionale, program management e gestlone dei. rischi
nell’ ambito dell’attuazmne dell’Accordo di Programma sottoscritto tra il
Ministero della Salute, il Ministero dell’Economia ‘e delle Finanze e la
- Regione Slcmana ex: art 79, comma: 1-sexies lettera c), Legge 133/2008

20141 =Ih.corso:

Responsab1le di progetto

‘dei’

| copertura dei fabbisogni;

@) Progettazione del modello di monitoraggio del SSR e consohdamento
le ‘metodologie - definite |

_nell’ambito del Slste_ma nazionale di verifica e controllo dell’assistenza
sanitaria (SIVeAS) e con i modelli dati del NSIS; b) ‘Disegno della

‘dati  secondo modalita coerenti con. -

metodologia regionale uniforme di controuo di gestione aZIendale <)
Analisi- defi flussi mformatm “gsistenti” e stesura di un piano per la
d) Program e Risk management a supporto
delle attivita di reahzzazmne del modello di monitoraggio del SSR. ed
mtegrazrone con i sistemi gestionali aziendali, delle attivita di

| affiancamento,. formazione sul campo,. adeguamenta dei processi‘e dei |

sistemi informativi di tutte le Aziende Sanitarie- reglonah, al fine ‘di
assicurare ‘la produz1one dei dati e (’alimentazione  del sistema di

| monitoraggio definito; e) Sviluppo e introduzione-di una metodologia per

il monitoraggio dei Piani di risanamento delle aziende del SSR coerente
con i contenuti del SiVeAS

i Chente'e industry

| Regione Siciliana - Pubblica: Amminsitrazione

- Desérizione progetto svolto: -

Advisor contabile e gestionale - Consulenza gestionale e supporto

ki

e
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CV Lucio Labella Danzi

tecnico, orgamzzatwo e contablle per l’attuazaone del Piano di R1entro '
2007 - In.corso

Responsabile di'progetto” = -

a) Supporto per la definizione del modello reglonale dei principi e deglll :
strumenti di misurazione contablle per. il monitoraggio economico-
finanziario del SSR; b)- lmplementazaone dei nuovi modelli- ministeriali
(CE e SP) a livello aziendale e di aggregato sanitario regmnale‘ )|
Implementazione delle procedure contabili per la conciliazione - det
debito/credito commerciale; d) Supporto alla Reglone nell’attuazione
| det sistema di _monitoraggio del Piano di rientro, in linea con i requisiti
| del SiVeAS; e) Supporto alla verifica quali- quantltatwa dei dati prodotti |
| dai flussi informativi ed alla rlspondenza degli stessi’ alle esigenze di |
| monitoraggio a livello Regionale e nazionale; f) Supporto alla- gestwne_"
| del sistema di monitoraggio del Piano di Rientro e al reportmg_ ~
| Regione Campania - Pubblica Amministrazione _ :
| Advisor contabile e gestionale - Consulenza gestionale e supporto '
| tecnico, organizzativo e contabﬂe per U’ attuazmne del Piano di Rientro

1: 2007 - In corso - , :

Responsabile di progetto ' . f :
a) Supporto per la definizione del modello reglonale, de1 pr1nc1p1 e degh
‘strumenti di misurazione contabile per ‘il monitoraggio- economico-
finanziario del - SSR; b) lmplementazmne dei nuovi modelli mlmstenah
| (CE e SP).a livello aziendale e di ‘aggregato sanitario - regionale; )
| Implementazione delle procedure ‘contabili per la_conciliazione del
| debito/credito commerc1ale d) Supporto alla Regmne nell'attuazmne
det sistema di momtoragglo ‘del Piano di rientro, in: linea con i requisiti
del SiVeAS; e) Supporto alla verifica quah quantitativa: dei dati prodotti-
dai flussi informativi ed alla rispondenza degli stessi alle esigenze di
momtoragglo a livell Regionale e nazionale; f) Supporto alla gestlone :
del sistema di momtoraggm del Piano.diRientro e al reportmg
“Ministero:della Salute = Pubblica Amministrazione "

Supporto: al: SIVeAS - Sistema di Venﬁca e controllo dell Asmstenza
‘Sanitaria : :

2007 - In corso

Responsabile di progetto. :

- a) Concezione di’ metodolog1e per l’anal151 delle performance del. SSN e
lore apphcazmne al patrimonio informativo dlspomblle, b) Definizione |
ed applicazione di metodologue per il monitoraggio delle Regioni in P1ano,
di rientro a supporto: b.1) della preventiva approvazione -dei|
provvedimenti regionali (monitoraggio formale); b.2) della verifica del
'consegmmento degli ‘obiettivi pianificati (monitoraggio . di attuazione);
“b.3) del momtoragglo dell’impatto-degli interventi adottati da’ c1ascuna
Regione sut SSR nel suo complesso (monitoraggio di sistema); ¢)
identificazione cr1t1c1ta ed interventi pnontan ne| dwerSI bit “tm
assistenza ﬁm

ll sottoscntto autonzza 1l trattamento det propn dati ai sensi del D. Lgs N 196/260

KPMG Adﬁ‘ﬁxy SpA.

i | . | o e
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CURRICULUM VITAE - Profilo: Capo Progetto

KPMG Advisory S.p:A.

Stefano Po'rzi S

1970

Economla e Commercwo 1996

_Corso di Specxahzzazwne zn Rev1510ne A21endale 1998
- N anni: 14 S :

\* anm. 9

’ 'Descrmone pr1nc1pah com etenze/espenenze

12 Reg1one Abruzzo, Supporto tecmco professmnale neu’amblto de[le
attivitd inerenti [’attuazione del Piano di Rientro dal dxsavanzo, la|
raz1onahzzaz1one del Seryizio Sanitario Regionale, il momtoragglo delle' |

azioni prewste dal Piano di R:entro (2010 In.corso)

: Regxone Mohse, Supporto tecmco professxonale nell’ amblto delle‘-,

attivita inerenti: l’attuazione del Piano di Rientro- dal d1savanzo la

azioni prevrste dal Plano di Rlentro (2010 -In corso)

~_Reglone Calabria, =~ Consulenza a ‘supporto alla ‘Regione |

nell’ accertamento --dello  stato dei . conti sanitari reglonall e
‘nell’ 1mplementa21one delle procedure contabili gestwnah e analisi dei

Sanitario Regionale (2008-2010)

-singola azienda sanitaria (2008)

‘amministrativo-contabile delle Aziende del SSR (2007-2008)

ra210nal1zzaz1one del Servizio Samtarlo Regmnale il momtoraggw delle

processi - di monitoraggio  dell’ andamento gestionale del Servizio-

+ Regione Campania, - Consulenza e supporto” alla Reglone nell’amblto
delle attivita inerenti |’ attuazione del Piano di Rientro dal d1savanzo, la |
raz1onahzzaz1one del Servizio Sanitario Reégionale, {"armonizzazione dei |
principi’ contabili e delle procedure di contabilita analitica a livello di |

Regione . Lazio, Supporto alla Regione per Uimplementazione di
procedure contabili e gestlonall nell’ambito delle attivitd inerenti |
V’attuazione del Piano di Rientro e per lo ‘sviluppo ‘del sistema:

‘finanziaria & supporto al programma di attuazione delle operazioni di
cartolarizzazione dei crediti sanitari (2002-2007)

‘Ministero. dell’Economia e delle Fmanze/SClP S.r.l., Supporto- alla
‘pubblici degli’ enti previdenziali e dello Stato ltaliano denommate
risk management nell’ambito dell’amministrazione del programma
dell’operazione “SCIP2”, liquidazione di “SCIP1"” e “SCIP2” (2001-2009)
ENI SpA, Program management delle procedure di assegnazione pro-

dall’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato (2007-2008) -

* Regioni Campama, Laz:o, ‘Molise, Siciliana,. Consulenza organizzativa e

‘strutturazione delle operazuom di. cartolanzzazwne degli. immobili

““SCIPj" “SCIP2”, attivita di program management, risk assessment e |

quota a ‘terzi dei volumi di gas naturale imposta ad ENI SpA |

INPS, Analisi periodica dei flussi gestionali del recupero crediti, avvisi
bonari ed “infasamento” ed analisi periodica del processo di
riconciliaziohe dei flussi informatici SOGE! relativi alle riscossioni dei
ruoli con i flussi di “infasamento” trasmessi dall'INPS ai concessionari e
con le risultanze degli estratti conto e delle quietanze di Tesoreria

~inviati dalla Banca d’ Italia (2001-In corso)
Comune di Roma, Assistenza per lanalisi della situazione economica

o

finanziaria del Comune e delle societa partecipate (2008)

Patrimonic dello Stato SpA, Analisi e valutazmne del Patrimonio dello
Stato (2007)

Comune di Roma, Predisposizione e assistenza all’operazione
Campidoglio Finance, relativa alla cartolarizzazione del patrimonio
immobiliare del Camune (2005)

&

“

e SAC SpA (Societa Aereporto Catania - Partecipata al 100% da Enti

Kbl

g
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Pubblici); -Advisor per il confenmento di un ramo d’ az:enda della SAC
SpA-alla SAC: HandlmgSrl (2004)

Realizzazione " ed organizzazione - di sistemi per la contablhta

,economlca ﬁnan21ar1a e patrlmomale e di- rendmontazmne di-‘enti |

“pubblici

2 Analis contabﬂe = rev1smne di bllanm di enti pubblici e azxende dr,!

_pubbhco servizio :
Progettazmne dei.. contenuu 1nformatw1 per. il momtoraggm e la ,

valutazione/ benchmarkmg della performance dei. s1stem1 sanitari:
Analisi di bilancio ed apphcazwne di tecniche di valutazione economica
Aralisi e ricognizione -delle *posizioni - finanziarie attive e passive,

riconciliazione del debito e definizione di. procedure a supporto della :

gestione e del monitoraggio del contenzioso

»Reahzzazmne di: studi di fattibilita e 1mplefnentaz10ne di operazioni |

complesse di finanza strutturata e straordinaria in ambito pubblico

‘Implementazione di sistemi dii audit e di controllo interno in ambito

pubblico e.sanitario

“Metodologie e strumenti di gestione e momtoragglo dei crechtx/ debiti in
- ambito pubbhco e sanitario

Strutturazione dx progetn ch business process reengmeenng

Supporto “tecnico- professmnale nell’ambito ~delle attmta inerenti
{’attuazione del Piano di Rientro dal disavanzo, la razmnahzzazmne det |
Servizio Sanitario Reglonale, 1l monitoraggio delle azioni previste dal
Piano di Rientro ‘

2010 - In corso: -

Responsabile di progetto:

a) Applicazione del ‘modello di- 1ntegraz10ne delle informazioni
economiche, gestionali e finanziarie a livello aggregato regionale in
| coerenza con quanto gia garantlto nel triennio 2007-2009 b). Supporto
nell’affrontare ’accorpamento. delle ASL attuate il 1 gennaio 2010,
affinché tale operazione straordinaria possa essere essa stessa elemento
| di riqualificazione del S5R; ) Supporto nella declinazione dei
presupposti economico finanziari per la riqualificazione della rete;: d)

Prosecuzione del supporto. per Uimplementazione dei modelli
ministeriali. (CE e 5P) attraverso la. definizione delle procedure di

'mtegraz1one tra le nsultanze dei bilanci delle Aziende ed i modelti

ministeriali nonché il consolidamento dell’aggregato sanitario regionale;

e) Analisi delle posizioni. debltone/credltorle e deﬁmzmne dei criteri di
. determmamone del “rischio” di insussistenza per “classi” di debito “non.
transatto”; f) Affiancamento nell’attivita di momtoragglo delle azioni

previste dal Programma Operativo 2010

Regione Molise - Pubblica Amministrazione

| Supporto “tecnico-professionale nell’ambito  delle attivita inerenti

V’attuazione del Piano di Rientro dal disavanzo, la razionalizzazioné del

Servizio Sanitario Regmnale, it monitoraggio delle azioni previste dal

Piano di Rientro

512010 - In corso

Responsabile di progetto

a) Prosecuzione “delle attivita di supporto allo sv1luppo dei sistemi

gestionali e contabili del SSR; b) Prosecuzione delle attivita di supporto
all’implementazione dei principi e delle procedure per il processo di
formazione, aggregazmne e consolidamento dei bilanci delle Aziende
Sanitarie; c) Implementazione dei nuovi modelli ministeriali (CE e SP)

: -_::: attraverso la definizione delle procedure di lntegrazwne tra le risultanze
.| dei bilanci ‘delle Aziende ed i modelli ministeriali noncheé il

| };}'.TA;,“@ b
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consolidamento - dell’ aggregato sanitario reglonale, e di
Lindicatori/ reportistica’ per il . monitoraggioc e l'analisi economico-
finanziaria; d}. Supporto alt’ elaboraz:one dei dati ncevut1 dai fornitori e
alla ‘predisposizione. delle tabelle di conc1l1a21one dei debiti ‘e della
pertinente reportistica; e) Imposta21one del sistema di monitoraggio
delle azioni previste dal ‘Piano di Rientro, con nfenmento alle delibere |
ed agh altri provvedlmenu regionali nonche alle azioni conseguenti ai
provvedimenti deliberativi,  in linea con i requisiti del sistema di
‘monitoraggio concepito a livello nazionale

'Regione Calabria - Pubblica Amministrazione

- Consulenza a supporto ‘alla Regione nell’accertamento dello stato dei
conti sanitari regionali e nell’ 1mptementazmne delle procedure contabili
‘gestionali ‘e “analisi dei -processi di monitoraggio dell’andamento
‘gestionale del Servizio Samtano Regionale

2008 - 2010 :

: Responsablle di progetto
-a) Analisi conoscitiva “sulla posizione ﬁnanmana netta dell’aggregato
sanitario. e ‘analisi: dell’andamento economico-finanziario tendenziale ;
b) Supporto al processo di. riconciliazione del debito e al consolidamento |
delle- risultanze economico-finanziarie e patrimoniali; ¢) Analisi della
. macrostruttura orgamzzatwa regionale afferente al Dipartimento Tutela
della Salute e Poht1che Sanitarie ed individuazione delle principali
criticita; d) Analisi della struttura amministrativa per quanto attiene gli
aspetti - contabm e gestionali “a livello aziendale; e) Progettazione
dell’ mtegrazmne delle linee guida per la predlsposmone dei. bilanci f) |
Supporto ‘alla definizione delle procedure di mtegrazwne tra bilanci |
delle aziende e modelli ministeriali CE e SP
Comune: di Roma - Pubblica Amministrazione:
Assistenza per lanalisi della situazione  economica finanziaria del
Comune di Roma e delle societd parteapate . v :
2008 i
Responsabile di progetto ' :
a) Verifiche economito-contabili concernenti: voce A) “Debiti di bilancio |
alla data del 28/04/2008" voce B) “Debiti fuori bilancio ex articolo 194 |
del D. Lgs. 267/2000” ~elenco-dei pagamentj fatt1 prima del 28/04/2008, |
“Pagamenti fatti prima del 28/04/2008 per prestazmm da rendere”; b)
Venﬁche economico-contabili relative alle ‘attestazioni rilasciate dai.
Legall Rappresentant1 ‘delle societa partecipate ai sensi dell’ Art. 3,
comma. 2, del D.P.C.M. 4 luglio 2008; c) Verifiche relative -alle
attestazioni - rilasciate dall’Avvocatura sullo status -del : contenzioso
passivo del Comune in essere alla data del 28 aprile 2008; d) Verifiche
sul residui attivi del ‘Comune al 28 aprile '2008; €) Venflca della-
: aggregazxone de1 dat1 fini de{la predisposizione del Piang di Rlentro

Il sottoscritto autorizza 1k trattamento de1 propn dati a1 sensz del D. Lgs. N 196/2003 es.m. i

sory S.p.A.
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CURRICULUM VITAE - Profilo; Capo Progetto

KPMG: Advisory S.p.A.

Pier Luigi Verbo

1970

Economla e Commercm 1994

'Corso di Specializzazione in Revisione Az1endale Umvers:ta LU!SS -1994
N® anm 16 ' :

N°® anm 11

Descnzmne pnncipali competenze/espenenze ; ,
‘ a Regzone Calabria Advisor contabile e gestlonale Consulenza gestionale
e supporto tecnico, organizzativo e contabﬂe per l’attuazuone del Piano
di Rientro-dal: dlsavanzo (2010-In. corso) N
* Regione Laz1o, Reglone Siciliana, Advisor: contablle e gest1onale = |
Consulenza gestlonale e supporto tecnico, -organizzativo e contabﬂe per
’attuazione del Piano di Rientro dal disavanzo (2007-In corso)
: Reglone Calabrra, Consulenza a_f' supporto alla  Regione
nell’ accertamento dello stato  dei conti samtan reglonah e
jnell’lmplementazmne delle procedure contabm gestmnah e analisi dei |
processi di. momtoragglo dell’andamento gest1onale del Servmo.
Sanitario Reglona{e (2008- 2010) ;
ASL “Palerma 6, Affiancamento e supporto neua deﬁmzlone delle 1|
metodologle e delle procedure ‘amministrativo contabili afferenh il
c1clo attivo e passivo (ciclo attwo 2009 c1clo passwo 2007)
ASL Roma - F, valuppo delle competenze tecmco spemahstlche sul
fs1stema mformatwo contablle (2008) N
: Progett1 di controilo di gestione e budget (1997- 2001) ASL: Roma G;
ASL Pescara; ASL Teramo ASL Enna, ASL Foligno; ASL Avezzano-
'Sulmona, ASL Lanc1ano-Vasto ‘
"INPS,. Definizione -del . modelto d1 Fisk. assessment ‘e risk management :
funzionale allo sviluppo di una funzione di internal audit. all’interno:
dell’Istituto. (2006-2008)
,INPS Program management degli 1ntervent1 volti allo :sviluppo del
nuovo. modello di  programmazione, - gestione, rendlcontazmne e
'controllo dell’Istituto alla luce del DPR 97/2003 (2006- 2007).
“Regione Pugha, Progettazrone ed. 1mplementazuone del sistema
integrato di programmazione e controllo della Regione e program
‘management della fase implementativa (2002-2005) . :
- Attivita di Program e risk. management connesse con la gestlone dei
‘Fondi Strutturah Europel (2002- 2009) Mlmstero delle lnfrastrutture T
Regione Siciliana '
INPS, Attivita di formazione sui change ‘management . -per la
spenmentazmne dell’lmplementazwne del nuovo modello orgamzzatwo :
{2010-In corso) -
Comune di Roma, Assistenza per lanahsu della situazione economica
finanziaria del Comune di Roma e delle societa partecipate (2008)
{*INPS,. Supporto alla riforma ex DPR 97/03, progettazione del sistema
mtegrato di contabilitd f1nan21ar1a economico-patrimoniale, controllo
di gestione (2005-In corso)
* Comune di Lworno, Redazwne dello studio di fattibilita economico-
finanziario e glur1d1co amm1mstratwo, procedurale e urbanistico,
relativamente al programma di trasformazxone urbana finalizzato al
nuavo centro (2003-2005)
+ Comune di Palermo, Assistenza e supporto per lo studm di fattibilita
S nell’ambito dell’attuazmne del PRUSST (2002-2006)

|+ CONSOB, Riaccertamento ‘dei residui attivi e passivi per la
detérminazione dei crediti e debiti secondo la competenza economico-
patrimoniale (1997)

kPG | \_} I e oo

% KPMG A%ory S.p.A.



Gara per [‘affidemento dei servizi di advisory contabile per le Regioni sottoposte ai Piani di Rientro: Appendice A
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&

Comune d1 Vasto, Anahsl e revisione dei residui attivi e passivi, delle |
procedure contabili e ricostruzione della pos:zxone creditoria e

debitoria (1997)

Assistenza all’mtrbduzmne delﬂa contabilita economlco—patnmomale';,
(1994 2008) ENEA Raglonena Generale dello Stato; Agenzia Spaziale |

ltaliana; CNR Mmlstero delle - attivitd produttive; Regmne “Abruzzo;

-Comune  di ‘Palermo; Fondo di previdenza “Mario Negri”; Azienda |
Mumc1pahzzata del Gas’ di ‘Palermo; Autorita per Iinformatica nella.

Pubblica . Ammlmstrazmne Istituto Superiore di Sanita; ISPE; ENPAM,;
Consorzxo per o sv1luppo industriale di Matera; INPDAI

Svﬂuppo di sistemi di governance e/o di performance measurement |
(1998-2005); Dlpartlmento delle  politiche ﬁscah, Agenzia - delle |

dogane; Comune di Civitavecchia

Analisi e revisione della gestione finanziaria a consuntivo (1996--;
j1997) Comune di Biella; Comune di S.. Marghenta L1gure, Comune di.

Binasco; Comune di Casale-Monferrato -

' Attivita-di-docenza'e formazuone sui temi. merentl ["analisi contabile e il

.controllo di gestlone

: Reahzzazwne sistemi 1ntegrat1 per La contabmta economuca fmanzuana

e patrimoniale

® Integrazxone tra orgamzzazmne ‘e sistemi 1nformat1v1 per_garantire la

disponibilita dei dati su cui costruire misure di performance in sanita.
Sistemi di pramﬁcazmne momtoraggw e controllo in-ambito pubbhco
Strumenti e metodologie ‘a supporto -del monitoraggio. delle
'performance

Metodologie di- pl"O]eCt management risk assessment quahty assurance
Progettazione e realizzazione - di interventi di project e program

management

Metodologie di accertamento ‘det -residui attivi e passivi per la

determmazwne di credm/debm secondo la competenza economico-

patnmomale _

Orgamzzazxone dei proce551 e dei- sastem; di-governance
‘Change management

Gest1one e sv1luppo delle rlsorse umane

_Regione Calabria - Pubblica Amm:mstraz;one

~Advisor: contabile e gestionale - Consulenza gestionale ‘e ‘supporto
' tecnice, organizzativo e contablle per I’ attuazmne del Plano dl Rlentro

2010 - In corso

' Responsabtle di progetto

-a) Supporto per la definizione del modello regionale, dei principi e degli

strumenti di misurazione contabile per il - momtoragglo ‘economico-

finanziario del SSR; b) Implementazione dei nuovi modelli ministeriali

(CE e 5P) a livello az1endale ed aggregato regionale; c) Implementazione
delle procedure contabili per la conciliazione del debito/credito

| commerciale; d) Supporto alla Regione nell’attuazione del sistema di

momtoraggm del Piano. di rientro; e) Supporto alla -verifica quali-
quantitativa dei dati prodotti dai flussi informativi ed alla rispondenza

| degli stessi alle esigenze di monitoraggio a livello Regionale e nazionale;
1 f) Supporto alla gestione del sistema di momtoraggm del Piano di Rientro

e al reportmg

Regione Lazio - Pubblica Amministrazione

Advisor contabile - e gestionale - Consulenza ‘gestionale e supporto

tecnico, orgamzzatwo e contabile per ’attuazione del Piano di Rlentro

2007 - In'corso

Responsabile di progetto

1 a) Analisi_conoscitiva sulla_posizione finanziaria netta dell’aggregato
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| samtano e anahsl dell’andamento economico- fmanZIano ‘tendenziale .;;
_b) Supporto al processo di riconciliazione del debito e al consohdamento.‘
_delle risultanze economico- -finanziarie & patnmomah, c) Analisi della

- macrostruttura orgamzzatwa reglonale afferente al Dipartimento Tutela

“delle aziende e modelli ministerali CE-e SP’

della Salute e Polmche Samtane ed 1nd1v1duaz1one delle prmc1pah”

aspeth contabm e gestlonah a livello a21endale, 5 ) Progettazxone.b
‘dell? mtegrazmne delle linee .guida per la predlsposmone dei bilanci f)
' Supporto alla definizione delle procedure. di- mtegrazmne tra bilanci

' Regione Calabria - “Pubblica Amministrazione

conti sanitari regionali e nell’lmplementazmne delle procedure contabili

gestionale del Servizio Samtano Reg_onale

' Consulenza a supporto alla Regione nell’accertamento dello stato de1 :

“gestionali e *analisi- dei ‘processi di momtoragglo dell andamento |

2008 - 2010

Responsablle di progetto

sanijtario e -analisi dell andamento economico- -finanziario tendenziale
by Supporto al processo di riconciliazione del debito e al’ consohdamento

macrostruttura orgamzzatwa regionale afferente al szartlmento Tutela

criticita; - d) Analisi della struttura amministrativa per quanto attiene gli
‘aspetti. contabili e gest:onah a lwe{lo az1endale, @e) Progettaz:one
dell’integrazione delle linee guida per la predisposizione dei bilanci f)
Supporto alla definizione delle procedure di mtegrazxone tra b]lancx
delle aziende e modelli ministeriali CE e 5P ~

a); Analisi conoscitiva: sulla posizione finanziaria netta dell’aggregatof :

“delle risuttanze economico-finanziarie .e ‘patrimoniali; ¢) Analisi della |

della Salute: e Politiche Sanitarie ed ‘individuazione delle principali |

:Comune’di Roma ‘Pubblica Amministrazione

Comune di Roma e delle sccneta partec1pate

Assistenza. per- lanalisi della situazione economica f1nan21ar1a del |

2008

Responsabile. di progetto

a). Verifiche economico-contabili concernenti: voce A) “Debiti dl bilancio

del D. Lgs. 267/2000” elenco.dei pagamenn fatti prima del 28/04/2008,
“pPagamenti fatti prima del. 28/04/2008 per prestazioni da rendere”; b)
Verifiche eccnomico-contabili relatWe alle attestazioni rilasciate dai
Legall Rappresentanh delle ‘societa partecipate ai sensi dell’Art. 3,
comma 2, del D.P.C.M. 4 lugho 2008; ¢) Verifiche relative alle
attestazioni - rilasciate dall’Avvocatura -sullo status del contenzioso
passwo del Comune in essere alla data del 28 aprile 2008; d) Verifiche
sui_residui attivi del Comune al 28 aprile 2008; e) Verifica della

| aggregazione dei dati fini della predtspomzmne del Piano di Rientro

alla data del 28/04/2008”; vace B) “Debiti fuori bilancio ex articolo 194 ;

ll sottoscrltto autorizza il trattamento dei propri dati ai sensi-del D. Lgs. N 196/2003 € s\{ﬁﬁ\,
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DICHIARAZIONE D’OFFERTA
GARA A PROCEDURA APERTA Al SENSI DEL D.LGS. 163/2006 E S.M.1. PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI

ADVISORY CONTABILE PER LE REGIONI SOTTOPOSTE Al PIANI Ol RIENTRO Al SENS! DELL'ARTICOLO 1,
COMMA 180, DELLA LEGGE 311/2004 E DELL'ARTICOLO 2, COMMA 88 DELLA LEGGE 191/2009

La KPMG Advisory SpA, in persona del Procuratore Speciale e-legale-rappresentante-Marco Serifio,

La Ernst & Young Financial - Business Advisors SpA, in persona del Procuratore e-legale-rapprasentante

Antonio Cocco,
(in caso di R.T.l. o consorzio di concorrenti di cui all’art. 34, comma 1, lett. e} del D.Lgs. n. 163/06

indicare tutte le imprese raggruppande, raggruppate, consorziate o consorziande)

(di seguito, per brevita, il concorrente)

si impegna ad adempiere a tutte le obbligazioni previste nello Schema di Contratto, nel Capitolato
Tecnico e negli altri atti della “Gara a procedura aperta ai sensi del D.Lgs. 163/2006 e s.m.i. per
Uaffidamento dei servizi di advisory contabile per le Regioni sottoposte ai Piani di rientro ai sensi
dell’articolo 1, comma 180, della legge 311/2004 e dell’articolo 2, comma 88 della legge 191/2009”, e-
per Ueffetto si impegna a praticare i seguenti prezzi unitari (tariffe giornaliere) per figura

professionale:

Prezzo unitario Prezzo unitario Prezzo unitario
Figura (tariffa giornaliera) | (tariffa giornaliera) (tariffa giornaliera)
professionale a base d’asta offerto in cifre offerto in lettere
(IVA esclusa) (IVA esclusa) {IVA esclusa)
Capo : .
Progetto (CP) Euro 1.600,00 Euro 1.120,00 {Euro millecentoventi/00)
Consulente
Senior (CS) Eurc 1.120,00 Euro 783,00 {Euro settecentoottantatre/00)
Consulente .
Junior (CJ) Euro 720,00 Euro 504,00 (Euro cinquecentoquattro/00)

Il concorrente dichiara altresi che i prezzi unitari (tariffe giornaliere) sopra indicati sono comprensivi di
ogni onere, spesa € remunerazione del servizio, ivi comprese le spese di trasferta e devono intendersi

al netto dell’IVA.

Il concorrente, inoltre, nelt’accettare tutte le condizioni specificate nello Schema di Contratto e nel
Capitolato Tecnico della presente gara, dichiara altresi:
1. che la presente offerta & irrevocabile ed impegnativa sino al 180° (centottantesimo) giorno
successivo al termine ultimo per la presentazione della stessa;
2. che la presente offerta non vincolera in alcun modo la Consip S.p.A. né le Amministrazioni -
contraenti;

3. diaver preso visione ed incondizicnata accettazione delle clausole e condizioni riportate nel
Capitolato Tecnico e nello Schema di Contratto, nonché di quanto contenuto nel Disciplinare di
gara e, comunque, di aver presc cognizione di tutte le circostanze generali e speciali che
possono interessare U'esecuzione di tutte le prestazioni aggetto del/i Contratto/i e che di tali

Gara per 'affidamento dei servizi di advisory contabile per le regioni sottoposte ai piani di Pag. 1di2
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circostanze ha tenuto conto nella determinazione dei prezzi offerti, ritenuti remunerativi;

di non eccepire, durante "esecuzione del/i Contratto/i, la mancata conoscenza di condizioni o
la sopravvenienza di elementi non valutati o non considerati, salvo che tali elementi si
configurino come cause di forza maggiore contemplate dal codice civile e non escluse da altre

norme di legge e/o dal Capitolato tecnico;
che i prezzi unitari (tariffe giornaliere) offerti sono omnicomprensivi di quanto previsto negli
atti di gara;

che i costi relativi alla sicurezza afferenti all’esercizio dell’attivita svolta dall’impresa di cui
all’art. 87, comma 4, del D.Lgs. 163/2006, sono: euro 60.602,89 (euro

sessantamilaseicentodue/89).

Il concorrente prende, infine, atto che:

i termini stabiliti nello Schema di Contratto e/o nel Capitolato Tecnico sono da considerarsi a
tutti gli effetti termini essenziali ai sensi e per gli effetti detl’articolo 1457 cod. civ.;

il Capitolate Tecnico, cost come gli aitri atti di gara, ivi compreso quanto stabilito
relativamente alle- modalita di esecuzione contrattuale, costituiranno parte integrante e
sastanziale del Contratto che verra stipulato con ciascuna delle Amministrazion.

Roma li 10 giugno 2011

KPMG Advisory SpA

Ernst & Young Financial -
Business Advisors SpA

Marco Serifi Antonio Cocco
rocuratore Sp Procuratore
MG Advlsory - -A- " Ernst & Young Financial-Business Advisors S.p.A.
Gara per l'affidamento dei servizi di advisory contabile per le regioni sottoposte ai piani di Pag. 2di 2

rientro

Offerta Economica



B

v'd'g Aosirpy DA

=
4
P
3, .
i . t~
t % :
H 10 :
1 AN
L i
i

) | A 2% 3

i > Qi3

_m SEBAE _ M,_R FlEd

' T TR e T e e m .W..m -
) _ _ g i )

. R e S S T R A T i
3 kA R A A T T T
P 3 P R A - S T D S S B
= B P R SR D ot S S S NS O S S S
o i P o8 =~ N N A A
o) 3 S - HI A0 - U T S A O
) 1 of. ®= 3 F g | I
. : =i e S M =1 : m Do HY o3P
{ mioisd g o iEEt g foEy o
. 2igin gem iRl Bl L O 3
; Rz iiEHO M sl
m 2825 BB gaE8i g
i D D e Emel ol g & T P
. o i mea 2 8 o |1 iR
] 8 U o S .WO L : :
; 8N I F I TR E gy g8
: _ s EF et G EREEE
028808838 ° 58848 ¢




e

T s, At

v

= ."" VR -..",:-- WAy

S e el
e
e M G'Au VA BT '

el
EIAREY

- -—:*‘-'I"'ﬁ-‘ﬂf"‘lscg;:m a

b =
i 5
; 3
i
} ! -

4
Al -
1 R
T
-

g

A

it ;

H

BTN

.

X !
. 1

" i
: H

§ cogifne.LOCCO. .

N 5 T T

. " Nome; T %
1.4 pato i, 2 X6/02/1964;
f g (3"0{',..'4 . R =

:
AT,

- -4 Cittadin

B Residenza

i gy
ol ]

.k
+ [ Stziocivient: 29k

- B " Impronta del

5 p -G 38 indica sinistro

; Gs gl agatelis > 3’: . -
i P i {ARTON
R Occhi..Cegul@i==

A Segnipartiédlan... N NL ==




