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OBIETTIVI

Al) Prevenire ed identificare eventuali
comportamenti non conformi a leggi e
regolamenti che abbiano impatto
significativo in bilancio.

31/12/2018

AZIONI

Predisposizione di una procedura di raccolta, archiviazione e
condivisione tra i referenti aziendali interessati, di leggi e
regolamenti che riguardano I'azienda ed il setfore sanitario e che
abbiano imoatto in bilancio

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

‘CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

IV) applicazione a regime

ione di una procedura di raccolta, archiviazione e

one fra i referenti aziendali inferessati, dii leggi &
regolamenti che riguardano lazienda ed il settore sanitario e che
abbiano impatto in bilancio

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

Attivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta esecuzione della procedura di raccolta, archiviazione e
condivisione

31 dicembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

Predisposizione di una procedura di controllo infemo di conformitd
a leggi e regolamenti che abbiano impatto a bilancio. Tra gii altri
di segnalano gli adempimenti derivanti dagii ulfimi provvedimenti
normativi Digs 118/2011, legge 190/2012, DL 174/2012 & legge
213/2012. Dlas 33/2013.

30 giugno 2016

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Applicazione di una procedura di controllo intermo di conformita a

leggi e regolamenti che abbiano impatto a bilancio. Tra gii it di

segnalano gii adempimenti derivanti dagii ulfimi provvedimenti

nomativi: Digs 118/2011, legge 190/2012, DL 174/2012 ¢ legge
13/2012. Dlas 33/2013.

30 settembre 2016

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Aftivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
coretta esecuzione della procedura di controllo interno.

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Redazione e divulgazione di un codice di comporfamento e
accertamento che il personale ne sia adeguatamente informato e
preparato

30 giugno 2018

IV) applicazione a regime

AL8

Stesura ed implementazione di un piano formativo, diretto al
personale infemo dell'Azienda, in materia di controll, legalitei e
frasparenza che tenga anche conto delle novita introdotte dalla
recente normativa

30 settembre 2018

IV) applicazione a regime

REVISIONI LI

NO

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
rifica,

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 612 del 30.06.2016, ha approvato la
procedura "Gestione documentale”

L'Azienda, con provvedimento del
D.G. N. 254 del 23.03.2017, ha adottato
il codice di comportamento.

Tale codice di comportamento & stato
pubblicato sul sito web aziendale nella
sezione "Amministrazione frasparente”
dandone comunicazione a tutti i
dipendenti ASReM

L'Azienda, con deliberazione del
Commissario Straordinario N. 44 del
14.01.2020, ha approvato il piano
formativo aziendale per I'anno 2020

A2) Programmare, gestire e
successivamente controllare, su base
periodica ed in modo sistemico, le
operazioni aziendali allo scopo di
raggiungere gli obiettivi di gestione
prefissati.

30/06/2019

Adozione di un sistema formalizzato di programmatzione e confrollo
della gestione, che discipiini in parficolare la definizione degli
obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relafive
responsabilites e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di
previsioni e pluriennali ed i relativi budget azienddli e di seftore da
assegnare ai rispettivi centri di responsabilitas (DCA nn/acaa)

31 dicembre 2018

IV) applicazione aregime

Applicazione di un sistema formalizzato di programmazione e
controllo della gestione. che discipiini in particolare la definizione
degli obietlivi strategici ed operativi aziendali con le relative
responsabilites e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di
previsioni e pluriennali ed i relativi budget azienddli e di settore da
assegnare ai rispettivi centri di responsabilitas (DCA nn/acaa)

31 marzo 2019

3ldicembre2026

1ll implementazione

A23

Attivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta esecuzione del processo di programmazione e confrollo

30 giugno 2019

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Implementazione di un sistema informatico per il processo di
programmazione e confrollo di gestione finalizzato alla valutazione
dei singoli obietivi strategici ed operativi aziendali

30 giugno 2019

3ldicembre2026

1) implementazione

Attivazione di un sistema di monitoraggio contabile gesfionale
basato sull'analisi degli scostamenti rispetto al budget (con
iodicita almeno frimestrale)

30 giugno 2019

3ldicembre2026

1) implementazione

REVISIONI LI

A2.6

Adozione di un modello di reporting che consenta di monitorare le
informazioni chiave per il raggiungimento degli obieftivi.

30 giugno 2019

3ldicembre2026

1) implementazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

NO

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

La Regione con DCA N. 12 del
03.05.2023, ha approvato i
documento di programmazione &
controllo della gesfione denominato
"Linee guida del modello regionale di
controllo di gestione"

1di22
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AZIENDE GSA CONSOLIDATO
FAS| PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETIVI AZIONI -
AZIONI OBIETIVO CRITICITA! ESITI
Data ultima Data ultima Data ultima
. - L'Azienda, con provvedimento del DG
d procedur abil
\de nto delle . inistrativo-contabili per tutti i X - . N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
A3 cicli contabili: ciclo passivo, ciclo ativo, ciclo di predisposizione 30 giugno 2016 V) applicazione a regime e " -
- " procedura "Gestione delle Chiusure:
del bilancio e dei modelii CE e SP i
Contabil
Con DCA 10 del 11022021 & slato
A2 Adotione del piano dei conti unico regionale adoffato con 30 giugno 2015 ) applicazione a regime adoftato il piano dei confi unico
delibera nn/acaa regionale aggiomato secondo i nuovi
Modeli Ministeriali CE-SP 2019
Definizione del contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita a livello
di unita organizzativa azienddle (funzionigramma) nonché delle
A33 interrelazioni ra le diverse funzioni contabili (matice delle relazioni) | 30 giugno 2016 | 31dicembre2026 11) definizione di procedure
allinterno della singola azienda e nei confronti della altre strutture
del SSR iettivo i i
A3) Disporre di sistem informativi che b) obiettivo in corso di
consentano la gestione oftimale dei Definizione della dofazione organica dellazienda, anche alla luce conseguimento, attraverso le
dati contabili e di formazione delle A34 degli adottandi atti aziendali, relafivamente alle funzioni 31 dicembre 2018 | 31dicembre2026 ll) implementazione azioni descritte nel PAC e
voci di bilancio. amministrativo contabili, internal audit e confrollo di gestione parzialmente implementate dagli
‘Attivazione progetti di sviluppo (anche affraverso atfivazione di Enti del SSR:
A3.S bandi per l'acquisizione di di fomiture e servizi connessi allo 30 settembre 2018 3ldicembre2026 Il) definizione di procedure
sviluppo IT)
A3 Implementazione del sistema informatico infegrato con tutt i 31 dicembre 2018 | 31dicembre2026 11l implementazione
aestionali aziendali
A3 Attivazione di un sistema di verifica della coerenza dei dati dei 31 marzo 2019 V) verifica della corretta
) gestionali con i dati contabili applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S0 NO) se Ia Regione ha richiesto revisioni
s limitate per l'obiettivo in questione. 31 marzo 2019 31dicembre2026 V) verifica della corretta
- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica
Lo Regione con DCA N. 12 del
Adozione di un sistema di contabilita analitica in base alle O e OOl e Guico
A4 indicazioni regionali previste dal DCA nn/aaaa e dei relativi 31 dicembre 2018 1V) applicazione a regime A e )
strumenti qual piano dei centi di costo e di responsabilita regionali per la definizione e atfuazione
del Piano dei Cenfri di Costo
aziendale”
La Regione con DCA N. 12 del
03.05.2023, ha approvato i
) documento di programmazione e
Predisposizione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con . ) J
Ad2 T sitoma el contabats generale 31 marzo 2019 1V) applicazione a regime controllo Gella gestione denominato
Linee Guida regionali per la
definizione e atfuazione del
Piano dei Centri di Costo aziendale”
Applicazione del sistema di contabilita analifica in base alle b) obiettivo in corso di
A4, 19 1 202
A4) Andlizzare i dati contabili e 3 indicazioni reaionali 30giugno 20 S1dicembre2026 ) implementazione conseguimento, attraverso le
# Anc ! ° Applicazione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con il azioni descritte nel PAC e
Ad.4 19 1 202
gestionali per aree di responsabilita ol oot ot 30 giugno 20 3ldicembre2026 11l implementazione poroments mplomantate dagl
Attivazione di un sistema di verifiche finalizzate al conrollo della Enti del SSR:
corretta esecuzione delle procedure di Co.An. raccordate con i ' : . )
A4S sistema di contabilita generdle  corretia applicazione del sistema | 20 9Ugno 2019 | Sldicembre2026 ) definizione di procedure
di contabilita anaitica (A.4.1-A.4.2)
Implementazione di un sistema informatico finalizzato all'analisi dei
Adb dati contabili e gestionali correlati ai singoli obietiivi strategici ed 30giugno 2019 | 3ldicembre2026 11l implementazione
operativi aziendali
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei dafi
contabill e gestionali per singolo centro di responsabilta: mediante ' :
Ad7 confronto con gii obiettivi assegnati ed i consuntivi dei periodi 30giugno 2019 | - 31dicembre2026 ) implementazione
orecedenti
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica
Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesfo revisioni
s limitate per ['obiettivo in questione. 0giugno 2019 | 3ldicembre202s V) verifica della corretta
- Se larisposta e (S indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica,
Predisposizione di una procedura di raccolta e condivisione fra i
AS.1 soggett interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, | 30 giugno 2016 IV) applicazione aregime
del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esteno
Applicazione di una procedura di raccolta e condivisione fra i
A52 soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, | 30 seftembre 2016 IV) applicazione aregime
del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno
! . Attivazione di un sistema di verifiche findlizzate al controllo della P
Al M."’”‘:j‘?'?(e !7 °Z'°"'_'""°;?'§ST a A3 coretta esecuzione della procedura di raccolia e condivisione fra | 41 oo o01s V) verifica della corretta o) Ob{f"‘v""p‘enqu”'e, .
seguito di rilievi/suggerimenti della : i soggett inferessafi dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, applicazione conseguito, atiraverso le azioni
Regione, del Collegio Sindacle e ove del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Estemno descritte nel PAC e pienamente
presente del Revisore Esterno. implementate dagli Enti del SSR;
Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in
AS.4 essere per superare/recepire i filievi/suggerimenti della Regione, | 31 dicembre 2018 IV) applicazione aregime
del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (SIo NO) se la Regione ha richiesto revisioni
s limitate per 'obiettivo in questione. Hgiugno 2019 | adicembrez026 V) verifica della corretta
*Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per la applicazione
rificg,
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OBIETTIVI

AZIONI

Predisposizione di procedure di verifica circa la corretta tenuta ed
alimentazione dei libri obbligatori in relazione i fatti di gestione

31 dicembre 2018

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

V) applicazione a regime

B1) Redigere in modo, chiaro,

Applicazione di procedure di verifica circa la corretta tenuta ed
alimentazione dei libri obbligatori in relazione ai fatti di gestione

31 marzo 2019

IV) applicazione a regime

completo e tempestivo i liori

obbligatori previsti per la G.S.A. presso 30/06/2019 B1.3

la Regione

REVISIONI LI

NI

Atfivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della

corretta esecuzione delle procedure di verifica circa la corretta

tenuta ed alimentazione dei libri obbligatori in relazione ai fatti di
estione

30 giugno 2019

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

30 giugno 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

a) obiettivo pienamente
conseguito, atiraverso le azioni
descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR:

La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
ha adottato la procedura
“Predisposizione Bilancio di Esercizio &
|Bilancio Consolidato”

Adozione di un modello organizzativo adeguato definito attraverso
apposito organigramma e funzionigramma con specifica
separazione tra attivita di gestione e atfivita di controllo e/o
riconciliazioni fra le risultante della contabilit economico
patimoniale e quelle della contabilita finanziaria

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

1) definizione di procedure

B2) Separare adeguatamente compiti
e responsabilita tra le attivita di
rilevazioni in contabilita economico-
patrimoniale e le attivita di
verifica/riconciliazione con le
risultanze del bilancio finanziario

B2.2
30/06/2019

Applicazione di un modello organizzativo adeguato definito
aftraverso apposito organigramma e funzionigramma con
specifica separazione fra atfivita di gestione e ativitd di controllo
e/o riconciliazioni fra e risultante della confabilits economico
patimoniale e quelle della contabilita finanziaria

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

regionale B2.3
REVISIONI LI

Atfivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
ometta esecuzione del modello oraanizzafivo

30 giugno 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

c
IMITATE (Procedure di verifica

NO

“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesfo revisioni
limitate per l'obietfivo in questione.

- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la
verifica,

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

Predisposizione di apposite procedure di verifica da porre in essere
da parte del terzo cerficatore voite a riscontrare i seguenti
principaii aspett: coretta tenuta dei libri obbligatori della GSA,
coerenza fra i dati contabill ed i modelli CE, SP, bilancio di esercizio
GSA e consolidato quadratura della cassa sanita ivi inclusi
rasferimenti dal conto di fesoria ordinaria a quello sanita,
iconciliazione tra le risultanze della contabilita economico-
patrimoniale e quelle della contabita finanziaria regionale,
effettiva opplicazione delle procedure del ciclo affivo e del ciclo
passivo

31 dicembre 2018

V) applicazione a regime

83) Garantire andiisi periodiche sulle
risultanze della contabilita economico-
patrimoniale e sulle riconciliazioni con

la contabilita finanziaria, da parte di | 30/06/2019

personale indipendente (terzo 832

certificatore) fispetto a quello addetto
alla loro tenuta.

Applicazione aregime di apposite procedure di verifica da porre
in essere da parte del ferzo certificatore volte ariscontrare i
seguenti principali aspetti: corretta tenuta dei libri obbligatori della
GSA, coerenza tra i dati contabili ed i modelli CE, SP, bilancio di
esercizio GSA e consolidato quadratura della cassa sanita ivi
inclusi i frasferimenti dal conto di fesoria ordinaria a quello sanita,
iconciliazione tra le risultanze della contabilita economico-
patimoniale e quelle della contabitd finanziaria regiondle,
effettiva applicazione delle procedure del ciclo atfivo e del ciclo
passivo

31 marzo 2019

IV) applicazione aregime

Aftivazione di un sistema di verifiche periodiche su base anche

V) verifica della corretta

a) obietfivo pienamente
conseguito, attraverso le azioni
descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR;

La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
ha adoftato la procedura
“Predisposizione Bilancio di Esercizio e
Bilancio Consolidato”

B4) Disporre di sistemi informativi che

predisposizione del bilancio e dei modelli CE e SP

consentano la gestione ottimale dei
dati contabili e di formazione delle
voci di bilancio

31/03/2019  [gy3

Attivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta esecuzione delle procedure amminisirafivo-contabili per
tutti i cicli contabili che interessano la GSA.

31 dicembre 2018

V) veriifica della corretta
applicazione

Implementazione di sistema economico patimoniale integrato con
la contabilita finanziaria dellente Redione.

31 dicembre 2018

IV) applicazione a regime

REVISIONI LI

Atfivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
coretta esecuzione del sistema integrato con la contabilita
finanziaria dell'ente Regione

31 dicembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le azioni
desciitte nel PAC e pienamente
implementate dagii Enti del SSR:

B33 campionaria su tutte le aree di bilancio da parte del responsabile | 30 giugno 2019 ;
individuato auale ente certi della GSA. applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
s limifate per [obieffivo in questione. ) 20.giugno 2019 31 dicemore 202 V) verifica della corretta
- Se la risposta e (S indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica,
La GSA, con DCA n.47 del 28/06/2016,
Pr e di procedure amministrativo-contabili per tutti i cicli ha adottato le seguenti procedure:
B4.1 contabil che inferessano la GSA: ciclo passivo, ciclo atfivo, ciclo 30 giugno 2016 IV) applicazione a regime  Gestione disponibilita auide:
predisposizione del bilancio e dei modeli CE e SP  Gosione cido attvor
- Gesfione ciclo passivo.
Applicazione di procedure amministrativo-contabil per tutf i cici
B42 contabil che inferessano la GSA: ciclo passivo, ciclo affivo, ciclo | 30 seftembre 2016 IV) applicazione a regime




30-12-2025

DEC. COVBAN 2025/ 200 del

Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

SSR

DS. 06 ECONOM CO FI NANZI ARI

Docunento Firnato Digital nente

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

OBIETTIVI

AZIONI

Aftivazione di una procedura e un sistema di contfrollo interno atti
ad assicurare che le operazioni con le parti corelate siano

adeg! nella & ed adegt
rappresentate i bilancio

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Definizione di un modello di riconciliazione delle parfite
infraaruppo

30 settembre 2016

31 dicembre 2026

11l implementazione

C1) Identificare ed evidenziare, in
modo adeguato, tutte le parti cla
correlate e le operazioni in essere con 31/03/2019

Predisposizione e frasmissione all ASReM di un manuale contabile
finalizzato ad identificare le voci e le operazioni correlate alle
partite ir

30 settembre 2016

31 dicembre 2026

1) definizione di procedure

tali parti, assicurando un adeguato
processo di riconciliazione delle partite Cl.4
creditorie e debitorie

Affivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta applicazione del manuale contabile da parte dell ASReM.

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

REVISIONI LI

S

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

"Adozione del manudle dei principi di consolidamento e delle
relative orocedurt

30 giugno 2016

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Predisposizione da parte della GSA, di linee guida/diretfive
finalizzate a garantire che:

a) gl accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con
comuni termini e linguaggio da parte degli enti inclusi nellarea di
consolidamento;

b) siano usati | medesimi criteri di ilevazione e che gii stessi siano
mantenuti costanti nel fempo;

¢) vengano fispettate le scadenze per la frasmissione della
documentazione necessaria per l'elaborazione del bilancio
consolidato (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi
alle operazioni infraaruppo ecc..)

30 giugno 2016

IV) applicazione a regime

C2) Adottare uno specifico manuale
delle procedure contabili perla
redazione del bilancio consolidato
regionale che consenta di definire
specifici obblighi informativi
prescrivere frattamenti omogenei a
carico degli enti, per favorire la
compatibilitd e l'uniformita dei bilanci

c23
31/03/2019

Applicazione da parte della GSA, di linee guidaydirettive
finalizzate a garantire che:

a) gli accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con
comuni fermini e linguaggio da parte degli enti inclusi nellarea di
consolidamento;

b) siano usati i medesimi criteri dii rilevazione e che gi stessi siano
mantenuti costanti nel tempo;

c) vengano rispettate le scadenze per la frasmissione della
documentazione necessaria per l'elaborazione del bilancio
consolidato (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi
alle operazioni infragruppo ecc..)

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

da consolidare

C) CONSOLIDATO

Attivazione di un sistema di verifiche findlizzate a garantire che:
a) gl accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con
comuni termini e linguaggio da parte degli enti inclusi nellarea di
consolidamento;

b) siano usati | medesimi criter di rilevazione e che gii stessi siano
mantenuti costanti nel fempo;

¢) vengano fispettate le scadenze per la frasmissione della
documentazione necessaria per 'elaborazione del bilancio
consolidato (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi
alle operazioni infragruppo ecc..)

31 dicembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LI

NI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
rifica,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

Attivazione di un sistema contabile di consolidamenfo partendo
dai modelli CE e SP trasmessi dalle AA.SS. e dalla GSA

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

C3) Disporre di sistemi informativi che

Applicazione di un sistema contabile di consolidamento partendo
dai modelli CE e SP trasmessi dalle AA.SS. e dalla GSA

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

consentano la gestione ottimale dei
dati contabili e di formazione delle
voci di bilancio consolidato

31/03/2019  |cas

REVISIONI LI

NI

Attivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta esecuzione del consolidamento delle poste di bilancio.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (S]] indicare la scadenza prevista per la
rificg,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) veriifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, atfraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagi
Enti del SSR;
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OBIETTIVI

AZIONI

Definizione, a livello di GSA, di una procedura che consenta una
chiara e completa ir i delle scritture di g

da effettuare

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

V) applicazione a regime

C4) Assicurare un adeguato processo
per la registrazione delle rettifiche di C4.2
consolidamento, inclusa la redazione,

Applicazione aregime a livello di GSA, di una procedura che
consenta una chiora e completa individuazione delle scritture di
consolidamento da effettuare

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

l'autorizzazione e I'elaborazione delle 31/03/2019
relative scritture contabil, & 43

Atfivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
coretta esecuzione della procedura di consolidamento

31 dicembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

I'esperienza del personale responsabile|

del consolidamento REVISIONI Li

S

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

a) obiettivo pienamente

conseguito, atiraverso le azioni
descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR:

La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
ha adottato la procedura
“Predisposizione Bilancio di Esercizio &
|Bilancio Consolidato”

Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad
acquisizione, gestione, ammortamento ed dlienazione o

mantellamento delle , siano da enfi
aziendali diversi

30 giugno 2016

V) applicazione a regime

D1) Separare le responsabilita nelle fasi

di gestione, autorizzazione, esecuzione 31/03/2019

Applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad
acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o
smantellamento delle immobilizzazion, siano controllate da enti
aziendall diversi.

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

e contabilizzazione delle transazioni.

Affivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
I e della brocedura

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

D1.4

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raqaiungimento dellobiettivo.

30 giugno 2018

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LI

NI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verificg.

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Aziendo, con provvedimento del DG N.
1606 del 29.12.2022, ha approvato le
procedure "Gestione delle
Immobilizzazioni’, "Processo di valutazione
e ammortamento’, "Processo delle
dismissioni e alienazione delle
immobilizzazioni”

Predisposizione di una procedura per la realizzazione di inventari
fisici periodici che definisca: fempi, modii e responsabilita, La
procedura, in particolare, dovrd prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle
che:

- utilizzano i cespiti;

- aggiomano le schede extracontabil dei cespifi.
b. sia possibile identificare tutti i cespit fisici con i corispondenti
cespifi delle schede exiracontabili e del libro cespifi
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si fiscontra
lesistenza di cespiti non piv in uso, tali voci vengano sottoposte
allesame della Direzione o di un responsabile e vengano
effettuate le opportune refiifiche.

30 giugno 2016

V) applicazione a regime

Applicazione di una procedura per la redlizzazione di inventari
fisici periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La
procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle
che:

- utilizzano i cespiti;

- aggiomnano le schede extraconfabili dei cespiti.
b. sia possibile identificare futti i cespiti fisici con i comrispondenti
cespiti delle schede extracontabili e del libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra
I'esistenza di cespiti non piv in uso, fali voci vengano softoposte
al'esame della Direzione o di un responsabile e vengano
effettuate le opportune rettifiche.

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle Chiusure
Contabili"
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OBIETTIVI

D2) Redlizzare inventari fisici periodici.

31/03/2019

AZIONI

Aftivazione di un sistema di verifiche findlizzate al controllo della
coretta esecuzione della procedura per la redlizzazione di
inventar fisici periodici

31 dicembre 2018

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

FASI PROCEDURALI

Data ultima

Data ultima

Data ultima

AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
operafive in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta,
fuso di cartell inventariaii, il controllo dei beni in movimento,
lidentificazione dei beni di terzi presso lazienda, e di quell
dellazienda presso i terzi ecc..). Inolfre deve essere:

a. periodicamente controliata lesistenza di cespiti di proprieta
dellAzienda che sono dislocafi presso ferzi a mezzo di conferme da
parte dei ferzi o con verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespifi di proprietd di
terzi dislocati presso la Societa’ in modo da permettere ai terzi
proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.

c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare)
che raccolga tutti i dafi e le informazioni necessari per tenere sotto
confrollo i cespifi di terzi.

d. assicurato che lazienda disponga di un'‘adeguata
documentazione relativa al suo diritto di proprietd e agli eventuali
vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale
detiene i beni | affitto, locazione finanziaria ecc..)

30 giugno 2016

V) applicazione a regime

Programmazione e realizzazione dinventar fisici periodici, con
cadenza almeno annudle e su un campione qualificato (in termini
di rilevanza economica, rischio danneggiamento e usura, rischio
furtil dei cesoiti aziendali.

31 dicembre 2016

IV) applicazione a regime

Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari
periodici

31 dicembre 2016

V) verifica della corretta
applicazione

D2.7

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raqaiungimento dellobiettivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LI

NI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verificg.

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;
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D3) Profeggere e salvaguardare i beni.

31/12/2016

D3.1

i misure per salvaguardare i cespifi da
incendi, fenomeni atmosferici, incuria, danneggiamenti colposi o
dolosi, soffrazion.

31 dicembre 2016

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

stipulozione di eventuali polizze di assicurazione a coperura dei
rischi a cui | cespifi sono soggedti che fengano conto del valore
correnti deali stessi

31 dicembre 2016

IV) applicazione aregime

Attivazione di appropriate misure per il controlio del movimento
delle persone e dei beni, all'entrata e alluscita dei locali dei beni

31 dicembre 2016

V) applicazione a regime

Attivazione di appropriate misure per la profezione dei beni
soagettia ento fisico

31 dicembre 2016

IV) applicazione aregime

REVISIONI LI

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiungimento deflobieftivo.

30 settembre 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica

NO

“Indicare (S0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obietfivo in questione.

Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

D4) Predisporre, con cadenza almeno
annuale, un piano degli investimenti.

31/03/2019

Definizione e formalizzazione di un processo operativo finalizzato
alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del
budget per ogni infervento programmato. Tale procedura
dovrebbe essere discussa e definita allinemo di un processo di
programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per
valutazioni di necessita, opportunita e convenienza.

30 giugno 2016

IV) applicazione a regime

Applicazione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un
piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni
intervenfo programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa
e definita allinteno di un processo di programmazione invesfimenti
che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di necessita,
opportunita e convenienza.

30 settembre 2018

IV) applicazione a regime

Affivazione di un sistema di verifiche finalizzate l controllo della
corretta esecuzione del processo finalizzato alla stesura di un piano
per ali investimenti

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Predisposizione di un report con fanalisi degli scostamentt
periodica fra il piano degli investimenti programmato e gli
investimenti realizzati

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

REVISIONI LI

D4.5

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiungimento dellobieftivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretia
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.
" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la

verifica,

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
procedure "Gestione delle
Immobilizzazioni", "Processo di
valutazione e ammortamento”,
"Processo delle dismissioni e alienazione|
delle immobil ioni"
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OBIETTIVI

D5) Individuare separatamente i
cespiti acqui
capitale, i cespiti acquistati con
contributiin conto esercizio, i
conferimenti, i lasciti, le donazioni.

AZIONI

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

Definizione e formaizzazione di un processo operativo finalizzato
alla corretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti
acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto
esercizio, conferimenti, lascifi, donazioni icazionesu futfi)

30 giugno 2016

V) applicazione a regime

Applicazione a regime di un processo operafivo findlizzato alla
coretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti
acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto
esercizio, conferimenti, lascifi, donazioni. (applicazionesu futfi)

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

i con contributiin conto

Affivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta esecuzione del processo finalizzato allindividuazione dei
cespifi acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in confo
esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni. icazionesu futti)

31 dicembre 2018

31dicembre2026

Il) definizione di procedure

D5.4

REVISIONI LI

NI

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiunaimento dellobiettiv

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indiicare (S0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

*Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle

- oo

Dé) Accertare I'esistenza dei requisiti
previsti per la capitalizazione in
bilancio delle manutenzioni
straordinarie.

Predisposizione di una procedura per la corretta rilevazione delle
spese di manutenzione in contabilita

30 giugno 2016

IV) applicazione aregime

Applicazione di una procedura per la corretta rilevazione delle
soese di manutenzione in contabilita

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

Atfivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base
campionaria), delle spese di manutenzione al fine di accertame la
coretta rilevazione in contabilita (andiisi fatture, contratti, ordini)

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

D6.4

REVISIONI LI

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiunaimento dellobietivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica

NI

“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

*Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagl
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle

Immobil ioni”

D7) Riconciliare, con cadenza
periodica, le risultanze del libro cespiti
con quelle della contabilité generale.

Definizione di una procedura per verificare la corfispondenza fra le
risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge di riferimento e per
effettuare eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti a
disalineamenti emergenti fra co.ge e libro cespiti.

30 giugno 2016

IV) applicazione aregime

Applicazione di una procedura per verificare la corispondenza fra
le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge di riferimento e per
effettuare eventuali adeguamenti dei saldi dil bilancio dovuti
disalineamenti emergenti fra co.ge e libro cespiti

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

Qualora la gesfione dei cespiti avvenisse ancora
extracontabiimente, implementazione del modulo cespifi
nellambito del sistema informatico di gestione della contabilites
generdle con relativo caricamento dei dati

31 dicembre 2018

IV) applicazione aregime

Affivazione di un sistema di verifiche volte a riscontrare con
cadenza almeno annuale, la corrispondenza dei valori di costo e
del relativo fondo ammortamento fra le risultanze del libro cespiti e
i saldi co.qe di riferimento.

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

D7.5

REVISIONI LI

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiungimento dellobieftivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle Chiusure:
Contabili”
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OBIETTIVI

AZIONI

Predisposizione ed applicazione di una procedura perla
realizzazione di inventar fisici periodici che definisca: tempi, modi
e responsabiltd,

La procedura deve prevedere fra laltro che:

a) linventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da
quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che
detengono la confabiiitas di magazzino;
b) ogni retifica da apportare ai saldi contabil sia
preventivamente autorizata;

c) vengano effettuati adeguati controlii ed anlsi sulle differenze
inventariali levate da parte di soggetti indipendenti da quelle
che sovraintendono dlla custodia delle giacenze e che
detengono la confabilitas di magazzino;

d) i metodi per la ilevazione delle quantita inventariate (ex
conteggi, pesature ecc.
e) il rattamento delle merci a lento rigiro, obsolefe e scadute

) adeguamento del dato contabile alle risultanze dellinventario

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

IV) applicazione a regime

E1) Dimostrare I'effettiva esistenza
fisica (magazzini - reparti/servizi - terzi)
delle scorfe.

o

31/03/2019

Applicazione di una procedura per la realizzazione di inventar
fisici periodici che definisca: fempi, modi e responsabiltd,

La procedura deve prevedere fra laltro che:

a) linventario fisico venga effeftuato da persone indipendenti da
quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che
detengono la confabilitas di magazzino:

b) ogni rettifica da apportare ai saldi contabil sia
preventivamente autorizzata;

c) vengano effettuati adeguati controlii ed anlsi sulle differenze
inventariali ilevate da parte di soggett indipendenti da quelle
che sovraintendono dlla custodia delle giacenze e che
detengono la confabiiitas di magazzino:

d) i metodi per larilevazione delle quantita inventariate (ex
conteggi. pesature ecc.
e) il rattamento delle merci a lento rigiro, obsolefe e scadute

) adeguamento del dato contabile alle risultanze dellinventario

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

Affivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
corretta esecuzione della procedura per la realizzazione di
inventori fisici periodici

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

Predisposizione in occasione degli inventari specifiche istruzioni
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta,
Iuso di cartelli inventariali, il confrollo dei beni in movimento,
lidentificazione dei beni di ferzi presso lazienda, e di quelli
dellazienda presso i terzi, lindividuazione delle giacenze a lento
figiro, prodotti scaduti, linventariazione dei beni presso tutti le
ubicazioni ivi inclusi i singoli reparti, ecc..

31 dicembre 2016

V) applicazione a regime

Richiesta di conferma dati a ferzi depositari di merci dellazienda
(ex distribuzione per conto) e relativa riconciliazione con i propri
dati

31 dicembre 2016

3ldicembre2026

11) definizione di procedure

Elé

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

NI

N
REVISIONI LI

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.
* Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per la

rifica,

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) veriifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagl
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
procedure "gestione magazzino - beni
sanifari’, "gestione magazzino - beni
non sanitari” "gestione magazzino -
beni non sanitari
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

30-12-2025

DEC. COVBAN 2025/ 200 del

Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

SSR

DS. 06 ECONOM CO FI NANZI ARI

Docunento Firnmato Digital nente

E) AREA RIMANENZE

OBIETTIVI

E2) Individuare i movimenti in entrata
ed in uscita e il momento effettivo di
trasferimento del titolo di proprieta
delle scorte.

31/03/2019

AZIONI

Predisposizione di una procedura relafiva a carichi e scarichi da
magozzino, in cui sia prevista fra Faltro:
a) apposita documentazione infema (con buoni prenumerati) ed
apposite autorizzazioni per tuti i carichi a magazzino per materiali
di acquisto e peri resi a fomitori
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e

pestis di tali i nel sistema di gestione
del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei
documenti)
c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con
documenti inferni prenumerati o numerati sequenziaimente
d) che le autorizzazioni di taii movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la
contabilita’ di maaazzino

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

IV) applicazione a regime

Applicazione di una procedura relativa a carichi e scarichi da
magazzine, in cui sia prevista tra l'alfro:

a) apposita documentazione infema (con buoni prenumerati) ed
apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali
di acquisto e per i resi a fornitori

b) i controli da porre in essere per garantire la completa
tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di gestione
del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei
documenti)

c) che i prelievi, | frasferimenti e i resi vengano effettuati con
documenti interni prenumerati o numerati sequenzialmente

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetto a chi gestisce | magazzini o tiene la
contabilita’ di maaazzino

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

Atfivazione di un sistema di verifiche finalizzate al controllo della
cometta esecuzione della procedura relativa a carichi e scarichi
da maaazzino

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

1l) definizione di procedure

Affivazione di un sistema di verifica, con cadenza almeno
annuale, volte a riscontrate la competenza temporale delle
registrazioni (cut off) attraverso landiisi degli ultimi documenti di
entrata e di uscita del periodo ed i primi del periodo successivo e
le relative fatture al fine di verificare la coretta rilevazione in
Co.ge.

31 dicembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

E2.5

REVISIONI LI

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiunaimento dellobietivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica

N

“Indicare (S0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obietfivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
n.612 del 30.06.2016, ha adottato la
procedura "Gestione del Magazzino®

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
procedure "gestione magazzino - beni
sanitari”, "gestione magazzino - beni
estione magazzino -
conto deposito”

E3) Rilevare gli aspetti gestionali
contabili delle scorte garantendo un
adeguato livello di correlazione fra i
due sistemi

31/03/2019

Implementazione di un sistema informatico infegrato fra contabilia
generdle e contabilitd sezionale di magazzino che garantisca la
rilevazioni in coge (fatture da ricevere e fatturazione attiva)
contestuaimente dlla rilevazione in contabilita: di magazzino
(carichi, scarichi)

31 dicembre 2016

IV) applicazione aregime

Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di
magazzino risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di
raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire che la
variazione delle imanenze da dati gestionali corrisponda alla
variazione delle imanenze da dati contabili (CE)

31 dicembre 2016

IV) applicazione aregime

E3.3

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
ragaiungimento dellobiettivo.

30 settembre 2016

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LI

NI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

* Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per la
rifica,

31 marzo 2019

3ldicembre2026

V) veriifica della corretta
applicazione

a) obietfivo pienamente
conseguito, attraverso le azioni
descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR;
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30-12-2025

DEC. COVBAN 2025/ 200 del

Atto:

SSR

DS. 06 ECONOM CO FI NANZI ARI

Docunento Firnato Digital nente

Servi zi o proponente

Copi a Del

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

OBIETTIVI

AZIONI

Predisposizione di una procedura per lindividuazione di ruoli e
responsabilités connessi al processo di rilevazione inventariale delle
scorfe al 31 dicembre di ogni anno.

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

IV) applicazione a regime

Applicazione di una procedura per lindividuazione di ruoli e
responsabilités connessi al processo di rilevazione inventariale delle
scorte al 31 dicembre di oani anno.

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

E4) Definire ruoli e responsabilita
connessi al processo di rilevazione E43
inventariale delle scorte (magazzini - 31/03/2019 i

Aftivazione di un sistema di verifiche findlizzate al controllo della
cortetta esecuzione della procedura per lindividuazione di ruoli e
responsabilites connessi al processo di rilevazione inventariale

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

ione di procedure

reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di
ogni anno.

Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiomare
annualmente) per la rilevazione inventariale ol 31 dicembre che

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N.612 del 30.06.2016 ha adotfato la
procedura "Gestione Inventari —
Gestione Rimanenze”

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
procedure "gestione magazzino - beni
sanifari’, "gestione magazzino - beni
non sanitari” "gestione magazzino -
conto deposito”

scorte di maaazzino e delle scorte obsolete

E5) Calcolare il tumover delle scorte in

magazzino e delle scorte obsolete E5.3
P . 1/12/201

(scadute e/o non piv utilizzabili nel 3171212018

Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del fum over
delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute

31 dicembre 2018

3ldicembre2026

Il) definizione di procedure

processo produttivo).

Implementazione di procedure e programmi di
approvvigionamento che tengano confo del tumover dei beni e
delle obsolescenze

31 dicembre 2018

V) applicazione a regime

E5.5

REVISIONI LI

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiungimento dellobieftivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

31 marzo 2017

3ldicembre2026

V) verifica della corretia
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

E44 preveda: la descrizione dellarea inventariale prescelia, dei beni, | 31 dicembre 2016 | 3ldicembre2026 ione di procedure
dei coordinafori del processo, el partecipanti alla confa, dei
metodii di conta.
Archiviazione e conservazione della documentazione da cui s
E4.5 possa ripercorrere tutto il processo di rilevazione inventariale di fine | 31 dicembre 2016 V) applicazione a regime
anno
Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di confrollo da
E4.6 espletare per garantire i co::e"o, completo e tempestivo 30 giugno 2016 V) verifica della corretta
raaaiungimento dellobietiivo. applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica
“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesto revisioni
s limifate per [obieffivo in questione. ) 3 mazo 2019 | 3ldicembre2026 V) verifica della corretta
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica,
L'Adienda, con provvedimento del DG
N.612 del 30.06.2016 ha adoftato la
procedura “Gestione Inventari -
Gesfione Rimanenze"

E5.1 ':Z‘:";";szggzz‘;‘nfg Z;T.Zii?,f!’fé!fﬁf’"’ deltumover delle 30 giugno 2016 V) applicazione a regime L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvafo le
procedure "gesfione magazino - beni
sanitari”, "gestione magazzino - beni
non sanitari” “gestione magazzino -
conto deposito

5o ‘Applicazione di una procedura per il calcolo del fumover delle 30 seftombre 2016 ) applicazions a regime

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
procedure "gestione magazzino - beni
sanitari’, "gesfione magazzino - beni
non sanitari" "gestione magazzino -
conto deposito

E6) Disporre di un sistema

E:
contabile/gestionale per la rilevazione REVISIONI LI

Si imanda al punto E3.1

31 dicembre 2016

1V) applicazione a regime

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

e classificazione delle scorte che

consenta, tra l'altro, di correlare:

documenti d'entrata e fatture da
ricevere; scarichi e prestazioni attive.

31/12/2016
NO

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

IV) applicazione a regime

a) obiettivo pienamente

conseguito, attraverso le azioni
desciitte nel PAC e pienamente
implementate dagii Enti del SSR:
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30-12-2025

DEC. COVBAN 2025/ 200 del

Atto:

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 2:

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018

3-12-2025

OBIETTIVI

AZIONI

Redazione ed adozione di un funzionigramma (aggiomato ad ogni
variazione della pianta organica)., in cui siano chicramente
indicati: nominativi, ruol e responsabilita per le atfivita di: verifica

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

E7.1 merci ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di 30giugno 2018 | 3ldicembre2026 1I) definizione di procedure
magozzino e frasferimenti al reparto; riconciiiazione fra quantita
inventariate e quantita rilevate; la valorizozione in contabilita
aenerdle.
L'Azienda, con Provvedimento del DG
N.612 del 30.06.2016 ha adottato la
procedura "Gestione Inventari —
Gestione Rimanenze"
% S
A E7) Gestire i magazainiin modo da iricevute ¢ quantta ordinate; la dlevarione scarchidi, approvato i Regolamento inventario
garantire: la separazione fra funzioni di E7.2 magazzino & frasterimenti al reparto; la iconciliazione fra quanti 30 settembre 2016 IV) applicazione a regime dei beni mobili dell ASREM"
contabilita di magazzino e di inventariate e quantita rilevate; la valorizzazione in contabilitay
_ contabilita generale: la verifica tra generale: la verifica della corispondenza fra quanto filevato nella b) obietfivo in corso di L'Azienda, con provvedimento del DG
C . contabilita sezionale e i saldi di contabilita generale. .
[he merci ricevute e quantitd ordinate; la conseguimento, attraverso le N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
< rievazione e la fracciabilita degi 31/03/2019 azioni descritte nel PAC e procedure "gestione magazzino - beni
— scarichi di magazzino e dei parzicimente implementate dagl sanitar”, "gestione magazzino - beni
E frasferimenti al reparto; la Enti del SSR; non'soglfur . esfione magazzino -
ficonciliazione tra quantita conto deposito’
inventariate e quantita rlevate e
() valorizzate in contabiita generale. Applicazione di una procedura per verificare: la corispondenza
— tra merci ricevute e quantita ordinate; la rilevazione scarichi di
L c 73 magazzino e trasferimenti al reparto; la riconciliazione fra quantitd | 3 i ermpre 2016 V) applicazione a regime
inventariate e quantita rilevate; la valorizzazione in contabilita
g generale; la verifica della corispondenza fra quanto rilevato nella
contabilita sezionale e i saldi di contabilita generale.
E Attivazione di un sistema dil verifiche finalizzate al conirolio della
E7.4 corretta esecuzione della procedura per la verilica dei dafi 31 dicembre 2016 | 31dicembre2026 11) definizione di procedure
+ contabil del moaazzino
= REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica
o Indicare (SIo NO) se la Regione ha richiesto revisioni
a s limitate per [obietfivo in quesfione. ) S mazo 2019 | 31dicombre2026 V) verifica della corretta
o - Se la risposta e (S indicare la scadenza prevista per la applicazione
o verifica,
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8-
LL
(ONe)
—
cC C
cg
<
o S
QO
28
=
o
°8
N @
> .
- QO
38

11di22



PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

30-12-2025

DEC. COVBAN 2025/ 200 del

Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

SSR

DS. 06 ECONOM CO FI NANZI ARI

Docunento Firnmato Digital nente

OBIETTIVI

F1) Separare adeguatamente compiti
responsabilita nelle fasi di

acquisizione, rilevazione e gestione dei
crediti (e dei correlati ricavi).

AZIONI

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiomato ad
ogni variazione della dofazione organical in cui siano
chioramente indicati | ruoli e le responsabilita specifiche per la
rilevazione e la gestione di: contributi da Regione: alfri contributi:
icavi per prestazioni Intramoenia; compartecipazion dlla spesa
sanitaria (Ticket); atfivita commerciale.

31 dicembre 2018

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

FASI PROCEDURALI

Data ultima

Data ultima

Data ultima

AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

3ldicembre2026

1l) definizione di procedure

Predisposizione di un sistema di contabilita separata per la
rilevazione dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
intramoenia e adozione di un regolamento aziendale per la
gestione dellattivita dilibera professione nella quale sia anche
difinito il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita
intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare fale
attivit

31 marzo 2019

30 giugno 2026

11l implementazione

Applicazione di un sistema di contabilita separata per la
rilevazione dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
intramoenia e adozione di un regolamento aziendale per la
gestione dellattivita dilibera professione nella quale sia anche
difinito il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita
intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare fale
ativita.

31 dicembre 2018

30 seftembre 2026

11l implementazione

Aftivazione di un sistema di verifiche volte a riscontrare la comretta
implementazione del sistema di contabilita separata.

31 marzo 2017

31 dicembre 2026

Ill) implementazione

Predisposizione di una procedura di verifica dei ricavi da
compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di
accertare la corispondenza fra: visite prenotate a sistema:
prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti

30 settembre 2018

IV) applicazione a regime

Applicazione di una procedura di verifica dei ricavi da
compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket] che consenta di
accertare la corispondenza fra: visite prenotate a sistema;
prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti.

31 dicembre 2018

IV) applicazione a regime

Attivazione di un sistema di verifiche volte a riscontrare la coretta
implementazione della procedura di verifica dei ricavi
compartecipazione alla soesa sanitaria (Ticket)

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Predisposizione di una procedura di erogazione ed eventudle
fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento che preveda
almeno:

a) lindividuazione dei Diparfimenti e uffici che erogano prestazioni
a pagamento (es. Area dilgiene e sanit pubblica, Area di tutela
della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);

b) la mappatura e fanalisi delle atfivita erogate a pagamento (ad
es. Prestazioni di Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina
Legale, visite fiscali, ecc.);

¢) la verifica delle fatturazioni atfive rispetto alle prestazioni
erogate;

d) limplementazione di un sistema di contabilita separata per la
rilevazione delle atfivita commerciali

30 settembre 2018

V) applicazione a regime

Applicazione di una procedura di erogazione ed eventuale
fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento che preveda
almeno:

a) lindividuazione dei Diparfimenti e uffici che erogano prestazioni
a pagamento (es. Area dilgiene e sanit pubblica, Area di tutela
della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc
b) la mappatura e fanalisi delle atfivita erogate a pagamento (ad
es. Prestazioni di Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina
Legale, visite fiscali, ecc.);

¢) la verifica delle fatturazioni atfive rispetto alle prestazioni
erogate;

d) limplementazione di un sistema di contabilita separata per la
rilevazione delle attivita commercial

31 dicembre 2018

V) applicazione a regime

F1.10

Attivazione di un sistema di verifiche volfe a risconfrare la coretta
implementazione della procedura di fatturazione dei ricavi per
servizi resi @ paaamento

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

REVISIONI LI

RN

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiungimento dellobieftivo.

30 settembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la

verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Entrate Proprie”

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Enfrate Proprie”
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Docunento Firnato Digital nente

DEC. COVBAN 2025/ 200 del
Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

OBIETTIVI

AZIONI

Predisposizione di procedure di fichiesta di conferma esterna
(circolarizzazione) sui saldi creditori dell' Azienda ad una data

e riconciliazione con le i i presenti in Co.Ge.
motivandone.

30 settembre 2018

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Applicazione, con periodicit almeno annudle, di procedure di
richiesta di conferma estema (circolarizzazione) sui saldi creditori
dellAzienda ad una data prestabilita e riconciliazione con le
informazioni presenti in Co.Ge. mofivandone.

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

1l) definizione di procedure

Affivazione di un sistema di verifiche volte a riscontrare la corretta
implementazione delle procedure di conferma estemna
ircolari 1e) sui saldi creditori dell'Azienda.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

F2) Realizzare riscontri periodici tra le
fisultanze contabiliinteme all'azienda
e quelle esterne, provenienti dai

debitori. F2.4

30/06/2019

Per i clienti per i qual la risposta alla richiesta di conferma saldi non
& pervenuta, lesistenza dei credifi & verificata mediante la
redlizzazione di procedure di verifica altemative quali ad esempio

pag ficevuta dalf su te alla data di
riferimento della conferma, controllo della documentazione
sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

ione di procedure

F2.5

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiunaimento dellobietivo.

30 settembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

REVISIONI LI

IMITATE (Procedure di verifica

NI

“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesfo revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

30 giugno 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, atfraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzidimente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle

C ioni o Clienti”

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle
Circolarizzazioni a Clienti"

F3.1

Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo
documentato, andalisi comparative e controllo tra valori di budget,
valori di consuntivo dell'anno in corso e dell'anno precedente.

30 settembre 2016

IV) applicazione aregime

F3) Redlizzare analisi comparate F3.2

Definizione di un set di indicatori per I'area credii e ricavi

30 settembre 2018

IV applicazione a regime

periodiche degli ammontari di crediti
e ricavi del periodo corrente,
dell'anno precedente e del bilancio di
previsione.

30/09/2018  [F3.3

REVISIONI LI

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiunaimento dellobietivo.

30 settembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica

NO

“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

*Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

a) obietfivo pienamente
conseguito, attraverso le azioni
descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR;
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Predisposizione di una procedura che preveda appropriati confroll
atti a garantire la corettezza formale e sostanziale delle operazioni
che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle
tisorse da parte della Regione, Stato o dlri Eni pubblici, confrolii
dei prospetti frasmessi dalle casse CUP, bollettini postall, fatture o
alfri documenti comprovantile prestazioni ecc..

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

F4) Garantire che ogni operazione
suscettibile i originare, modificare o

Applicazione di una procedura che preveda appropriati controli
atti @ garantire la corettezza formale e sostanziale delle operazioni
che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalemente: controlli dei provvedimenti di assegnazione delle
fisorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controli
dei prospetti frasmessi dalle casse CUP, bollettini postall, fatture o
alfri documenti comprovanti e prestazioni ecc..

31 dicembre 2016

V) applicazione a regime

estinguere i crediti sia accompagnata

da appositi documenti, controlatied | 31703/2019  {Fa3

Aftivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
I Il e della procedura

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

approvati prima della loro trasmissione
a terzi e rilevazione contabile.

Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti
contabili originali (da cui hanno avuto origine le fransazioni) che
consenta una immediata e puntuale correlazione con e scritture in
Co.Ge. ed individuazione del documento

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volfe a risconfrare
la comispondenza tra i partitari clienti e contabilita generale

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

F4.6

REVISIONI LI

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiungimento dellobieftivo.

30 settembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

30 giugno 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione dei confributi"

La GSA, con DCA n.43 del 28.06.2016,
ha adoftato la procedura "Gestione
ciclo affivo".

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 612 del 30.06.2016, ha approvato la
procedura "Gestione documentale”
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Docunento Firnato Digital nente

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018

STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

OBIETTIVI

F5) Valutare i crediti e i ricavi, fenendo
conto di tutti i fatti che possono influire
sul valore degli stessi, quali ad
esempio: il rischio di inesigibilita e
I'eventudiita di rettifiche.

30/06/2019

AZIONI

Predisposizione di un'adeguata procedura per la valutazione del
rischio di inesigibilitt dei crediti e la stima degli accantonamenti
relativi a sconti ed alfre reftifiche di credii.

La procedura in particolare dovra prevedere tralaliro che:

a) gliincassi, non accoppiafi con le relative fatture, siano
tempestivamente segnalati;

b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si
sollecitino i clienti per il pronto pagamento; in caso di esito
negativo dei sollecifi, & dopo un ragionevole periodo di fempo, i
credifi scaduti vengano passai a contenzioso e la gestione dei
loro incassi sia affidata ad un ufficio leadle.

30 settembre 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

IV) applicazione a regime

F5.2

Applicazione di un‘adeguata procedura per la valutazione del
rischio di inesigibilita dei credifi e la stima degli accantonamenti
relativi a sconfi ed dlfre retfifichce di crediti.

La procedura in particolare dovra prevedere fra [alfro che:

a) gliincassi, non accoppiati con le relative fatture, siano
tempestivamente segnalati;

b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si
sollecitino i clienti per il pronfo pagamento; in caso di esito
negativo dei sollecifi, e dopo un ragionevole periodo di tempo, i
credifi scaduti vengano passai a contenzioso e la gestione dei
loro incassi sia affidata ad un ufficio legale:

31 dicembre 2016

V) applicazione a regime

Affivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
I e della procedura

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Implementazione di un sistema di rep cher
crediiti in base all anzianita

31 marzo 2019

V) applicazione a regime

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo

31 dicembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

ra
REVISIONI LI

NI

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verificg.

30 giugno 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle attivita di
riconciliazione dei Credifi e valutazione
periodica del Rischio di Inesigibilita”

F6) Rilevare la competenza di periodo
delle operazioni che hanno generato
credifi e ricavi.

31/03/2019

F6.1

Predisposizione i una procedura per la ricognizione, archiviazione
e monitoraggio di tutti i provvedimenti di assegnazione somme da
Regione, Stato ed alfri enti

30 settembre 2016

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Applicazione di una procedura per la ricognizione, archiviazione &
monitoraggio di tutti | provvedimenti di assegnazione somme da
Redione, Stato ed alfri enti

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

Affivazione di un sistema di verifiche volte a riscontrare la cometta

F6.3

Pl della procedura perla ricognizione,
archiviazione e monitoraggio di tutti i provvedimenti di
asseanazione di somme.

31 marzo 2017

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Fé.4

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la
rilevazione della competenza di periodo delle operazioni che
hanno generato credifi e ricavi effettuando test di cut off

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

F6.5

Attivazione di un sistema di monitoraggio dei fondi finalizzati con
evidenziozione delle somme assegnate, erogate utiizzate e non
utilizzate

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Fé.6

REVISIONI LI

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
ragaiungimento deflobieftivo.

30 settembre 2016

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica

N

“Indicare (S0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obietfivo in questione.

" Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
verifica,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 612 del 30.06.2016, ha approvato la
procedura "Gestione documentale”

F7) Effettuare ativita di riconciliazione:
fra i credii verso lo Stato, iscritti nel
bilancio della G.S.A. e i residui passivi
iscritti nei capitol di bilancio dello
Stato; fra i crediti verso la Regione,
iscritti nel bilancio della G.S.A. e i
residul passiviiscritti nei capitoli di
bilancio regiondle.

31/03/2019

Affivitas di riconciliazione dei rappori di credito e debito fra la GSA,
Stato e Regione

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

Definizione di una procedura per verificare la corrispondenza fra le
risultanze contabili dei saldi co.ge di riferimento e per effettuare
eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti a
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale.

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

Applicazione di una procedura per verificare la corispondenza fra
le risultanze contabili dei saldi co.ge dififerimento e per effettuare
eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti a
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale.

31 dicembre 2016

IV) applicazione a regime

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volfe a risconfrare
la corretta esecuzione della procedura per la verifica
dellalineamento dei saldi co.ge. alla contabilita sezionale

31 marzo 2017

V) veriifica della corretta
applicazione

REVISIONI LI

Attivazione di un sistema di monitoraggio e ficonciliazione
timestrale dei credii verso lo Stato e verso la Regione filevati nella
contabilt della GSA con i residui passivi isciitti nella contabilita
finanziaria dello Stato e della Regione rispetfivamente

31 marzo 2019

IV) applicazione a regime

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le azioni
desciitte nel PAC e pienamente
implementate dagii Enti del SSR:

Lo GSA, con DCA .57 del 30.09.2016,
ha adottato la procedura
“Predisposizione Bilancio di Esercizio e
|Bilancio Consolidato”

La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
ha adoftato la procedura
"Predisposizione Bilancio di Esercizio e
Bilancio Consolidato”
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DEC. COVBAN 2025/ 200 del
Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

OBIETTIVI

G1) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita nella gestione
delle giacenze di cassa (economale e
CUP) e dei crediti/debiti verso I'lstituto
Tesoriere.

AZIONI

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiomato ad
ogni variazione della dofazione organical in cui siano
chioramente indicati: ruoli e responsabilita specifiche per le fasi di
gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione dei
credifi/debii verso lisfituto Tesoriere, ed in cui siano chioramente
definiti i poteri di firma.

30 seftembre 2018

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

ESITI

31 dicembre 2026

1l) definizione di procedure

e di una per la gestione delle
Casse Economdii e delle Casse CUP.

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

Applicazione di una procedura formalizzata per la gestione delle
Casse Economdii e delle Casse CUP.

31 dicembre 2016

V) verifica della corretta
applicazione

Aftivazione di un sistema di verifiche periodiche volfe a fisconfrare
la corretta esecuzione della procedura per la gestione delle Casse
Economali e delle Casse CUP

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

1l) definizione di procedure

Gl.5

REVISIONI LI

NI

Individuazione dellunite: responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
ragaiunaimento dellobiettivo.

30 giugno 2016

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verificg.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
“Gestione Casse Aziendali*

G2) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita fra le atfivita
di rilevazione contabile diricavi, costi,
crediti e debiti e le attivitd di
rilevazione contabile d'incassi e
pagamenti.

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiomato ad
ogni variazione della dotazione organical in cui siano
chiaramente indicati: ruoli e responsabilita specifiche per la
gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti

30 giugno 2018

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

G2.2

REVISIONI LI

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raaaiunaimento dellobietivo.

30 giugno 2018

V) verifica della corretta
applicazione

IMITATE (Procedure di verifica

NO

“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesfo revisioni
limitate per l'obietfivo in questione.

- Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per la
verifica,

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagl
Enti del SSR;

G3) Redlizzare controlii periodici da
parte di personale interno, terzo dalle
funzioni di Tesoreria.

Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei
contfroli periodici documentati, con cadenza almeno fimestrale &
redlizzati da personale indipendente alle funzioni dii tesoreria
(internal audit)

30 giugno 2018

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Applicazione di una procedura formalizzata che preveda dei
controli periodici documentati, con cadenza almeno frimestrale e
realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria
(infernal audiit)

30 settembre 2018

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

Affivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
la cometta esecuzione della procedura per i controlli periodici
redlizzati da personale indipendente alle funzioni dii tesoreria

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

G3.4

Definizione di una procedura per verificare la corrispondenza fra le
risultanze contabili dei saldi co.ge di riferimento e per effettuare
eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti a
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale.

30 giugno 2018

V) applicazione a regime

Applicazione di una procedura per verificare la conispondenza fra
le risultanze confabili dei saldi co.ge di riferimento e per effettuare
eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti a
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale.

30 settembre 2018

IV) applicazione a regime

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
la corretta esecuzione della procedura per la verifica
delldlineamento dei saldi co.ge. alla contabilité sezionale

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

G3.7

REVISIONI LI

Acquisizione delle risultanze emerse dai confrolli frimestrali
lobbliaatori) condotti dal Collegio Sindacale

31 marzo 2019

IV) applicazione a regime

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

*Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per 'obiettivo in questione.

- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretia
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

La Regione ha attivato il progetto “Art.
79" che prevede atfivita di revisione ed
aggiomamento delle procedure
amministrativo-contabili volte al
rafforzamento del sistema di controllo
interno aziendale

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle Chiusure
Contabili*

La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
ha adoftato la procedura
“Predisposizione Bilancio di Esercizio e
|Bilancio Consolidato”
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DEC. COVBAN 2025/ 200 del
Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

OBIETTIVI

AZIONI

Predisposizione di una procedura che garantisca che ogni
operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata
da appositi documenti (quali reversi di incasso, mandati di
pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti
siano controllati e approvati prima della loro filevazione

30 giugno 2016

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

IV) applicazione a regime

G4) Garantire che tutte le operazioni
di cassa e banca siano corredate da
documentiidonei, controllati ed
approvati prima della loro rilevazione

G) AREA DISPONIBILITA' LIQUID!

31/03/2019

Applicazione di una procedura che garantisca che ogni
operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata
da appositi documenti (quali reversii di incasso, mandati di
pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti
siano confrollafi e approvati prima della loro rilevazione

30 settembre 2016

V) applicazione a regime

contabile.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volfe a fisconfrare
la corretta esecuzione della procedura per garantire che le
operazion di cassa e banca siano accompagnate e comprovate
da appositi documenti

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

G4.4

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raqaiungimento dellobiettivo.

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

NI

REVISIONI LI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verificg.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Tesoreria"

Lo GSA, con DCA .43 del 28.06.2016,
ha adottato la procedura "Gestione
Disponibilitas Liquide"

Predisposizione di procedure volte a disciplinare i controli da porre
in essere sulle operazione di Tesoreria quali ad esempio firma dei
mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i
giustificatici di spesa, evidenziazione delfavvenuto pagamento sui
giustificativi di spesa al fine di prevenire una duplicazione di
pagamento, confrollo della sussistenza di eventual azioni legali o
diincassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di credifi ecc

30 giugno 2016

V) verifica della corretta
applicazione

G5) Tracciare, in modo chiaro,
evidente e ripercorribile, tutti i controlii

Applicazione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in
essere sulle operazione di Tesoreria quali ad esempio: firma dei
mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i
giusfificatici di spesa, ne dellavvenuto pagamento sui
giustificativi di spesa al fine di prevenire una duplicazione di
pagamento, controllo dela sussistenza di eventuali azioni legali o
diincassi coatiivi, sussistenza di eventuali cessionari di credifi ecc

30 settembre 2016

V) verifica della corretta
applicazione

svolti sulle operazioni di Tesoreria
(inclusa I'attivita di iconciliazione
contabile con le risultanze dell'lstituto

31/03/2019  [G53

Atfivazione di un sistema di verifiche periodiche volfe a fisconfrare
la corretta esecuzione delle procedure peri controli sulle
operazion di Tesoreria

31 dicembre 2016

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

Tesoriere, dei conti correnti postal,
delle casse economdli, ecc.)

‘Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti
contabili origindli (da cui hanno avuto origine le fransazioni) che
consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in
Co.Ge. ed individuazione dei documenti originali oftenuta
dalllstituto Tesoriere, dallente postale. ecc.]

30 giugno 2016

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e
ipercorrere i controli (data, responsabile, fipo di controllo) sugl
stati di concordanza fra le fisultanze contabil dellazienda e quelle
dellistituto tesoriere.

30 settembre 2018

31 dicembre 2026

11) definizione di procedure

G5.6

Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
ragaiungimento dellobiettivo.

30 settembre 2018

V) verifica della corretta
applicazione

NI

REVISIONI LI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

* Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per la
rifica,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) veriifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Tesoreria"

La GSA, con DCA .43 del 28.06.2016,
ha adottato la procedura "Gestione
Disponibilitas Liquide"

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 612 del 30.06.2016, ha approvato la
procedura "Gestione documentale”

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Tesoreria”
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Data ultima Data ultima Data ultima

Definizione di una procedura per la ficonciliazione almeno mensile
del conto di Tesoreria Sanita con la specifica analisi degli ordinativi La GSA, con DCA n.43 del 28.06.2016,
G6.1 di pagamento emessi e delle reversali riscosse incluse quelle 30 giugno 2016 IV) applicazione a regime ha adottato la procedura "Gestione
relative a frasferimenti dal conto di tesoreria ordinaria a quella Disponibilita Liquide”
sanité
Applicazione di una procedura per la ficonciliazione almeno
mensile del conto di Tesoreria Sanita con la specifica analisi degli
Gé6.2 ordinativi di pagamento emessi e delle reversali riscosse incluse 30 settembre 2016 IV) applicazione a regime
quelle relative a trasferimenti dal conto di tesoreria ordinaria a
avella sanita
G6) Garantire la tracciabilita di tutti i Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
movimenti finanziar frai il conto 31/03/2019 G6.3 la coretta esecuzione della procedura per i controlli sui movimenti | 31 dicembre 2018 applcazons conseguito, atfraversole azioni
corrente di Tesoreria unica (G.S.A) e del conto di Tesoreria descritte nel PAC e pienamente
gli altri conti correnti della Regione. Atfivazione di un sistema di monitoraggio delle entrate desfinate implementate dagli Enti del SSR:
alla sanita al fine di rinfracciare eventuali entrate che sono affluite
Géd sul conto ordinario ma di perfinenza della sanita e viceversa al fine
di porre in essere le relative registrazioni contabili (flevazione di
credifi o debii vs la Regione da parte della GSA a seconda dei
casi di cui primal
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
/rmvfare‘per I obremv_o m_ questione. ) 31 marzo 2019 31 dicembre 2026 V) ve_nflc_a della corretta
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la applicazione
verificg.

V) verifica della corretta o) obisttivo pienamente

31 dicembre 2018 V) applicazione a regime

NI

L'azienda, con Provvedimento del DG
N.786 del 30.09.2016 ha adotfato la

Predisposizione di una procedura che preveda un‘autorizazione, | ! .
procedura " Pafrimonio Netto'

formale e prefiminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul
W patimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di

dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespifi acquistati con
contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di
eventuall ufil ecc..

30 settembre 2018 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Patrimonio Netfo"

b) obiettivo in corso di
conseguimento, atiraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli

Il) definizione di procedure Enti del SSR;

H1) Autorizzare, formalmente e
preliminarmente, le operazioni 30/06/2019 Applicazione di una procedura che preveda un'atorizzazione,
gestionali e contabii che hanno formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul
impatto sul Patrimonio Netto. H1.2 patrimonio nefto, quaii ad esempio: modifiche del fondo di 31 dicembre 2018 31 dicembre 2026
dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistai con
contributi in conto capitale e relafive sterilizzazioni, distribuzione di
eventuali utii ecc..

3 Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
K i e della brocedura

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

31 marzo 2019 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure

V) verifica della corretta

30giugno 2019 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026
st - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la gugl applicazione
rificg,
Definizione di un sistema di riconcilizione, clmeno trimestrale, tra i
contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati L'Azienda, con provvedimento del DG
H2.1 alfacquisto di cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto | 30 seftembre 2016 1V) applicazione a regime N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
delle sterilizzazioni effettuate anche alla luce delle recenti procedura "Gestione dei Contributi”
disposizioni previste dalla legge n® 228 del 24 dicembre 2012
X i Applicazione di un sistema di riconcilizione, almeno frimestrale, fra i
H2) Riconciliare i contributiin conto contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati
capitale ricevuti, nonché i contributiin H2.2 allacquisto di cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto | 31 dicembre 2018 IV) applicazione a regime b) obiettivo in corso di
conto esercizio stomati al conto delle sterilizzazioni effettuate anche alla luce delle recenti conseguimento, attraverso le
capitale, ed i cespiti finanziati, 30/06/2019 disposizioni previste dalla legge n® 228 del 24 dicembre 2012 azioni descritte nel PAC e
tenendo conto anche degli —— - — - - parzicimente implementate dagli
ammortamentl 6 dele sterizcdon] H2.3 f”‘@""?e ‘i ‘;"e;g':”m d verfiche periodiche volte aiscontere | 3 maro2019 | 31 dicembre 2026 1I) definizione di procedure Enti del SSR:
che ne discendono. Individuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da i
H2.4 espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo 30 settembre 2016 V) verifica della conetta

raagiunaimento dell'obiettivo. applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S0 NO) se Ia Regione ha richiesto revisiont
imitate per [obietfivo in questione. ) 30giugno 2019 | 31 dicembre 2026 V) verifica della corretta
e la risposta e (SI) indicare Ia scadenza prevista per la applicazione

fificg

NI

17.di 22
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OBIETTIVO
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L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
Definizione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei procedura "Gestione dei Contributi”
) H3.1 provvedimenti di assegnazione dei confributi in c/capitdle da IV) applicazione a regime
E Regione e aliri enti pubblici La GSA, con con DCA n.43 del
z o o 28.06.2016, ha adotiato la procedura
o H3) Riconciliare i contributi in conto "Gestione ciclo attivo”
— | capitale da Regione e da alfri soggetti e '
) P odo ?ale P consenﬂregg “Applicazione di un sistema di ficognizione & di monitoraggio dei b) obiettivo in corso di
é unimmediata individuazione. H3.2 provvedimenti di assegnazione dei contributi in c/capitale da IV) applicazione a regime conseguimento, attraverso le
=3 I'accoppiamento con la delibéro 30/06/2019 Regione e alfri enti pubblici azioni descritte nel PAC e
s ppian ! W33 Affivazione di un sistema di verifiche periodiche volie a fisconfrare 31 dicembre 2026 1) definizione di procedure parzialmente implementate dagii
£ formale di assegnazione e la K e della procedura Enti del SSR:
fraccial deltitolo alla riscossione Affivazione di un sislema che consenta di associare a ciascun
da parte dell' Azienda. H3.4 contributo in c/capitale la deliberazione di assegnazione e il fitolo 31 dicembre 2026 Ill) implementazione
di riscossione da parte dell'azienda
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Indicare (SIo NO) se la Regione ha richiesto revisioni
s imitate per [obietfivo in questione. By 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 V) verifica della corretta
- Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica.
L'azienda, con Provvedimento del DG
N.786 del 30.09.2016 ha adottato la
procedura " Patrimonio Netto"
e di procedure amministrativo-contabili per
H4.1 I i puntuale dei . le donazioni ed i lasciti 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure L'Azienda, con provvedimento del DG
vincolati a investimenti N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione del pafrimonio
Netto"
Applicazione di procedure amministrativo-contabili per
H4.2 i i puntuale dei . le donazioni ed i lasciti 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure
vincolati a investimenti
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della
riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni e lasciti N " N N
fa3 vincolati a invesfimenti ed i correlati cespifi capitalizzati, nonché 31 dicembre 2026 | 31 dicembore 2026 1) definizione di procedure
H4) Identificare puntucimente i tra ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono
conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti e la b) obiettivo in corso di
riconciliazione sistematica tra conseguimento, attraverso le La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
conferimenti, donazioni e lasciti 30/06/2019 Definizione dil una procedura per verificare la corispondenza fra le azioni descritte nel PAC e ha adottato la procedura
vincolati a investimenti ed i correlati " isultanze contabil del saldi co.ge di rifeimento e per effetuare parzialmente implementate dagli “Predisposizione Bilancio di Esercizio e
cespifi capitalizzati, nonché fra 44 eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti @ V) applicazione aregime Enti del SSR: Bilancio Consolidate
ammortamenti e sterilizzazioni che ne disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale. . "
discondono L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione delle Chiusure
Contabili"
Applicazione di una procedura per verificare la corrispondenza fra
Ha.5 le risultanze contabili dei saldi co.ge di riferimento e per effettuare Iv) applicazione a regime
: eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti @ PPl 9
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale.
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
H4.6 la coretta esecuzione della procedura per la verifica 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure
dellalineamento dei saldi co.ge. alla contabilita sezionale
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
s imitate per [obietfivo in questione. X 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 V) verifica della cometta
- Se la risposta e (Si) indicare la scadenza prevista per la applicazione
rifica,
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OBIETTIVI

11) Disciplinare gli approvvigionamenti
dibeni e servizi sanitari e non sanitari:
documentando e formalizzando il
flusso informativo e le fasi della
procedura di acquisizione dei beni e
servizi sanitari € non sanitari.

31/03/2019

AZIONI

1.1

Predisposizione ed applicazione di una procedura che
relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi discipl
tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ficevimento dei
beni o della prestazione del servizio, distinguendo opportunamente
quelii acquistati per il framite della Centrale Unica di Committenza
e quell acquistati con cassa economale.

La procedure deve fra laltro prevedere che:

a) gl acquisti siano effettuati sulla base di appropriate
autorizzazioni inteme e, laddove richiesto, sulla base di apposite
approvazioni regionali coerentemente, anche, i budget
assegnali

b) siano chiaramente definiti | poteri di autorizzare ordinazioni ed i
relativi limifi

<) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base i richieste scritte di
approvvigionamento

d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza

&) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle
quontitd ordinate, dei relativi prezzi, delle alfre condizioni di
acquisto

1) gl ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gl
approvvigionamenti

ecc....

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

30 giugno 2016

IV) applicazione a regime

1.2

Applicazione di una procedura che relativamente agli
approvvigionamenti di beni e serviz discipli tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al icevimento dei beni o della
prestazione del servizio, distinguendo opportunamente queli
acaquistati per il framite della Cenirale Unica di Committenza e
quelii acquistati con cassa economale.

La procedure deve fra [altro prevedere che:

a) gl acquisti siano effettuafi sulla base di appropriate
autorizzazion inteme e, laddove richiesto, sulla base di apposite
approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget
assegnati

b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i
relativi limifi

c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di
approvvigionamento

d) gi ordini di acquisto siano numerati in sequenza

&) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle
quantita ordinate, dei relafivi prezzi, delle alfre condizioni di
acquisto

) gl ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gii
approvvigionamenti

ecc....

30 settembre 2016

IV) applicazione a regime

1.3

Atfivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
ilispefto della procedura ed in particolare la sussistenza delle
evindenze documentali di tutti i controlii richiesti quali autorizzazioni
alla spesa, capienza rispetto al budget, cerfificazioni varie ecc..,
con predisposizioni di relativi report delle risultanze delle verifiche

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

REVISIONI LI

NI

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

" Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
rificq,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N.612 del 30.06.2016, ha adottato la
procedura "Gestione Acquisti Beni e
Servizi"

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Acquisti Beni e
Servizi"

12) Impiegare documenti idonei ed
approvati, lasciando fraccia dei
controlii svolti: ogni operazione
suscedtibile di originare, modificare o
estinguere i debiti deve essere
comprovata da appositi documenti
che siano controllati ed approvati
prima della loro rilevazione contabile.

31/03/2019

Predisposizione di una procedura che preveda appropriafi confrolli
atfi a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni
che originano il debito. Tra i controlii da prevedere si evidenziano
principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste ai foritori, comparazione delle bolle di
entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita
delle merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle
fatfture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,
delle bolle di entrata e delle fatture

30 giugno 2016

IV) applicazione a regime

122

Applicazione di una procedura che preveda appropriati controli
atti a garantire la corettezza formale e sostanziale delle operazioni
che originano il debito. Tra | controli da prevedere si evidenziano
principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste i fomitori, comparazione delle bolle di
entrata con gl ordini per quanto riguarda la natura e la quantite:
delle merci, i fermini e le condizioni di consegna. controllo delle
fatture dei fomnitori, controllo della sequenza numerica degli ordin,
delle bolle di entrata e delle fatture

30 giugno 2018

IV) applicazione a regime

12.3

Affivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
la corretta esecuzione della procedura per garantire la correttezza
delle operazioni che originano il debito

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

1l) definizione di procedure

REVISIONI LI

12.4

Contfroli periodiici da parte di personale indipendente da chi fiene
le scritture con riguardo in parficolare: fiscontro fra i saldi dei conti
individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il fiscontro delle risultanza
contabili dellazienda con gi estratti conto inviati dai fomitori di
propria iniziativa o su richiesta dellazienda stessa, raffronto delle
scrifture contabili con i documenti che le hanno originate

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

1l) definizione di procedure

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Ni

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verifica.

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagli
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N.612 del 30.06.2016, ha adottato la
procedura "Gestione Acquisti Beni e
Servizi"

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione Acquisti Beni e
Servizi"

La GSA, con DCA n.43 del 28.06.2016,
ha adoftato la procedura "Gestione
ciclo passivo"
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

ATIENDE GSA CONSOLIDATO
FAS| PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE .
OBIETTIVI AZIONI T ORIETVO) CRITICITA ESITI
Data ullima Data ultima Data ullima
Afiivazione i un sistema di verifiche periodiche volie a fisconfrare
il ispetio della procedura di cui al punto [2. 1 ed in particolare la
51 sussistenza delle evindenze documentali i 1utfi i controli fichiesti Dgigno 2018 | 31 dicembre 2026 1) definizone di procedure
quali autorizzazion alla spesa, capienza rispetfo al budget,
cerfificazion varie ecc... con predisposizion i relafivi report delle
risultanze delle verifiche
L'Azienda, con provvedimento del DG
Predisposizione di una procedura che consenta di evideniare e di N.612 del 30062016, ha adoffato la
fipercorrere i confroli svolfi (data, responsabile, fipo di controllo) procedura ‘Gesfione Acquisii Beni e
Trai confroli da prevedere si evidenziano principalemente; Servizi”
comparazione degli ordini con le offerle scritfe precedentemente
fichieste ai fomifor, comparazione delle bolle di enfrafa con gl ) . ) L'Azienda, con provvedimento del DG
3.2 ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, | 30giugno 2018 V) applicazione a regime N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
termini e le condizion di consegna, conirollo delle fature dei procedura ‘Gesfione Acquisto Beni e
13) Dare evidenza dei confroli fomitor, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle Servizi”

effettuati con parficolare figuardo: di enfrata e delle faffure, comparazione faffura con defermina di Lo GSA, con DCA n.43 del 28.06.2016,

alla comparazione di ordini - offerte pagamento, ecc. b) obiettivo in corso di ha adolfalo la procedura " Gesfione

richieste ai fomitori - bolle i enfrata conseguimento, atiraverso le CIclo pasive

della merce in magazzino; alla verifica [ 31/08/2019 Applicaions i una procedura che consenta di evideniare  di azioni desciitte nelPACe
delee fatture dei fomitori (intestazione, ripercorrere i controlii svolti (data, responsabile, fipo di controlio). parzialmente implementate dagli
bolla-fattura, bolia-ordine, calcol Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; Enti del SSR;
aritmetici, adempimenti fiscali, comparazione degi ordini con le offerte sciifte precedentemente

autorizzazione al pagamento). richieste ai fomitori, comparazione delle bolle di entfrata con gli
ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i
termini e le condizioni di consegna, confrollo delle fatture dei
fomitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle
di entrata e delle fatture, comparazione fattura con defermina i
pagamento, ecc.

13.3 30 settembre 2018 IV) applicazione a regime

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
la coretta esecuzione della procedura per il controllo sulle formiture
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

13.4 31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure

V) verifica della corretta

st : om ) 31mazo2019 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 i
- Se larisposta e (S]] indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica
['Azienda, con provvedimento del DG
N.612 del 30.06.2016, ha adoftato la
procedura "Gesfione Acquisti Beni e
Predisposizione di una procedura che discipiini per ciascuna Senvid
fipologia di debifi le modaifa di deferminazione delle sfime dei L'Azienda, con provvedimento del DG
14.1 costi per fatture daricevere. (ad esempio peri beni un iferimento | 35 i, gn6 2018 V) applicazione a regime N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, peri oV A
servizi, i contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei Serviz"

servizi da parte delle varie strutture ecc..)

La GSA, con DCA n.43 del 28.06.2016,
ha adoftato la procedura "Gestione
ciclo passivo"

Applicazione di una procedura che discipiini per ciascuna
tipologia di debifi le modalitd di determinazione delle stime dei
42 costi per fatture da ficevere. (ad esempio per i beni un fiferimento

potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i 30setfembore 2018 V) applicazione a regime
servizi, | contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei
servizi da parte delle varie struffure ecc..)
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
143 la coretta esecuzione della procedura per la deferminazione delle | 31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2026 1l) definizione di procedure
stime dei costi per fatture da ricevere
14) Fornire idonei elementi di stima e di Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura
revisione dei debiti di cui si conosce dellesercizio e sino alla data di approvazione del bilancio l fine di : - )
o o tomontorer morcs 144 individuare passivita che avrebbero dovuto essere rlevate enfrola| ! ieemore 2018 V) applicazione aregime
acquisite o servizi ricevuti senza che data di riferimento del bilancio. b} obiettivo in corso di
sia stataricevuta e contabilizzata la Definizione dii un sistema di ricognizione del contenzioso in essere conseguimento, atfraverso le
relativa fafturo; debifi alungo fermine. | 5002010 alla data di chivsura del bilancio e sfima da parte del servizio affari o etito nol PAC L'Azienda, con provvedimento del DG
comprensivi degli interessi, per i quali 145 legali ovvero legali esteni incaricati dall'azienda, del fischio di 30 giugno 2018 31 dicembre 2026 ione di procedure GZ;O”' 'es,c” ‘e nel N Z i N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
sussistono particolari probleri di soccombenza per ciascuna causa e la relativa quantificazione parziaimente implementate dagli procedura "Gestione del Confentioso”
degli oneri da accontonare a fondo rischi Enti del SSR:

valutazione; debiti sui quali siano
maturati interessi o penalita da inserire
in bilancio; rischi concretizzati in debiti

Applicazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere
alla data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari
certi. 14.6 legali ovvero legali estemi incaricati dalfazienda, del fischio di 30 settembre 2018 31 dicembre 2026 11) definizione di procedure
soccombenza per ciascuna causa e la relativa quantificazione
degli oneri da accontonare a fondo rischi
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‘Affivazione di un sislema di verifiche periodiche volie a fisconfrare
147 o coretta esecuzione del sistema di ricognizione del confenzioso | 31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 1l definizione di procedure
in essere

Definizione di una procedura che consenta la immediata
tilevazione in contabilita generdle delle carte contabil frasmesse
dal fesoriere a fronte di pagamenti effetfuati a seguito di
ordinanze di assecnazione aludiziarie

Applicazione di una procedura che consenia la mmediata
filevazione in contabilita generale delle carte confabil rasmesse
dal fesoriere a fronte di pagamenti effeffuati a seguito di
ordinanze di assecnazione aludiziarie

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
la cometta esecuzione della procedura per la rilevazione in
contabilita generale dei pagamenti a seguito di ordinanze
aiudiziarie

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richieslo revisioni
imitate per [obieffivoin quesfione. ) 31mazo 2019 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 V) verifica della corretta
" Se laisposta e () indicare la scadenza prevista perla applicazione

verifica,

L'Azienda, con provvedimento del DG
30 giugno 2018 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione del Contenzioso"

148

14.9 30 settembre 2018 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure

14.10 31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 Il) definizione di procedure

Ni

20di22



30-12-2025

DEC. COVBAN 2025/ 200 del

Servi zi o proponente

Copi a Del

Atto:

SSR

DS. 06 ECONOM CO FI NANZI ARI

Docunento Firnmato Digital nente

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE MOLISE

RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO: Dott.ssa Lolita Gallo
RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC: DCA 20 del 28/02/2018

STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 23-12-2025

ATIENDE GsA CONSOLIDATO
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVI ATIONI .
AZIONI OBIETIVO CRITICITA! ESITI
Data ultima Data ulfima Data ultima
L'Azienda ha adoftato, con
provvedimento del DG N. 612 del
30.06.2016 I procedura "Gestione del
Predisposizione di una procedura amministrativo-contabile che Personale
151 foer:g!:z‘lel flussi informativi relafivi l frattamento economico del 30 giugno 2016 IV) applicazione a regime U Adienda, con provvedimento del DG
P N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione del Personale”
Applicazione di una procedura amminisirafivo-confabile che
15.2 formalizzi i flussi informativi relativi al frattamento economico del 30 settembre 2016 IV) applicazione a regime
personale
X o » Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
15) Formallizzare i flussi informativie 15.3 la corretta esecuzione della procedura relativa al trattamento 31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2026 11) definizione di procedure
consentire la percorioilite dei coniroli economico del personale _ b) obiettivo in corso di
sul corretto trattamento economico Definizione di un sisiema di moniforaggio periodico al fine di ’
h nizone ! ° conseguimento, atfraverso le
del personale dipendente, personale [ 41 s 000 verificare fapplicazione del corretto fraftamento economico del o oseritte nol PAC
assimilato a dipendente e dei medici / 15.4 personale dipendente, personale assimilato a dipendente e dei 30 giugno 2016 IV) applicazione a regime cazioni descrifte nel e
della medicina convenzionata di medici della medicina convenzionata di base, secondo la parzicimente implementate dagl
base, secondo la regolazione e aiuslavorista e previdenziale. Enti del SSR:
giuslavorista e previdenzicie. Applicazione di un sistema di moniforaggio periodico al fine di
verificare del coretto nomico del
15.5 personale dipendente, personale assimilato a dipendente e dei 30 seftemore 2018 IV) applicazione a regime
medici della medicina convenzionata di base, secondo la
ione aiuslavorista e previdenziale.
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
Ia corretta esecuzione del sistema di monitoraggio circa il
56 trattamento economico del personale dipendente, personale 31 dicembre 2018 V) ve_anC_d della corretta
assimilato @ dipendente e dei medici della medicina applicazione
convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e
previdenziale.
[REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
st imitate per [obietfivo in questione. ) 31 mazo 2019 | 31 dicembre 2026 V) verifica della cometta
- Se la risposta e (S indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica
L'Adienda, con provvedimento del DG
) N.612 del 30.06.2016, ha adottato la
Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse > ot
clsposiziont  proce e ke procedura "Gestione Acquisti Beni e
fosi dellacquisizione, filevazione e gesfione del debii siano o
’ deoilislano. Serviz
appiicate da enti aziendali separati e cui principal funzioni
concemano: la determinazione dei fabbisogn; correftezza L Adienda, con provvedimento del DG
161 procedure di gara, emissione delle fichieste di - 30 giugno 2018 IV) applicazione a regime N 1606 o1 29.12.5009. Py approv o 1o
approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei 5 !
! rieevime 1o de procedura "Gestione Acquisto Beni e
servizi ed emissione dei relafivi documenti, ficevimento e controllo o
delle fatture dei foritori, rilevazione contabile del debito, Senviz
/ : g La GSA, con DCA n.43 del 28.06.2016,
autorizzazione al pagamento delle fatture ecc.. 2500
ha adottato la procedura "Gestione
' ciclo passivo”
. jetfivo in corso di
16) Separare adeguatamente compiti ‘Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi b) obieffivoin corso d
o0 A > i conseguimento, attraverso le
e responsabilita nele fasi di 31/03/2019 dellacquisizione, rlevazione  gestione dei debiti siano applicate descritte nel PAC
acquisizione, rilevazione e gestione dei da enfi azienddli separati le cui principali funzioni concemano: la azioni descrifte nel e
debito (e dei correlati costi). deferminazione dei fabbisogni; corettezza procedure di gara, parziaimente implementate dagli
16.2 emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e 30 settembre 2018 IV) applicazione a regime Enti del SSR;
confrollo delle merci o dei servizi ed emissione dei relafivi
documenti, ricevimento e conirollo delle fatture dei fonitori,
filevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento
delle fatture ecc...
163 ":;";Vo"’f;‘;';e diun 5“?‘5’“: d‘:ﬂf""“‘* periodiche volte arisconfrare | - 31 icembre 2018 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 11) definizione di procedure
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S0 NOJ se a Regione ha richiesto revisioni
s limitate per [obietfivo in questione. ) 31 mazo 2019 | 31 dicembre 2026 | 31 dicernbre 2026 V) verifica dela comeffa
- Se la risposta e (S indicare la scadenza prevista per la applicazione
verifica,
L'Azienda, con provvedimento del DG
Richiesta periodica o dlmeno annudle di conferma saldi ai N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
7.1 creditori dellazienda selezionati evenfuaimente su base 30 giugno 2018 31 dicembre 2026 1I) definizione di procedure procedure "Gestione delle
compionaria Circolarizzazioni a Clienti’ e “Gesfione
delle Circolarizzazioni a Fomitor’
L'Azienda, con provvedimento del DG
Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
7.2 e P 30 seftembre 2018 31 dicembre 2026 1) definizione di procedure procedure "Gesfione delle
contabi O et
Circolarizzazioni a Clienti’ e “Gesfione
delle Circolarizzazioni a Fomitor
L'Azienda, con provvedimento del DG
Definizione di un sistema di verifiche periodiche volte a risconfrare . . N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato le
7.3 ! o ver che 31 dicembre 2018 31 dicembre 2026 one di procedure procedure "Gesfione delle
Ia conispondenza paritari fomitori e contabilites generale rocedure Besione Ao o
Circolarizzazioni a Client" e "Gestione
delle Circolarizzazioni a Fomitori”
‘Applicazione di un sislema di verifiche periodiche volte a
7.4 fisconirare la corfispondenza paritari foritori € contabilita 31 mazo 2019 | 31 dicembre 2026 | 31 dicembre 2026 one di procedure
) ) o generale b) obiettivo in corso di
17) Realizzare fiscontri periodici fra le Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a risconrare conseguimento, attraverso le
risultanze contabilinfeme allazienda [ 4 5591 |75 Ia cortspondenza partitar fomifori € confabilita generale S1moro2019 | 31 dicembre 2026 | 31 dicemore 2026 fone di procedure azioni descritte nel PAC &
e quelle esterne, provenienti dai ial te impl tate dagli
creditori. parziaimente implementate dagh L'Azienda, con provvedimento del DG
Enti del SSR; N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
Definizione di una procedura per verificare la conispondenza fra le procedura "Gestione delle Chiusure
risultanze contabil dei saldi co.ge di riferimento e per effettuare " N ] Confabi’
7.6 30 giugno 2018
eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti @ glug V) applicazione a regime La GSA, con DCA n.57 del 30.09.2016,
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale. ha adoftato la procedura
“Predisposizione Bilancio di Esercizio e
Bilancio Consolidato’
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OBIETTIVI

AZIONI

AZIENDE

GSA

CONSOLIDATO

Data ultima

Data ultima

Data ultima

FASI PROCEDURALI
AZIONI

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

Applicazione di una
le risultanze contabili dei saldi co.ge diiferimento e per effettuare
eventuali adeguamenti dei saldi di bilancio dovuti a
disalineamenti emergenti fra co.ge e contabilita sezionale.

per verificare la cor tra

30 settembre 2018

V) applicazione a regime

S

17.8

REVISIONI LI

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte ariscontrare
la corretta esecuzione della procedura per la verifica
delllineamento dei saldi co.ge. alla contabilita sezionale

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

1) definizione di procedure

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (S0 NOJ se la Regione ha richiesfo revisioni

limitate per l'obiettivo in questione.

" Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per la
rificg,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

18.1

18) Realizzare analisi comparate

Analisi degli scostamenti dei debii e costi del periodo corrente
rispetto ai debiti al 31 dicembre dellanno precedente ed i cosfi
dello stesso periodo dellanno precedente.

31 dicembre 2016

IV) applicazione a regime

periodiche degli ammontari di debiti e

18.2
costi, del periodo corrente, del'anno

31/03/2019

Affivazione di un sistema di monitoraggio perodico degli
ammontari dei debiti e dei costi rispetio i valori indicati nel
bilancio dil previsione ed ol budaet

31 marzo 2019

V) verifica della corretta
applicazione

precedente e del bilancio di
previsione.

REVISIONI LI

NO

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.

* Se la risposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la
verificg.

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le azioni
descritte nel PAC e pienamente
implementate dagli Enti del SSR:

Definizione di una procedura per la riconciliazione dei rapporti di
crediti e debito fra la GSA e le AA.SS. con cadenza annuale

30 giugno 2016

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

19) Effettuare attivita di riconciliozione 19.2
trai debiti verso le Aziende, iscritti nel

Applicazione di una procedura per la riconciliazione dei rapporti
di credifi e debito fra la GSA e le AA.SS. con cadenza annuale

30 settembre 2016

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

bilancio della G.S.A., i residui passivi

iscritti nei capitoli di bilancio regionale 9.3

e crediti verso la Regione rilevati nei
bilanci delle aziende.

31/03/2019

NI

REVISIONI LI

Aftivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a risconfrare
la comretta esecuzione della procedura di riconciliazione dei
rapporti di credito e debito tra la GSA e le AA.SS. con cadenza
annudle

31 dicembre 2018

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

Il) definizione di procedure

IMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per l'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la

rifica,

31 marzo 2019

31 dicembre 2026

31 dicembre 2026

V) verifica della corretta
applicazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate dagl
Enti del SSR;

L'Azienda, con provvedimento del DG
N. 1606 del 29.12.2022, ha approvato la
procedura "Gestione dei Confributi"

*: nella colonna "CRITICITA" dovrd essere indicato se I'eventuale ritardo nel raggiungimento dellazione/obiettivo & da imputare alla Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA o al Consolidato; se il Collegio Sindacale ha rilevato tale ritardo e altre informazioni ufili ai fini della verifica. La regione fornird informazioni pit dettagliate in merito alle criticité nella relazione di

accompagnamento.




